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PE3UME ITPOI'PAMA BJIAJE

Jlame u rocnojio, yBa)KeHHU MOCIAHUIM, Bama cBeTocTH, Balie eKceleHIHje, qparu MpHjaTebu,
rocTH, nomroBanu rpahanu u rpahanke Cpouje,

Jlarac cTojuM OBJie TIpeT Bama jep *KeJIMM Jia BaM IpeicTaBuM nuibese Brnage Cpouje y HapeaHoM
neproy. BaikHo je 1a ce ycarjiacuMo OKO MPHOPHUTETa M HANPABMMO JAPYIUITBEHHU 10r0OBOP
OKO TOra IITa 3ajeIHO MOKeMO U MOpaMo Ja MocTUrHemo aa 6ucmo CpoOujy yBeau y pea
ycnemHux ap:kaBa. Bpeme koje je mpen Hama he moka3ath KOJMKO CMO Kao JPYINTBO H
MOjeIMHIT XpaOpH J1a 3ajeJHO IIOMepaMo TpaHUIIle U 3aKopaduMo y OyayhHoCT 300T cBUX Hac. A
ja Bepyjem y rpahane u rpahanke Cpouje.

VY nosuTHKY caMm ylula u3 IpuBpelie U To U3 Jbyoasu npema CpOuju y kojy caMm ce npe 15 ronuna
BpaTuia y Haj0oJb0j JKeJbU Ja ypaJauM HEIITO 3a CBOJy 3eMJby U 3a cBe rpahane Cpouje. Hacr je
CJIY’KHTH CBOjOj 3¢eMJbH U TJIEJaTH KaKO C€ OHA MEHha Ha00JbE Kao PE3yJITaT Paja M Harmopa CBUX
rpahana. Bpeme y koMe ;KHBHMO MYHO je U3230Ba 1 MM Ha Te H3a30Be MOPAaMO /1a 0OATOBOPHMO
Xpadpo, OUTy4HO U €A JaCHOM BH3HjOM KyJa HIEeMO.

Xenum Ha MOYETKyY J]a ce OCBPHEM Ha M3y3€THO MHTEH3UBHY /1e0aTy y jaBHOCTHU KOja je mpaTuiia
MoOje UMEHOBamE 3a MaHaaTapky. Bepyjem na cy ce MHOTH MUTAJIHU 3aIITO HE OJIFOBApaM U KeJIUM
caza Ja OArOBOPUM Ja je ynpaBo To O0mo Moj oaroBop. Mmana cam muib mpen coOoM U JaHac
CTOJUM OBJIe TPl OHMUMA KOjU Cy M€ TOJpKaBajld U Mpe] OHUMAa KOjU Cy ME OCIOpaBaly,
OJITOBOPHO W TOHOCHO m3naxem [Iporpam Bmane, jep cam curypHa na he oa Brmaga mmaru
pe3yaTare 0 Koje HU OHU KOjU Cy O MEHH TOBOPHWIIM ca mmojicMexoM Hehe mohu fa ce oruryie.

Mu Hanry BU3HMjy MOXKEMO Jla IpaJuMO Ha OCHOBY T€MeJba KOj€ je IocTaBuia nperxoaHa Buana.
Janac kana npen Bama npejcraBibam [Iporpam 3a cnenehy Brnagy u tpaxxum noapmky Hapoane
ckynmtuHe u Tpahana CpOuje, npkaBHa Kaca je y JOOpPOM CTamy, a MaKpPOCKOHOMCKH
MOKa3aTesbl Cy MO3UTHUBHU. 3aTMueMo cypuuurt y Oyuery, uHpaumja je y npeasuhenum
rpaHuIlaMa, Kao U TPeH] CMamema jaBHor ayra M aegunura miaatHor ounanca. Hujenna
Bnana y nociaeawux 10 ronmHa Huje 3amovesia MaHIAT ca Tako JA00puUM cTambeM y Oyuery
Ka0 oBa Kojy hy, ykosnko Tako 0yae riacaja Behnna napoguux nocjaianuka, poauru ja. Ha
TOME MOpaM Ja 3aXBaJluM MpeTXoaHoj Brnanu u meHoM npencennuky, Anekcanapy Byuuhy. Ca
Jpyre CTpaHe, MOja OATOBOPHOCT NpeMa Ap:xxaBu U rpaanuma tume je jomr seha.

IIperxoana Bnana je 3ampaBo ycmena Aa 3aycTaBH OaHKpOT JpraBe Off KOTra Hac je mpe camo
HEKOJIMKO TO/IMHA JIeNTUIIO cBera Tpu Mecena. Ta Biaja je ycnena 1a KOHCOIMyje Ip>KaBHU OylIeT
U cMamu JIeUIHT ca KojuM ce CpOuja roguHaMa mpe Tora HeycreurHo oopuia. Y nociaenmne Tpu
rO/IMHE 3HA4ajHO je momnpasibeH pejTuHr CpOuje Ha ,,qyuHr OusHuc™ (,,Doing business®) muctu
CBercke 0aHKe, Ha K0jOj IO OMIUTHM YCJIOBHMa IOCJIOBama 3ay3umamo 47. nozuuujy ox 190
3eMaJba. 3a IBe roJAMHe yCIeJIHu CMO 1a OCTBAPHMO HAIIPeJaK Ha 0BOj JIMCTH 3a 4ak 44 mecra.

3armoueta je omncexxHa U cBeoOyxBaTHa pedopMa Jp)kaBHE YyrpaBe Koja uUMa 3a Wb
TpaHcopmanujy apxkaBe y cepBUC rpahana, Behy epukacHOCT pajna Ap>KaBHUX CIyOEHHUKa,
M10j€THOCTaBJbEHE AIMUHUCTPATUBHUX IIpOIeypa 1 jepTUHU]Y IpkaBy. [locTaBibeHH Cy TeMesbU



3a yCIIOCTaBJbahe €JIEKTPOHCKE ympaBe y myHoM kanaiutery. [lonceruhy jomr m Ha TO na cy
MOKPEHYTH pPaJoBHM Ha HMHPPACTPYKTYpU M Ja je MNocjedmHX roauHa usrpalheHo Buiue
KHJIOMeTapa mnyTeBa Hero jeneHujama mnpe Ttora. J[oOpa mHbpacTpykTypa je ycloB 3a
nosehame NHBECTHLMjA U MIOKPETae JIOKAJHOT eKOHOMCKOT Pa3Boja, oHa Aaje MoryhHocTu
32 PABHOMEPHMjU PErHOHAJIHUA Pa3B0j.

He cmemo na 3a6opaBumo na je Cp6uja mouetkom 2014. ronune 3anouesa mperoBope o0 YiIaHCTBY
y EVY, a 1o nanac je orBopeHo yak 10 mperoBapaukux norjaBba. CTy0 Tor amjanora
npencraBiba Harponanau KOHBEHT 3a EBporcky yHH)y, miatdopMa Koja okyrba Bume o1 700
opraHu3anMja WMBUWJIHOT JPYIUTBA, IITO NOTBPlyje Aa je ycnocTaB/beH NIMPOKH KOHCEH3YC
3a npucryname EBponckoj ynujmu.

Caja je TpeHyTaK 1a 01eMO KOPAaK Jajbe U Hallle APYLITBO, IP:KaBy U NPUBPeIY NMpeBeaeMo
y 21. Bek Koju je oOeje:keH IUrdTagIM3anujoM. Jlurutaimsanuja je gyOMHCKA
TpancopManmja HAYHHA HA KOjH MPOM3BOAMMO, TPOIIMMO, Y4YUMO, PAAUMO U
pa3Memyjemo. Hama neqokynmHa JpylITBeHA OpPraHM3aldja ¥ APyWITBO KAaKBO ra 3HaMo
Ouhe y nornyHocTu peepuHicaHu ycJiel JUTHTAIU3AIHKje.

CpoOuja 3a oBo Mopa /1a Oyjae ClpeMHAa, jep aKo0 ca/ia He MCKOPUCTHUMO HIAHCY KOja HaM ce
yKa3aJjia, Temko 1a hemo moHoOBO 100UTH MPUIIHKY.

Jlururanuzaiyja orBapa HOBe MOTYNHOCTH 3a KBAJIMTETHHUJU XUBOT rpahanHa xpo3 Behu Opoj
ycanyra, jepTHHH]je yclyre, 10CTYHUje HHPopMallje U 3Hambe, oBe3uBame Mehy jbyauma. Mako
Ce YecTO Be3yje 3a TeXHUKY, TUTUTaIH3allija jeé MHOTO BHILE O] TOTa, jep OHa Ipya LIaHCY 3a
HOBA paJiHa MecTa Koja cy Oosbe tnahena. Jurutanusanuja Moxke yBehatu Hail U3Bo3 U, LITO je
HajBXHH]jE, OHA je HAIla MPUJIHKA /2 3ayCTABMMO O/JIMB MO3r0Ba W /1a YaK NMPEeOKpeHeMo
Taj TpeHa. To roBopuM Ha OCHOBY HMCKYCTBa HAalIMX HajyclemHUjux Komnanuja u3z UT u
KpeaTHBHE HHAYCTpHje KOje Cy HaM y IPAKCH MOoKa3aje Kako je AUTUTaIN3allija MOKPeHya Touak
npomeHa. IlpumemeHa y mosbonpuBpeny, TUTHTAIN3alMja Kpeupa JOJaTHY BPEIHOCT M TaKo
yBehaBa Haml M3BO3HM MOTeHIMjan npuapyxyjyhu Cpbujy 3eMipama Koje M3BO3€ NMPOU3BOJE C
BUIIMM CTETIEHOM BPEIHOCTH.

VYopkoc yBpe:XeHOM MUIBEHY, ja Bac yBepaBaM Ja cy HaiM rpalhanu Beh cripeMHH 3a HOBO
muruTaiHo no6a. [Ipema HajHOBHjeM HMcTpaxkuBamy CBeTckor ekoHoMckor (opyma, Cpouja je
CBpcTaHa y Haj0osp0] TpehuHU 3emMaiba y CBETY IO HUBOY TEXHOJIOIIKE CIIPEMHOCTH U IO Opojy
rpahaHa Koju Kopucte uHTepHeT. [IpakTHyHO cBe KOMIIaHUj€ UMajy IPUCTYN UHTEepHETY. lakie,
u rpahanu u npuspena CpoOuje nMajy HaBUKY 1a KOpHCTe HHTEPHeT.

HcroBpemeHno, Onpokparyja je nmperno3Hara Kao jeiad oj Hajpehux mpobiiema CpricKor ApyIITBa,
KOJU TPOILK OTPOMHE pecypce U apkaBe U rpahana. Jlomahe koMnanuje MOry OUTH joIl MHOTO
epukacHuje KopulhewheM CBUX MPEJHOCTH HOBUX TEXHOJIOTH]a.

Osa Buaga he paguTu Ha npoMenu nocrojehe mapagurme ¥ HAaYMHA pa3MUILLBAKBA Y CBAKOM
cerMeHTy ApyLITBa.

Ca 4eTBPTOM WHIYCTPUJCKOM, OJHOCHO JWTHUTAIIHOM pPEBONYLHjOM, HMaMoO IIIaHCYy Ja
HAJOKHAJIUMO 3a0CTajalbe U YXBaTHMO MPHUKJbYYaK ca Pa3BUjEHUM 3eMJbaMa. Ta TeXHOJIOIIKA
peBoiynuja ¢QyHIaMeHTAJIHO he NpPOMEHUTH Halle KUBOTe, OHA je HEMHUHHOBHA U



He3aycTaB/buBa. CaMo noGeqHMYKA APYIITBA WAY Y cycpeT MpoMeHaMa, He 3a3UpPYy O] HbHX.
Ja 1yooko Bepyjem 1a je CpOuja cnpemMHa 1a NpeaBOAM 1[€0 PErHOH y IPOMeHaMa Koje cJieie
U cTBapamwy HOBUX MoryhHocTH 3a cBe.

C Besimkom curypHomhy ouekyjem aa he npouec Jururajau3amnmje mod0/bIATH CTAHAAPA U
KBAJIUTET KUBOTA CTOTHHA Xxu/baaa craHoBHuka CpoOumje. IloBehahe ce eduxacHocr,
CMAKBUTH TPOUIKOBH M KPeHPATH HOBA BPEJHOCT Y CKOPO CBUM 00/1aCTHMA KMBOTA U paja.
IIpouec aururanusanuje je HajBaKHUjH KATAJIH3ATOP HMHOBALMja, KOHKYPEHTHOCTH H
pacra.

IlonoBuhy jomr jexHom na he oHo WITO caga ypaauMo Ha MOJbY AUTHTAJIM3ALMje OJAPEIUTH
MecTo CpOuje Ha CBETCKOj Many y roAMHAMA M JelleHujamMa Koje 10J1a3e.

Yaora ap:xaBe Tpeba ga Oyne 1a CTUMYIHUINE U TO3BOJIU OTBOPEHY, TUHAMUYHY €KOHOMH]Y, A
pa3Buja MHPPACTPYKTYpy, Ja Mpy’a INTO KBAIUTETHHjE M TPOIIKOBHO e(pHUKACHE YCIyTe, Ja
OTKJIaba aAMHHUCTPATHBHe Oapujepe, 1a 0XpadpHu, MOAP:KH M NPABHO 3aIUTUTH CBaKY
NpeaAy3eTHUYKY MHUIMjaTHBY, Y3 OATOBOPHY U J100pP0 MOCTaB/beHY COLUjATHY NOJIUTHKY Y
CKJIay ca eKOHOMCKHMM MoryhHocTuma.

Moja mmucuja je MoaepHH3anMja Hamer APymITBa y cBUM cerMeHTuma. Panehm Ha
AMTUTATU3ANMjH, cTBapaheMo JApylITBO KoOje @py:Ka jeJHaKe IIAHCEe CBHM CBOjHUM
rpahanuma. OBa Brnaga nma 106ap oCHOB KOju je MOCTaBUJIa IPETXO0/IHA U ja hy je BOAUTU TaKO
na 3aapkuM (OKYC Ha TOCTaBJbCHUM IUJBCBHMA, a HA BPXY JIHCTEe MOjUX mpuoputera dmhe
AMTUTATU3ANMja 1 00pa3oBame.

Mopamo fa yHanpeauMo Haill 00pa30BHU CUCTEM U TO he OUTH MOj IpyTry HajBAXKHU]H IPUOPUTET
y oBoM MaHzaty. To 3Hauu qa heMo moacTHIATH AHATUTHYKH HAYMH Pa3MHIbAHA YCMepeH
Ha peliaBame MpodjemMa M NpoHajaxeme pememna. Pagnhemo Ha TomMe 1a npoMeHMMO OHAj
HAYMH Pa3MHILbakba KOjH CIIyTaBa KPeaTHBHOCT. BaxxHO je 1a MJiajie reHepanmje HaBeieMo
Ja He 0lyCTajy Ha IPBOj Npenpenu, Beh 1a ce Oope 3a naeje, MocJjIo0Be, 1a Bepyjy y cede u uay
y cycpeT cBojuM amOunujama. Heropahemo npeay3seTHHYKH AyX KoA MJaaux. To He 3HA4YM
na cBU Tpeba Ja Oyay npeay3eTHULM Beh 1a heMo UX y4uTH Aa pa3MHILIbajy NOOSTHUYKHU U Uy
y CyCpeT mpuiuKama Koje UM ce yKa3yjy. TakaB HauMH pa3MHIILJbamkba M€ j€ BOJMO Kaja cam
MIPOILJIOT JIeTa JOHENA OJTYKY KOjOM ce IMOHOCHM M MPUXBaTWIIa MO3uB AJekcanpa Byunha na
yhem y Brnagy Cpb6uje, nako npe Tora HuUcam paauiia y Ap»aBHO] YIPaBH.

Mopamo cTBapaTH APyIITBO Y KOMe ce 3Halb-€ BpeaHYje, jep je 3Hame HajBeha Bpeanoct 21.
Beka. OHOI TpeHyTKa KaJa 3aBpLIMMO LIKOJIOBamE, I0Jla Haller 3Hama Beh je mpeBaszubeHo u
CTOra MOpPamMo HACTaBUTH ca 00pa3oBameM U yuewmeM. OBaj BEK J1aje MPeJHOCT CBUMA KOJH JKeJie
Ja yuye W HeMajy OTIop mpoMeHama. Mu Hame muiajie reHepamnuje Tpeba mga oxpabpyjemo na
yCBajajy HOBHHE, a cTapuje rpahane cBU 3ajeHO Tpeba /1a oxpadpyjeMo J1a KOpPUCTE CaBpeMeHe
TEXHOJIOTHje U OyAy JIe0 )KUBOTA CBOj€ JIEIe U YHYKA.

Tum y Brianu he pagutu y Hajoossem unrepecy CpOuje u ja Bepyjem na he oBa Brnaga ymertu na
OJIrOBOpH Ha OpojHe M3a30Be KOju Hac oyekyjy. Kao npencennuna Bnane oxpabpusahy nujanor
Ka0 Ha4MH Ja JjoHeceMo 100pe oanyke 3a Cpoujy. ZKeaum aa Hariaacum aa he cBaku npeaior,
CBaKa H/eja U CBAKO KOHCTPYKTHBHO pelier-e Hanhu Ha oTBOpeHa BpaTa, a 1a hemo oHna



Ka0 TMM HACTYNaTH jeHHCTBEHO Kaja Oyae MoTpeOHO jJa oA0pPaHMMO Halle CTaBOBe W
00pa3J10:KUMO OJIIyKe Koje cMo JoHe u. [lo3uBam cBe Bac 1a ce NpuaApPyKUTE y 3ajeTHUUYKOM
paay Ha M3rpajilbu KBaJIuTeTHHUje OyayhHocTH U 00/ber JKMBOTA 32 CBe HAaC.

Nnak, kao mpencennunu Buaane Hajseha oaroBopnoct he Omtu Ha mMeHu u ja ce Hehy
CKPHMBATH M3 CBOJUX CAPAIHMKA U 0 HAIIIUM pe3yJTaTuMa hy jaBHOCTH peJ0BHO OJHOCUTH
u3BewTaj. [logcruiiahy KOHCTPYKTUBHY KPUTHKY KOja je YCMEpeHa Ha MPOHATAKEHE pellieha U
nahy cBe oj cebe 1a He yrmagHeM y 3aMKy Jla MOMHUCIMM KaKO UMaM YHampesa CIpeMaH OATOBOP
Ha cBe. YIIPKOC yBpeaama y jaBHOM TOBOPY Koje cy MH Beh yryheHe mpoTekIux JaHa u Koje MOTy
na odekyjem y OyayhHocTH ja hy MCTUHY U YMbEHUIIE OPaHUTHU OJTYYHO U JIOCTOjaHCTBEHO.

Hajsehu u3a3zoBu oBe Brage Ouhe HacTaBak €KOHOMCKHX peopMmu U yOp3ame NpHBPEIHOT
pacra, 0aJlaHCHPaHa CNo/bHA NMOJUTHKA, HACTaBaK peopmucama ApKaBe Kpo3 MOACPHHU3ALIN]Y
pana v epUKACHHUJU Pa] APKABHUX CJIY:KOeHUKA 0/ KOjUX o4eKyjeM 1a Oyay cepBuc rpahana,
o0pazoBame M INpHBJIaYeHhe CTPYYHAKa YMeCTO OJJMBAa MO3r0Ba H YCHOCTaB/bame
naprHepcrsa usMel)y cBuX cermeHara ApPylITBa M YK/bYYHBalke LHMBUJIHOI CEKTOpa Yy
ApylITBeHe HHUNMjaTuBe. 3amarahy ce 3a HWHKIY3UBHOCT jep c€aMO aKO MPHUXBATaMO
Pa3IMYUTOCT Ka0 BPJIMHY, UMaMO IIAHCY J1a U3TPaJAUMO JPYIITBO PABHOIPABHUX MOjEIMHALIA.

XKenum na momaseM MOPYKY Jia OBa 3eMJba UMa CjajHO KYIATYpHO Haciehe W KeluM Jia CBH
3ajelH0 Ha KEMYy IpaguMO HOBY KYIATYpHY NOIUTUKY. To HHje camo Oombactuuna (pasa,
nouehemMo 0o/ Hau3rjel MaauX CTBapu Koje he, kana Oyay 3aBpiieHe, OUTH BEJIMKE U 3HAYajHE 3a
IEJIO IPYIITBO.

CgecHa cam J1a Cy OBO M3a30BH IpeJ KOjUMA 0M MHOTHM YCTYKHYJH, &I MOPaM0 MMAaTH
BeJIMKe NM/beBe M BpeHOo U nocBeheno paguru 1a 6McM0o HANPABWJIN Taj HCKOPAK 300T CBHX
HAC U reHepanmja Koje gosase. OAroBopHu CMO NpeMa lbUMa, Kao IITO Cy HAIIY Npend 0uiIn
oaropopuu npema Hama. Iloceehenocrt, 0UTy4HOCT, OTBOPEHOCT U XpPadPOCT BPeIHOCTH CY
HA KojuMa he ce 3aCHMBaTH MOj pa/i ¥ ja Bac IO3MBaM CBe 1a MM ce IPUAPYKATE KAKO 0McMO
0CTaTKe NPOLLIOCTH OCTABUJIM TaAMO I/le UM je MecTO - y IPOLLIOCTH. Ja riiegam y 6yayhHoct
Jep je cajla TpeHyTaK Kaja MOXKEMO Ja ypaJuMo IpaBe CTBapH, 0€3 oJularama, 4ekama U H3roBopa.

Cana hy BaM JeTaibHMj€ MPEICTaBUTH KOHKpETHE o0nacTu Ha kojuma he oBa Bnana pagutu. ¥
CBaKkoj o/ obsacT hy U3ABOJUTH HajBa’KHU]E 3aJaTKE U LIUJBEBE KOj€ MOpPaMO Jla TOCTUTHEMO Ja
OMCMO OCTBapWJIM MPOMEHY KOja HaM je moTpeOdHa. Moje u3narame je CaxeTak eKCIio3ea y KoMe
CC HAJIa3 MHOT'O BUIIIC KOHKPCTHHUX ITOJaTaKa.

OBa Bnaga ¢poxycupahe ce Ha yOp3ame IpUBpEIHOT pacTa, U 3aTO No4YnKbeM o puHaHncuja. 300r
BHCOKHX TPOLIKOBAa 3aayKHBamka y MPOUUIOCTH, camo y 2016. roavHu IUIaTUIM CMO IPEKO
MUJIMjapy €Bpa Ha OTIuIaTy kamara. Jla 6u rpahanu 60Jb€ pazymenn 0 KOJMKOM HOBITY PUYaMOo,
Haracuhy Ja THM HOBIIEM MOe Jia ce u3rpaau 150 kuimomerapa ayToryTa cBake roauHe Tek o
2018. MoxeMo0 1a 0YeKyjeMO CMamemhe THX TPOUIKOBA KOjU HAM J0Jia3e HA HAIIaTy 3001
Jiouier ynpap/bamba jaBHUM GUHAHCHjaMa Y NPOLLIOCTH.

BaxHo je n1a ce y jaBHuUM (UHAHCHjaMa 3aPKU pell KOJH je yBeJa nperxoana Biaga u na
Buana cBoje mpuxoge u pacxoie AaHac 100po mianupa. ['pahanu cy mpenoszHaid BaXKHOCT



TaKBUX Mepa M CaMHU IMOJHENH HajBehu Teper mTenme, npenos3Hajyhu na cy olpuiama Hekaaa
JEIMHU HAYUH J1a CTBOPUMO OCHOBY 32 OJIP’KUB PacT.

Te nanope rpahana u Biiane Cpouje npeno3nanu cy MM®, Ceercka 6aHKka U Apyre MelhyHapoiHe
(UHAHCHjCKE HMHCTUTYIC. YCIEIIHO CMO TIPOIUIA KpO3 IIECT pPEBH3HMja apaH)XKMaHa U3
npenocTpoxkHoctd ca MM®-oMm, U cama mposiasuMo Kpo3 ceamy. KeJimM Ja MCTaKHeM /a
KpajeM OBe roJlMHe yCIenHO 3aBpIIaBaMo TPOroAUIbLE apaH:kMaH ca MM®-om.

OBa Bnaja nnanupa 1a HaCTaBU PUTOPO3HY KOHTPOJIY TPOLUEeHa HOBLA U OJPKU (PUCKAIHY
TMCLUUIUIMHY ¥ OJTOBOPHOCT Y yIpaBibamy jaBHUM ¢uHaHcujama. Ham nuwib je aa po 2019.
Jepunur ommre apxkae Oyae wucnog 1%, mTO0 HAc A0BOAM y PAaHr (PUCKAJIHO
HajoaroBopHujux 3eMasba. Ca nassum pactom b/II1-a u HUCKUM AepUINTOM, TIIAHUPAMO Aa 10
Kpaja Manzara oBe Bmane HUBO jaBHOT ayra crmyctumo ucnon 60% B/II1-a. OBo Ou cTBOpHIIO
JOJaTHU TPOCTOp 3a nmoBehame miara u neHs3mja, HOBe HHBECTHIIHjE Y MHPACTPYKTYPY WIIH YaK
MPEBpPEMEHY OTIUIATY KPEIUTa, MTO OU yOp3alio 1ajbe CMamhCHhEC jaBHOT JIyTa.

CBe oBo Moryhe je camMoO ako ce CBM aHTaXyjeMO M YKJbY4nMMO. BakHo je ma meayjemo
jeIHMHCTBEHO, jep je IPYWITBO CHAKHHUje O] MOjeIHHIIA KOju He MOKe caM HJIH MOXKe jaKo
maJio. IlITo je jom BakHUje, ja TpaKUM BaIly MOJPIIKY Jla MOJCPHU3YjEMO IPKABY M 3ayBEK
HAMyCTUMO OMPOKPATCKU HAYMH Pa3MUIILIbambA.

Kako OmcMo ocTBapwin 3amnpTaHe LUJbEBE, MOpPaMO Ja CIIPOBEAEMO Mporpam pedopme
ylpaBJbama jaBHUM (prHaHcHjaMa. Te pedopme noapaszymeBajy 60/by HAILIATY NPUXO/A, jadambe
KananuTeTa 3a ylnpaBjbambe jaBHUM IYroM, yHampelheme OyleTCKOT IUIaHHpama U JApyre Mepe.
JenHa oJ 3Ha4YajHUjUX CTaBKH je ocHaxuBame [lopecke ynmpase unme he ce moBeharn Hamara
nopesa u 00e30eauTu Ppep KOHKYpEeHIIMja MPeay3eTHUIIMMA U KOMITaHUjaMa KOje OCIy]y Y CKIaay
ca 3akoHoM. He 3a0opaBumo n1a ce 3 HarulaheHor nopesa (huHaHCHpajy Hallle HIKoJje, OOJHUIIE,
Jiedja UrpajMIITa U U3rpajiba HHPpacTpyKType.

CMmameme nopesa 1 JonpruHoca U noBehame Miaara y jaBHOM CEKTOPY JUPEKTHO j€ MOBE3aHo ca
KBAJIMTETHUJUM YIpaBbambeM jaBHUM ¢uHaHcHjama. CurypHa cam ja he MuHHcTap (uHaHCcH]ja
noceeheHo copoBoauTH Beh 3amodere pedopme, jep Cy jaBHe (UHAHCHMje KMJa KyLaBUIA
eKOHOMCKOT CHCTeMa cBake 3emJbe. [Imanupamo na nmosehamo ruiaTe jaBHOM CEKTOpY, Kao M Aa
cMamHMO ontepeheme mociaoaaBana. MoxkeMo J1a TPOIIMMO CaMO OHOJIMKO KOJIMKO UMaMo H TO
MuHHUCTap (prHaHCHja HajOosbe 3HA a hy ce ja y OBOM Jielly MHOTO OCJIaaTH Ha Hera.

Jla 6ucmo 06e30enunu Behu mpuBpenHU pacT, MOpaMo Ja 3aBplIaBaMO IPOJEKTE 3a KOje CMO
00e30enunu punancupame. IlyT Koju Huje 3aBpuIeH He J0oHOCH HOBal y Oyuer. Tako Hu y
0oHUIM KOja je 90% roToBa He MOry /a ce Jeue Jbyau. CBaky JaH Kallkhemha HE 3HAYM CaMO
oJIyIarame mpykama yciyra, Beh u ryoutak HOBIa KOju Ou ce ci1ro y OyleT Ja je MpojeKart roToB.

OBo je Texxkak mocao Koju Hac yeka. He y3amuuemo npea npodaemuma, Beh ux Kao panoHaIHU
Y OJITOBOPHM JbYJH KOJU BOJIE 3€MJbY pEIIaBaMO KOPAK 110 Kopak, 0e3 nay3e u 0e3 o/uiarama.

Y roagunama npea Hama, ouekyjemo pact peaanor b/I1-a ox najmame 3.5% roaumme. Taj
pact Ouhe 3acHOBaH Ha pacTy UHBECTHUIIHja, MOBehamwy U3B03a polOe U yciyra, HApoOUUTO pode U
yciayra BUCOKe JI0JJaTHE BPEJHOCTH, Ka0o U CMamemby yJela jaBHUX pacxoja u Aeduuura Tekyhux
tpancakiuja y B/II1-y. 3a oapkuBy €eKOHOMCKY CTaOMJIHOCT M IIPUBPEIHU PACT y FOJMHAMA TP
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Hama, KJbyYaH je HacTaBaK pPECTPYKTypHpama IMpPUBpEIE, MOCEOHO jaBHOT CEKTOpa, Iajbe
yHarnpelhembe MOCIOBHOT OKPYXKEHa, KAa0 M OAPKABaKE MOJUTHYKE CTAOWIHOCTH W Jajbe
npuOmpkaBaky EY. Jlurutanuzanuja Haimie eKOHOMHjE je KJbydHa mosyra koja he yOp3aru
€KOHOMCKH pacT 1 oByhu Hampe pa3Boj 1enor ApymTsa. 3a oarosopHy Biaany To Huje cTBap
u300pa, Beh HeonxoaHOCT K0joj heMo NpUCTYNHTH 0MAaX.

OBje MOpaMm /1a HCTAKHEM OrpoMaH U3B03HU noteHuujaa Hame UT unaycrpuje. To je jenan
ox Hajsehux cextopa y CpOuju, n jenan o oHMX KOju Hajopske pacty U TO Bume og 10%
rouIme, 10K YHYTAap Hbera HHAycTpuja copTBepa u ycayra uma pact oa npexo 20% cpake
roguHe!

Hero n3B03 UT cexropa nanac usnocu Bume ox 400 muiinona espa roguuime, a nnb Biage
je na taj n3Bo3 Oyne ysehan Ha yak 1.5 Muamjapay eBpa roguiimbe 3a 1meT roguHa. 3arocicHu
y UT cektopy cy y poceky 6 myta npopuTabmIIHAjH OJ1 3aIIOCIICHUX Y OCTaTKy €KOHOMH]E, U TO
ca MOJIOBHHOM TNTOTpeOHUX pecypcal

300r cBera HaBeIEHOI, KaApoBckH noreHuujaau y HUT-y He camo na cy MNOTIYyHO
uckopumhenu, Mu ce cyo4aBamMo ca MalbKOM KBAJH(UKOBAHUX KaJpoBa, MITO yclopaBa
nasu pact. [Ipouene cy na y Cpouju Henpoctaje ckopo 15.000 UT cTpydumaka, ca TCHICHIIN]OM
nosehama Tor Opoja. 300r Tora je jenaH oA Mojux Ipuopurera Ja omoryhumo na ce y Cpouju
noBeha muxoB 6poj mTo he nonpunetu pa3Bojy npuspene u omoryhutu CpOuju 1a yxBaTH KOpak
ca 4YeTBPTOM MHIYCTPHjCKOM peBorylrjoM. KibydaH npemyciioB 3a TO je KBAJIUTETHO U e(pUKacHO
o0OpasoBame.

CBeoOyxBaTHa pedopMa 0 KOjoj ropopum Tpeda aa Oyae 3aCHOBAHA Ha KOHLENTY
1eJ0KMBOTHOT Y4era y CBUM BH/I0BHMA U HUBOMMa 00pa3oBama, nopehamwy 10CTYNHOCTH
o0pa3zoBama, MOJACPHHM3AIMjH HACTABHMX INIAHOBA M NpPOrpaMa, Kao M Ha Kpeupamy
00pa30BHOTI cHUCTEeMa NpeMa norpedamMa APyITBA U EKOHOMMUje.

Oopa3oBame Tpeda 1a MOACTHYE HHOBANNje, KPUTHYKO pa3MUL/bame, MPely3eTHUIITBO 1
o0e30ehyje muaamma morpe0He BemTHHe Aa OM OMIM I10027THO KOHKYPEHTHH, IITO je
KJbYYHH NIOKPETAa4 pa3Boja.

YBoanhemMo Mojene KOHLENTYaJHOT yuyewa, MmojcThiaheMo nery Aa ctudy (yHKIUOHAJHA,
MIPUMEHJbHUBA 3HAa, YMECTO JIa CyBoMapHe HHGOpMaIlfje yue HamaMeT Koje He YMe]y Jla IPUMEHE
Y KOje HU HUCY npuMeHsbrBe. [1oACTHYMMO HX 1a pa3MHULILbA]Yy.

BaxHo je 1a OBpaTUMO NMOBepeme jaABHOCTH Y 00pPa30BHU CHCTEM.

JlBa BeoMa BaKHa €JIEMEHTa TOJM3ama KBAJUTETa 00pa3oBama M MpuiarohaBama caBpeMEHOM
00y Cy IyaJIHO U MpeAy3eTHUYKO 00pa3oBame.

HNako mory na pasymeM CTpaxoBe KOje Cy C€ MOIJIM YyTH Yy BE€3U ca AyaJHUM 00pazoBameEM,
TPEHYTAK je 1a pa3jacHUMO Ja 1yajHO o0pa3oBame He cTBapa jegpTuny paaHy cHary. OHo
npeacraB/ba 00/be OBe3UBaK-€ MPUBPeae U 00pa30Bakba HA CBUM HUBOMMA M YBOJH NPAKCY
y Teopujcko o0pa3oBame. Ha Taj HAUMH U y4YeHUKE U CTYJEHTE jOII TOKOM IIKOJIOBamba
MIPUIIPEMaMO 3a paJl y IpUBpEIH.
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Capanma dakynTeTa ca KOMIIaHHjaMa oMoryhuia Ou CTyJieHTUMA peaii3aliijy MPojeKTHUX HJIeja
Y HUXOBO KaCHH]E 3allolJbaBamkbe y KOMIIaHH]jaMa KOje Te MPOjEeKTe CIPOBOJIC.

[Ipeay3eTHUIIBO je pa3BOjHH €JIEMEHT, TOCEOHO y APYIITBUMA ca MaJIlM OpojeM CTAaHOBHUKA Kao
mto je Hame. OHO je BHIIE 0/ HACTABHOT NMpeaMeTa, MPeAy3eTHUIITBO je CTaB, HAYUH U 0JTHOC
npeMa 3 KHUBOTY. Hamr crparemku pa3Boj Mopa OWTH 3aCHOBaH Ha JbYJACKOM KallUTaly M Ha
pasBUjalkby NPENY3eTHHYKUX KOMIIETEHIIMja Koj InTo Beher Opoja unaHoBa JApyIITBA.
Harsnamasam Ja je nmpeay3eTHHYKA KOMIIETEHIIHja MPeNo3HaTa KAao jeHa 01 0caM BellITHHA
HEOMXOJHMX 32 KUBOT U Paj y APYLITBY 3Hama, KapakTepucTU4IHOM 3a 21. Bek. Tako hemo
HMATH TeHepalujy JbyAu CIPEMHHUX 1a Mpey3My OJArOBOPHOCT M KpeHpajy cBoja paaHa
MecTa.

YBohemwe NHpopmaTuke kao 00aBE3HOT MpeMETA O] IETOT pa3peia OCHOBHE IIKOJIE OHO je jean
o]l mpuopuTeTa nperxoane Biage m MunucrapcTa mpocsere u 'y Tome cMo ycrenu. Hacrasa he
CE CIPOBOJUTH TI0 MOJICPHUM HACTAaBHHM IUIAHOBMMA KOjU he 3aXxTeBaTH OJ yUCHHKA Jia Hay4e
OCHOBE IPOTpPaMUpama U aJrOPUTAMCKO, aHAIUTHYKO pa3MHUILbamke Koje he ux ocnocoOuTH 3a
OuJ0 KOju TO3MB KOjuM H3abepy na ce OaBe y OyayhHoctu. Jayamem HH(OPMATHYKHUX
NporpaMa M KanauuTeTa y IKoJiaMma ocnocod/baBamo revepanmje y Cpouju 3a Bpeme y kome
KHBHMO U MpUNpeMamo ux 3a 6yayhHoct. Y by aHuMupama Jene 3a yuewne IporpaMmupama,
poboTtuke u ayromaTuke y Buiie oj 340 mkona o6e30ehenu cy po6oTu 3a yueme U 0Baj MpojeKaT
hemo HacTaBUTH.

Jlpyry noJjjeIHaKko BaXkaH MPEAYCIIOB JeCy AUTMTAIHO KOMIETEHTHU HACTaBHUIM KOjU O€3 cTpaxa
U OoTHopa KopucTe HH(OpMAIOHE TEXHOJIOTHje 3a HACTaBy, aJMUHUCTpAIM]y M CTPYYHO
ycaBpIllaBame. MMHUCTapCTBO MPOCBETE YCBOJUIO je ,,OKBUp JAWTMTAIHUX KOMIIETEHIIH]ja
HacTaBHUKA™ M of centeMOpa kpehe oOyka AupekTopa, HAaCTaBHUKA U CTPYUYHHX CapaJHUKa Ha
TPHU HUBOA IUTUTAIIHE 3PEIOCTH.

HacraBuhemo ca nporpamom npexBanuduxanuja 3a T koju he omoryhurtu na ce ronuiime Makap
1.000 rpahana CpOuje mnpexBainpuKyje Kpo3 HHTEH3MBHE KypCceBE 10 HUBOA IMporpamepa
MOYETHUKA U 3amoyHe HOBY Kapujepy y UT unnyctpuju. V ckiagy ca pacrom UT unnycrpuje
OYEKYjeMO J1a MPOUIMPUMO KalaluTeTe HAIMX MporpamMa y HapeIHUM rolnHaMa.

O06e30equhemo 1 eaykaiujy 3a Halie crapuje cyrpahane u kopuiiheme padyyHapa y JOMOBHMa 32
crape. KibydHo je na HOBa 3Hama OyJy JOCTYITHA CBMMa M MH heMO MOJCTHLATH Mjajne aa
M0/1y4aBajy cTapuje reHepaiuje yrnorpeOu uHTepHeTa, unMe hemo UM omoryhutu aa ce ykjbyue
y 3aj€JIHUILY.

[Tosehan je 6poj 3amocinennx u 06e30eheH je qomaTHU MPOCTOp 3a TEXHUYKE (aKyITeTe KOJU Cy
jenaH ol KJbyyHUX (akTopa y AUTMTAIM3ALM]U APYIITBA U XBaTamky MPUKIbYUYKA Ca YETBPTOM
MHYCTPU]CKOM PEBOJYLIM]jOM. YTIHCHE KBOTE 3a ciiefiehu yrucHU pok oBe jeceHH noBehane cy 3a
Buie 01 20% y 0qHOCY Ha IPETXOHY TOJIUHY.

Kako 0u Bucoko oOpa3zoBame 0MJ10 joml eduKacHUje, K/IbYUYHO je U omMoryhutu HauuH
(punancupama ¢axkyarera mo Moaeny 3aCHOBAaHOM Ha meppopMaHcaMa, a He HA OCHOBY
Opoja cryneHara koje ynmumy. OTBapameM MOTYhHOCTH J1a CTpydymall M3 HpuBpene Oymy
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roctyjyhu npegaBauu Ha Qakynreruma, omoryhuhe ce joimr 6oJbe MOBE3UBaKHE Ca MIPUBPEAOM U
CTHIIAEE MMPAKTHYHKIX 3HAMbA.

IIperxonna Baana 3amovena je kanuTajiHe HHBECTHIMOHE MPOjeKTe KOJU CY YCMEPEHH Ha
nodo/bmae MHPpPaCTPyKType Yy BHCOKOM oOpasoBamy. bynyha Biaga nHacraB/ba oBHM
nyTem.

Jayame KOHKYpEHTHOCTH HayKe, MCTPaKMBamka U WHOBAaIMja y (QYHKIUjU MPUBPEIHOT pa3Boja
jenaH je o MPUOPUTETHHX IMJbeBa Biase.

Beoma je BaXXHO M yKJby4HBame OOpa30BHHX MHCTHTYLHMja Yy Iporpame u mpojexte EBporcke
yHH]je U yHanpehuBame capaime ca HHOCTpaHUM 00pa30BHUM MHCTHTYLHjaMa. MopaMo yYUTH Ha
npuMepuma Pakynrera opraHu3alMoOHUX Hayka y beorpaay m dakyirera TEXHHUYKHX HAayKa y
Hosom Cany, xao u Ha npumepuma buocenc uncruryra y HoBom Cany u Uncturyra 3a pusuxy
y beorpany, xoju cy ycnenu na o6e3dene 3HadajHa cpeicTBa u3 MehyHapoaHux (oHIoBa H
MIOCTUTHY CBETCKH IIPU3HATE PE3YJITaTe U TaKO MO3UIIMOHNPajy CpOujy Kao 3eMJby K0ja IOACTHYE
pa3Boj MHOBATUBHE HHJYCTpH]e.

Jlp>kaBa MHTCH3MBHO PaJi U Ha Kpeupamwy MH(PPACTPYKType 3a MOBE3MBAE HayKe U OW3HICA,
pa3Boj HOBUX TEXHOJIOTHja W MOJEpHO TmociioBame. JlajeMo 3HauajHy mnoxapmky Haywno-
TEXHOJIOMIKOM Tapky y beorpany (3Be3nmapa), a rpaiuMO Hay4YHO-TEXHOJIOIIKE MapKOBE U Y
Hosom Cany u Humy.

CpOuju 1 Hajbe HEIOCTajy UCKYCHU KaJPOBH Ca CaBPEeMEHHMM 3HamUMa, KOjU Cy KJbyY Ja Halle
KoMItaHuje Oyy riio0aHO KOHKYPEHTHE M FbHIX MOPaMO TPAKUTH Yy HHOCTPAHCTBY. JeTHa BeTMKa
IIaHCa je Y IpUBJIaYehy HAIINX JPKaBJ/baHa KOJHX y CBETY HMa MHOTO H Ty Kao JIPYILITBO MOKEMO
MHOT0 Ja ypaaumo. [pyra moryhHOCT je a Kpeupamo OKpykeme Koje he OMTH MOoXKeJbHO 3a
Hay4YHMKE U HHXXEHEepe U3 LIeJI0r cBeTa J1a o)y OBaMo M pa3BHjajy HOBE TEXHOJIOTH]j€ YIIPaBo U3
Cpbwuje.

ITopen kBanuTeTHOr 00pa3oBama, 3a MPUBPEIHU PACT KOjU IJIAHUPAMO j€ U3Y3€THO Ba)KHO
OKpYKE€H€ y KOMe Hallle KOMIIaHH]je TOCIYjy.

IToTpeOHO je MOAEPHHM30BATH YUTAB CeT 3AKOHA KAaKO OM ce 0TBOpWJIe HOBe MoryhHocTn y
NpUBpeIN, eJJUMUHHCAIE aJMUHUCTPaTUBHe Oapujepe u noBehana eduxacuocr. Y Tom
CMHCIy MOPaMo /a IO0jeJHOCTABUMO INPEKOrPAHUYHO IOCJI0Bame, y3 cJ000JaH NMPOTOK
JbYIH, oAaTaKka, pode u Hosua ndmely Cpouje u cBera.

IIpaBHu oKBUpP He cMe GUTH Mpenpeka HHoBanujama! HeomxoHO je U Mperno3HaBame HOBUX
HauMHA OpraHW3allfje KOMITaHWja, HOBUX IIOCIOBHHX MOJIENIa MOMYT EKOHOMHjE JeJherha,
MOCJIOBHHUX MPOMEHA KOj€ JOHOCE HOBE TEXHOJIOTH]E Kao MITO Cy AUCTpuOyupaHe 6a3e moaaraka,
oarocHo ~blockchain” kao u HoBuX HaunHa pana cBe Beher Opoja Jbyau y CpOuju Kao U y CBETY.

Busuja ose Biiaje je pa3Boj npeay3eTHHIITBA 3aCHOBAHOI HA 3HAKY M WHOBATHBHOCTH.
[Ipema um3Bemrajy CBerckor ekoHoMckor (opyma, PemyOnuka CpOuja 3ay3uma 119. ox 138.
MeCTa MEPEHO CTENEeHOM CO(MUCTUIIMPAHOCTH MPOU3BOAHOT Mpoiieca. [lakie, Mopamo MHOro aa
PaaMMOo KaKo 0McMO Hanpea0BaJIv U I10YeIU 12 IPOU3BOANMO M H3BO3MMO NPOM3BO/ie BUILET
cTeneHa o0paje Koju uMajy Behy TpaKHIIIHY BpPeIHOCT.
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Benuku nmorennujan O6p3or pa3poja ekoHomuje Cpouje je U y JUrHTAIU3aIUjd TPAIuInOHATHIX
rpana npuBpeae. Ha npumep, jenna ox HajBehux oOmactu 3a mpuUMEHYy HOBUX TEXHOJIOTH]a j€
MOJBOTNIPUBPE/IA, TJIe TEXHOJIOTH]E Kao IITO Cy OSCHIIIOTHE JICTEIHIIE, CCH30PH, aHaJIi3a BEJIHKE
KOJIMYHMHE [10/IaTaKa, ayTOMaTH3allKja Mpoiieca U TaKo J1aJbe, IPOU3BOIbY XpaHe YHHE 3][PABHjOM,
edukacHujoM, jepTHHH]OM ¥ CUTYPHHUJOM. TEXHOJIOTH]ja JOHOCH BEJIMKH HAIlPEIaK U Y METUIIUHH,
rpal)eBUHApCTBY, EHEPIETUIIM U IPYTUM 00JIacTUMa O] BEIMKOT 3Ha4aja 3a CBAKOJHEBHH KUBOT
rpahana. Texnonoruja je y 21. BeKy IOCTyIHH]ja HErO paHUje U MU Kao JAPYHITBO MOpamo uhu y
cycper nmpoMeHama koje he yop3aru Haie npuIpyKUBambe pa3BUjeHUM €KOHOMHUjaMma.

Henocratak mpaBHOr OKBHpa 3a yjarame KamuTajla U WHBECTUIMje y paHoj (a3u je riaBHA
Ipenpeka 3a MHOTe HOBOCTBOpeHe Kommanwje y CpOuju. [[p>kaBa Moke Ja TOMOTHE KpoO3
oMoryhaBame MOCIIOBamka MOJIEPHUX M3BOpa (MHAHCHPaWma Kao MTO ¢y (HOHIOBU MPEIy3eTHOT
Kanurtana, MHUKpoduHaHcUpame, “‘huHaHcupame u3 wmace” ili “crowdfunding”. Takohe je
HEOIXOJHO MOTHBHMCATH YCICUIHE MocioBHE Jbyne CpOuje na MHBECTUpAjy Y WHOBaTHBHA
npenyseha. Ha oBaj Haumn he ce nomahm kamuran edukacHuje yBehaBaTw, a MHOBAaTHBHH
npeay3eTHUIM he UMaTH BUILE H3BOpa (PMHAHCHUPAIbA.

[TorpebHO je moOOJPIIATH M O0ABEHITEHOCT TMPEAY3eTHHKAa O PACHOJIOKHBHM H3BOPUMA
buHaHcHpama, kao mro cy COSME, Horizon 2020 u ITporpam 3a pa3soj npeayseha u nHoBaiuje
3anagnor bankana (WB EDIF). [Tokymahemo na ogsojumo jour Beha cpencrsa 3a HoBarmonu
¢donx kako 6u ce nmosehana U MOAPIIKAa HHOBAIIMOHUM KOMIIaHUjaMma, 1o yrieny Ha M3paen koju
j€ Ha Taj HaYMH MOCTA0 jeJHa O/ HajHAIIPEIHUJUX 3eMajba CBETA.

IToce6HO je BajkaH M KBAJIUTET JIOKATHUX J00aBJbaya CTpaHUX KOMIIaHHUja Koje nociyjy y CpOuju.
L{yb HaM je 1a CBaKHM CTpaHU MHBECTUTOP aHTaxyje JOoKanHe pupMme Kao n3Bohaye u moxussohaue
u Bnana he pagut Ha ocHaxkuBamwy oMahux GUPMH Ja UCITyHE 3aXTEBE U CTAHAAP/E CTPAHUX
uHBecTUTOpa. Biaga he Takolhe moapxkaBatu *KeHCKO MPpey3eTHUIITBO, TPEAY3€THUILTBO MJIaIuX
U COIMjaJTHO MPEY3E€THHUILTBO.

CpOuja TpeHyTHO MMa HEKOJIMKO KOMITaHH]ja KOje Cy INTOOAIHHU JIUAEPH U MU KEITMMO J1a BbUXOBOM
IIPOMOLIMJOM MOJCTAKHEMO U ApYre Jla KpeHy BUXOoBUM cronama. Ha mpumep, jeana Hama UT
KOMIIaHWja 3BaHWYHO j€ MporjameHa 3a jeaHy ona 50 HajnameTHMjUX cBeTckux ¢(upmu. Te
KOMIIaHUj€ U MJIaJM JbYIU KOJU pajie y lbruMa Cy Kpo3 JIMYHHU PUMEp MOKa3alIy J1a je ycrex Moryh.
VYcnemny npeay3eTHUIM MOpajy KOHA4HO JOOUTH APYIITBEHO NPU3HAHKE M MOJPIIKY KakBY
MMajy y Hajpa3BUjeHUJUM 3eMJbaMa. BUTH yclemaH HHje J1aKko JOCTYNIaH UJb U TO je pa3Jior
BHILE /12 yCHEIIHe Mpely3eTHHKe o0XpadpyjeMo 1a CBOje NOCJOBHE CHCTeMeé OCHAXKYjy H
yBehaBajy.

OmryaHo hemo HaCTaBUTH MPoOIIECe PECTPYKTYPHPAA M pallHoOHAIM3alMje jaBHUX Npeay3eha
KpO3 ONITUMH3AITH]y OpOja 3aIOCIICHHX, pellaBamke MUTamha HATOMUJIAHUX JYToBa M HeHarutaheHux
MOTpaKMBama U3 paHujux roauHa. CMameHe Cy cyOBeHIMje jaBHUM mpeny3ehuma, a Brmana je
CTPOTO OTpaHWYMIIA, PaH jaue PUHAHCH]CKE TUCITUTIIMHE, U3/1aBahe HOBUX TapaHIldja U KPeauTa
KOjU Cy PaHHjHX TOAMHA KopHITheHu 3a 00e30eheme Tekyhe THKBUIHOCTH.

On 17 crparemku BaxHUX npeayseha y Ap:KaBHOM BJAaCHUIITBY, ko1 mux 10 je cratyc Beh
pellieH, a TPEHYTHO je y TOKY pelllaBame MpeocTaanx cenaM. To he uMaTu Mo3WTUBaH YTHIIA] HA
jaBHe (huHaHcHje jep he Oyiiercka nmoapika npeaysehrnMa ¢ BeMKuM ryounuMa OuTH Mama.
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Benuku Hanpenak Beh je ocTtBapeH y oOnacTu myTHe MH@pacTpykrype. I[lpuBoaumo kpajy
m3rpaamy Kopumopa 10 BpegHor Buie of jeJHe MUJIHjapae €Bpa, a MpeocTaye IeoHule hemo
3aBPIIMTH TOKOM HapeaHe roauue. Jlo kpaja oBe roguHe nmahemo u Bume ox 102 kM ayromyra
Ha mipaBity o1 O6penosua 1o [Ipespune.

Hacrojahemo MakcumanHo na uWckopucTuMoO OecrioBpatHa cpenctBa EY 3a (unaHCcHpame
MH(PPACTPYKTYPHHUX MPOjeKaTa, MoceOHO OHMX KOJU TIOMPUHOCE PETHOHAIIHO] MHTErpanuju. Biamga
he MHTEH3WBHO PaJIUTH HA jayamky PETHOHAIHE Capamkhe U KPOo3 MOBE3UBAKE HHPPACTPYKTYpPHE
MpEeXe ca 3eMJbaMa y PETHOHY.

Jlo cama cmo pexabunuroBanu 6au3y 200 kM nmyreBa mupom Cpbuje, a TeK HaC 04eKyje BEIUKH
nmocao: jom 900 kM MopaMo J1a pexaOHIUTyjeMO Y HapeIHHX HEKOJHKO TOJIMHA M IMPOjeKTHA
nokyMmeHTanuja 3a cBux 900 KM je y IpunpeMu WM y MOCTYNKy HabaBKe.

Jlo xpaja oBe rogune nouche ce ca ogpxkaameM 3.000 KM myTeBa Ha eKOHOMCKH Haje(hUKACHH]H
HA4MH, a y [JJaHy UMaMo Ja LeJly HallMOHAJIHY Mpexy - cBux 16.000 kM myTeBa, npedanumo Ha
Ty BpCTy ofp>kaBama. OBO je BENMKH KOpaK Hampe y OAHOCY Ha JI0CAIAIIbY MPAKCY.

[ToBesanoct CpOuje ca OCTaTKOM CBeTa IMOYMBA M Ha TeKyheM MoOOJpIIaky U IIHPEHY
KanamuTera Halle jKeJe3HMYKe MpesKke, a )KEJIE3HUIKO TPXKHIITE CMO OTBOPWIIH 3a Aomahe u
CTpaHe MPEBO3HHUKE, IITO jeé BEOMa BAKHO 33 PETHOHAIHO IMOBE3UBAEkE U €KOHOMCKY Pa3MEHY.
Toxom oBe rogune 3anouehemo Moaepuuzanujy npyre beorpan-byaumnemra.

Cpbuja je mocraBuiia TeMeJbe Kako Ou MocTaja peruoHAJTHHM JuAep y 00JacTH Ba3IyLIHOT
cao0pahaja. Ykynan npuxoj Ba3ayllHor cekTopa yBehaH je 3a oko 70% y ogHOCy Ha paHHje
roJuHe, a MOTIHCAHO je U paTudukoBaHo Buiie o1 30 cnopazyma o BazaylmHoM caoOpahajy, o
KOjux cy Haj3HauajHuju criopazymu ca CAJl, Kanamom, HP Kunom u Jy:xxnom Kopejom.

Kako 61cMo ocurypainy gajbu pact IpoMeTa U HoBa pajHa Mecta Ha Aepoapomy ,,Hukomna Tecna“
1 oBehasiu KOHKYpPETHOCT y Ba3ylIHOM caoOpahajy, crynuheMo y KOHIIECHOHH apaH)KMaH KOjUM
he Oyyer Peny6nuke CpOuje JUPEKTHO MPUXOI0BATH BUIIE CTOTMHA MUJIMOHA €Bpa. 3aTBapame
Te TpaHcakluje oyekyjemo Beh y mapty 2018. ronune.

VY cekTopy NOJHONPUBPENE HMMaMO BEJIMKM MNOTEHIMjajd, KOjU MOpamo Ja KamuTaIu3yjeMo
yHarpehemeM TPOIYKTHBHOCTH TIPOHM3BOJHC, WHTEH3MBHHjOM YNOTpPeOOM caBpeMeHe
TeXHoJIoruje U (poKycupameM HAa M3B03 NMPou3BoJa Beher cremena obpaje, yMecTo M3BO3a
CHUpPOBHHA KOj€ Cy HajjeTHHH]E.

VYnarahemo y kanuTanHe cucteMme 3a HaBoAmaBame: 14 cucrema, ox kojux 11 y Bojgogunu, a3y
uentpanHo] Cpouju. Takohe hemo HactaBuTH Aa ynaxemo y OpaHe ca akymyjlalHljoM U Y
PEKOHCTPYKITH]Y BOJHHUX 00OjeKara.

HN3mennhemo m 3ak0H 0 NMO/bLONPHMBPEIHOM 3eMJ/bHINTY M THMe OHeMoryhutu mormyny
Judepajau3anujy npojaaje no/LONpuBpeHOr 3eM/bUINTA cTpaHuma. Cse oBe u3Mene Ouhe y
CKJIa/ly ca YIOpEIHUM pelllelhuMa 3eMajba Koje cy y mocleAmux ABe neuenuje ynuie y EV.

Kpajem roamne 3aBpriaBamo ca akpeIuTalnjoM 3a Kopuirhemwe npernpuctyniux ¢ponaosa EY 3a
pypanuu pa3Boj — UITAPJI. MHcTuTyIMje U MOJbONPUBPEAHA Ta3IMHCTBA heMo MPUIIPEMUTH 3a
ynazak CpOuje y uinanctso EVY.
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PyaapcTBo Kao npuBpenHa rpaHa reHepullle BUCOKOCTpYUYHE, 100po miaheHe mociose, KOju cy
3HATHO BHILIK O] MpOceKa y 3eMJbH. PynapcTBO AONMPHUHOCH HALIMOHAIHOM, PETMOHATHOM U
JIOKAJIHOM pa3Bojy  noBehasa nmopecke npuxo/ie.

3HayajHe KalMTaIHE HHBECTUIIU]E KOje TpaTe OTBApamke PYAHUKA HAPOYUTO OU MOTJIE J1a TOMOTHY
Hepa3BHjeHUM KpajeBuMa CpOHje y KOjUMa Cy PErHMCTPOBAaHE BEJIMKE PYyIHE pe3epBe, U TaKO
OCHa)XE€ pEerHOHAIHM pa3Boj. Ha mpumep, Jamap je panrupan kao jenHo oja HajBehux jexwuinTa
JTUTHjyMa Ha CBETY KOj€ MOKE J1a 33/I0BOJbM BehMHY CBETCKHX MTOTpeda 3a 0BOM pyaoM. PymrapcTso
he cBakako 3aTo OutH cerMeHT BakHOT (hokyca Brnage CpoOuje.

Yuanpeleme eHeprerckor CeKTopa BaXXHO je jep ce Tako ocurypaBa Beha cTaOWIIHOCT,
6e30enHoCT 1 600sba mo3unuja CpOuje y CI0KEHUM T'e0-TIOJUTHYKUM OKoJTHOocTUMa. Kako 6ucmo
oJroBopwiy Ha toMahie u Mel)yHapoiHe n3a30Be EHEPTreTCKOT CEKTOPa, MOPaMO Jia ra YHAIpeJuMo
Ha Ha4YMH KOju he modospIaTy )KUBOT HAIIMX TpaljaHa U yunHak npuBpee.

XKenum 1a HamoOMEHEM Ja jOII YBEK IMPEACTaBIbaMO jEIHO OJ HajjedTUHUjUX TPIKUIITA
enekTpuuHe eHepruje y EBporu. Hactojahemo ma xoHComMmyjeMo HEKa OJl HAIIMX JIP>KaBHUX
npenyseha y cexkropy eHepreThke W pynapctBa u moehamo mpuxone u3 Hame mocrojehe
eHepreTcke nHppacTpyKkType.

Enepruja u3 0OHOBJbMBHX U3BOpA BEOMa j€ BayKHA Ja OMCMO 00e30eInIi €HepreTCKy CUTYPHOCT
u panuhemo Ha noBehamy ydernrha 0OHOBJBMBHX M3BOPA Y CHEPIETCKOM CHCTEMY 3EMJBE.

HacraBuhemo wu3rpagmy mpojekta TpancOankaHCKu Kopumop, koju he mosehatu curypHocT
cHabzaeBama y CpOuju 1 JONIPUHETH HEHO] JyTOPOYHO] €HEPreTcKoj 6e30€HOCTH.

Ob6nactu y KojuMa IIOCTOj€ OIPOMHU MOTEHLUjaJIU, @ HE3aCJIy’KEHO CE O HhHMa HajMambe FOBOPU
Cy TYpHM3aM, KpeaTHBHe MHAYCTPHje M KyJITypa. 3axBaJbyjyhH HallIMM H3y3€THO TaJICHTOBAaHUM
U KpEaTHBHUM JbyIUMa, JeTMHCTBEHO PAa3HOJIMKO] KYJITYpH, IPEJIEUM IpeieumMa 1 HCTOPUjCKOM
Hacliel)y, Te el1aTHOCTH MpyXkajy orpoMHe MOTyhHOCTH Kako 3a €eKOHOMCKM pa3Boj, nosehame
JIeBU3HOT MIPUJIMBA U 3allolJbaBamba, TaKo U 3a npoMonnjy Cpbuje y 1eJIoM CBETY.

uss Bnane PC je nosehame O6poja Typucrta ca 2,7 munnona y 2016. ronusu Ha 3,7 MUJIMOHA Y
2020. roguHM, y3 MpPOjeKTOBAHU JEBU3HU MPWIMB OJl TypHU3Ma o1 2,5 MWiIHjaplie aMepUUKuX
Jonapa.

[ToceOHO 61X HcTaKIa Ba2KHOCT KOHIpecHOr Typu3Ma. CpOuja je Ha CBETCKO] JINCTU KOHIPECHUX
JECTUHAIM]a CKoYmIIa 3a 25 mecTa y nocneamux 10 ronuna u cana je Ha 48. mecty. OpujeHTanuja
oBe Briane 6uhe na ce moBeay CkynoBu cBeTCKUX opranuzanuja y Cpoujy u To He camo y beorpan
Beh u y npyre xonrpecue nenrpe momyt Hosor Cama, CyOGotune, Apanbhenosma, Bpauuka,
Konaonuka n Huma.

3a mpoMOIIH]jy Hallle 3eMJbe€ Ka0 TYPUCTHYKE JeCTHHALIM]e, BEJTUKH JONPHUHOC Jaje HHIYCTpHja
¢unmcke u TB npoaykuuje. dunmosu, cepuje u pekiame kKoje nonasze u3z Amepuke, Esporne, na
yak 1 Wuauje, omoryhaBajy aa Haiie mpejene BHUJE JIeCeTHHE MUJIMOHA JbYIW LIMPOM CBETa.
[Toap>xahemo mporpam MoOACTHIAja KOJU j€ Aa0 OJUIMYHE pe3yJiTare, paguhemMo Ha TOME Jia ce
opranu3syje o0yka Halmx (GUIMCKHX pagHuKa jep he Ham 6utu norpeOHO BHIIE TpodecroHanana,
a TpaKuheMo U MHBECTUTOPE 3a J0JaTHE (GHIMCKE CTyIHje.
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[ToacTunaju cy takohe Hamewenn u gqomahum primckum u TB mpoaykmujama. V ckimany ca
BPEMEHOM Y KOME >KMBHMO, MojpkaheMo M pa3BOj HOBHX MelWja Kao IITO Cy BUPYTEIHA
pearHoCT, BU3YeIHU eEKTH U ITUTHUTAIHA 3a0aBa, 3a IITa y HaIloj 3eMJbU Beh MOCTOje U3BPCHHU
KaraiuTeTH U IPOCTOP 3a joil Behu pa3Boj.

Bumre o 10 roguna, 1Ba HajBeha u Haj3Ha4YajHUja My3eja cToje 3aTBopeHa. To cy Hapoauu my3ej
u My3ej caBpemene ymerHocTH. Jahy cBe o1 cebe 3ajeJHO ca CBOjUM TUMOM Jla Y MaHJaTy OBE
Brnane oBa jBa KanmuTaiHa MpojeKTa 0] HEMPOICHHUBE BAKHOCTH Oy1y KOHAYHO 3aBPIICHA.

CBe MHCTHTYLH]E KYJITYpEe U MHCTUTYILIM]E 01 HAIMOHAIHOT 3Ha4yaja Mopaje Ou 1a umajy o0aBe3He
noceOHe mporpame 3a aeny u Hajmiahe. Tako hemo moau3atu reaepainyje koje he Outu kpeaTuBHe,
IIMPOKO 00pa3oBaHe, UMATH pa3BUjeHy KPUTHUKY MUCA0 U OUTH OpOjHA HEONXOHA MyOJIMKa 3a
CBE BHJIOBE YMETHHYKOT CTBapaJIallTBa.

MonepHa, epukacHa, jepTHHA jaBHA ynpaBa IpPeaycioB je Ja OMCMO OCTBapUIIM CBE IHJbEBE
KOje caM HaBesia. MoiepHU3allijOM jaBHE yIIpaBe, JpiKaBa MOCTaje HCTUHCKH cepBHC TpahaHa u
npuBpene. [pxaBa Mmopa ma Oyme cBecHa Jia je mpasa ,,BIacT® y pykama rpahana koju rurahajy
nmope3 u TuMe 00e30el)yjy Tuiare apKaBHUM CITY>KOSHUITIMA.

Jururaiusanuja Ap:kaBHe ynpase H o0e30eheme ejleKTPOHCKHX yciayra koje he rpahann
KOPHMCTUTH HA jeJTHOCTABAH U OP3 HAYMH, OCTAje jeJaH 0]X MOjUX IPUOPHUTETA.

Enextponckom ympaBoMm mnoBehaBa ce eduKAacHOCT, cMamyjy OHpOKpaTcKke Npoleaype u
SIIMMUHHUIIE KOPYIIIHja.

JlururanuzanujoM mpouenypa omoryhuiu cMo fa 6,7 MUIMOHA JOKYMEHTa FOJUILIE KOjU CY
U3/1aBaHM y MMallMPHOM OOJIMKY, IOCTaHy €JIEKTPOHCKH M JIAKO TOCTYITHU ClIy>KOeHuIuma koju he
JEIHOCTaBHHU]€ 3aBpIIaBAaTH MOCTYIKe 3a rpahane u npuspeny. Lltenumo rpahannma Buiie ox 6
MWJIMOHA CaTH YeKama y peloBUMa U OKO 245 MUJIMOHA TUHApa TOTUIIE.

IIpBu cnenehu kopak je yHampeheme cimyxOeHux eBuaeHuuja. Crnenn yHampeheme aapecHOT
peructpa mTo 3Hauu Aa he y CpOuju cBaka ynuina JOoOMTH Ha3uB M cBaka Kkyha Opoj.
YcnocTaBibakbeM pPErucTpa CTAaHOBHUILNTBA, MOAALU 32 (OPMHUPAE JETUHCTBEHOTI OMpadykor
cnycka he OUTH mpenu3Hu M ayToMaTcku he ce axypupatu yume hemo 3Ha4yajHO yHampeauTH
n300pHHU TIpoILIEC.

Ha oBaj HauuH yBOAMMO pej U 3IpaB pa3yM y ApP:KaBHY yIpaBy.

[Ipenacroju Ham ycBajambe 3aKOHAa O EJIEKTPOHCKOM IMOTHHUCY, E€JIEKTPOHCKOM JOKYMEHTY U
yciyrama oJf ToBepema, Kao U ycKiajuBame CBUX OCTAIMX MPONHCA ca OBHM 3aKOHOM, KaKo
OMCMO TPOMEHWJIM TPEHYTHY Mpakcy y kojoj Bume ox 100 mpomuca mpensuha HEONMXOAHO
Kopuniheme nanupHor qokymeHTa. CaMo Ha puMepy jeaHe 6aHke YTBphHEHO je 1a ce TOAUIIImE
ommramna Bumie o 10 MAITMOHA TOKyMeHAaTa, BUIIE 07 7 MHJIOHA IOKyMEHaTa ce CKeHHpa, 0K
cBe Behe kommaHuWje Tpollle CTOTHHE MHJIFOHA €Bpa Ha apXuBHpame AokymeHata. OBo hemo
MIPOMEHUTH U TaKO Op30 U 3HA4YajHO YHANPEIUTH KOHKYpeHTHOCT CpOuje.

3a MyHO YCIOCTaBJhalhe EICKTPOHCKE YIIpaBe MpeayciioB je yBoheme eqekTpoHcKor miahama
npkaBu. Bu ganac cBe yciyre MoXeTe J1a IiIaTUTe MyTeM MOOWITHOT TenedoHa ca CBOr 0aHKOBHOT
padyHa, JOK Takce U o0aBe3e JIp>KaBH MopaTe Ja IUIaTUTE Ha IaiTepy, /a yekare y peay OaHke
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WJIM TIOIITE, 2 HAKOH TOra MOpaTe W Ha LIAITEp OpraHa jaBHE BJIAcTU Ja AOCTABUTE YIUIATHHUILY.
OmoryhaBame Tux miahama MyTeM eJIeKTPOHCKOT WM MOOMITHOT OaHKHMHTA jeaH je O KJbYIHHUX
npuopurera 3a Bnany Cpouje. Y tim Hanopuma, MuHHCTapcTBO (pMHAHCH]a U YIIpaBa 3a TPE30p
he 6utu jenan ox Hocumana pegopme Kojy Tpeda CIIpOBECTH.

3aKOH 0 MPUBPEIHMM JIPYIITBHMA HEJABOCMHUCIICHO TPOITUCYje a He MOCTOju 00aBe3a ynorpeode
meyarta, OCHM aKo ce Ta o0aBe3a He mponwuuie 3akoHoM. Mmak, u maHac mocroju Buie o 70
Pa3NUYUTHX MTPABUIIHHUKA U [TOJI3aKOHCKUX aKaTa KOju HUCY yCKiah)eHU ¢ TOM opea0oM U KojuMa
ce yrnoTpeba neyaTa u 1ajse 3axTeBa. Taj mpobiem hemo y HajcKOpHjeM pOKY J1a pelnuMo U rmeyar
jemHoM momasbeMo y ucropujy! He moxkemo y 21. Bek ca medarom, majirepruMa U nanupuma.

JaBHa JOCTYMHOCT MOJATaKa je/IaH je Of TJaBHUX IMOKpeTadya WHOBAIMja jep OTBOPEHU IMOIaln
MOJICTHYY IPUBPEHH PACT, YMHE JaBHY yIpaBy erukacHujoM, omoryhaBajy KBaIUTETHHjE yCIyTe
3a rpahane, cmamyjy mpocTop 3a Kopyniujy u mnoBechaBajy moBepeme rpahaHa y napikaBy.
EBponcka komucuja npouemyje 1a he orBapame nogaraka cTBOPUTH TpkulTe BpeaHo 40
MMJIMjapAu eBpa roAnIIbe.

VY nocagammeM Mporecy paluoHaJIn3aluje y jaBHOM CEKTOPY BOJIWIO c€ padyHa O TOME Jia Ce
BUIIAK 3aMOCICHUX TPAXH CaMO TaMO TJe Ta MMa, a Ja CE MCTOBPEMEHO CadyBajy KJby4YHE
GyHKIMje ¥ TOCIOBU JpkKaBe. 3a0paHUIIM CMO CMamHUBame Opoja MEIUIUHCKOT 0co0Jba,
3aMoCJICHUX y yCTaHOBaMma COLIMjaliHE 3alliTUTE, MOCIOBE M KamaluTeTe KOju cy BaxHH 3a EY
UHTETpaldje, Ka0 U 3all0CICHE Y WHCTICKIIM]CKUM CITy>KOama.

Cpbuja je cana y untaBoj EBpomnu jenHa o1 3eMasba ca HajMambe 3aM0CcJeHUX Y jaBHOj YIIPaBH Y
oJiHOCYy Ha Opoj craHOoBHMKA. MU nanac y CpOuju umamo 6,4 3amnocieHa y jaBHoj ynpasu Ha 100
CTaHOBHMKa, J10K je mpocek y EVY 8,5. Hajsehu u3a30B 3a Hac je Aa jaBHM ciykOeHuIu Oyay
epukacHu u ¢pokycupanu Ha rpahane. [Ipuopurer Brage y HapenHom nepuoay cy epukacHuje u
jedTunmje ycayre rpahaHuma.

Cnenehe rogune hemo ycnocraButu 1 HaumoHnanHy akajeMujy 3a CTPyYHO ycCaBpLIaBame Y
JjaBHO] ynpaBu. HoBu cucteM CTpydyHOr ycaBpllaBama nMahe yrnopuuirTe y KoMIeTeHnyjama Koje
he np>xaBHU cay)k0€HUIM MOPATH J1a TOCeyjy Aa 61 00aBsbaii OCIOBE Ha MOJIEpaH U euKacaH
HauuH. Hajseha mpomeHna kojy he Akaagemuja TOHETH jecTe elyKalija JaBHUX CIyKOe€HHKa Ha
HaIllMOHAJTHOM M JIOKaJTHOM HHBOY, aJIM U 00aBe3Ha eyKaluja PyHKIIMOHEpA.

HacraBmamo u ca pedpopmom pagHor 3akoHoaaBcTBa. J[oHOIIEHEeM HOBUX 3akoHa oMoryhuhe
ce ga oko 60.000 3amocieHuX MpeKko areHIMja UMajy MCTa MpaBa Kao U 3aMOCIICHU MO JPYTUM
OCHOBaMa; 3aTHM JIETalH3alrja Ce30HCKUX paaoBa Tae he caMo y MOJBONPHUBPEAH BHIIE O]
300.000 3amocieHux OWUTH YBEAEHO Yy JierajHe NPHUBPETHE TOKOBE; MOOOJbLIAEKE >KUBOTHOT
cTaHjapja rpaljaHa u cMamembe He3aroCIeHOCTH Kpo3 00aBJbambe JIETaTHOCTH O]1 JaABHOT MHTEpeca
1 aKTUBALM]y MOCEOHUX KAaTEropHja HEe3aroCIeHUX JINIA.

VYcnocraBuhemo duiekcuduanuju cucrem miaara. Omoryhuhemo HarpahuBame MHCTHTYIIH]jA
KOj€ OArOBOPHO pacIojia)Xy CpeACTBHMAa, Kao M 3aloCiIeHHX KOJU HajBHILIE JONPUHOCE
yHanpehewy pana wHCTUTYHHje. AJu, rae cy Beha mpaBa, Ty je m Beha oaroBopHoct.
PykoBomuonn he Mopatu makJbHBHje W OJTOBOPHHjE Ja PACIONaXy CpeICcTBUMA, JOK he
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3aloCJIeHd OCHUM TMpUiINKe Ja Oyny ,,KpeaTopu cBoje CyAOMHE™, MOpaTH Ja ce ycpeacpene Ha
pe3yInraTe U 3a/10BOJbCTBO IpahaHa.

Iu/p HaM je 1a BpeaHyjeMO o0pa3oBame, jep Ap»kaBa KeJId 1a NMPUBYYe, a 3aTUM KpPo3
CHCTEM HAINlpeJ0Bam-a M 3a/IPKH, TAJIECHTOBaHe, BpeJHe U 00pa3oBaHe KaJpoBe.

N3y3eTHO je BaykaH M HacTaBakK oiyuHe 60pOe IPOTUB OPraHU30BAHOT KPUMUHANA U KOPYIIIH]e,
moceOHO Ha MOAN3AbY KalaluTeTa MoJMIHje 32 ClIpeYaBamhe eBeHTYAJHUX TePOPUCTHUYKHX
Hanajaa, clopeyaBame KpHjyMYyapemha W TProBHHe JbYAMMAa, Kao H cy30Mjame
BHCOKOTEXHOJIOMIKOI KPUMHHAJIA.

Bop6a nmpoTHB OpraHn30BaHOT KPUMHHANIA, (PMHAHCH]CKOT KpUMHHAIA ¥ KOPYIIIIH]je TOApa3yMeBa
Op3 u eduxacan KpuBMYHH moctymak. [Iperxomna Brama Beh je mpemysena KibydHe
3aKOHOJIaBHE MEpe y TOM MpaBily U MU heMo Te Mepe HaCTaBUTH. Y TOKY j€ IpUIIpeMa 3a lbUXOBY
IIPUMEHY, a LeJOKYNHa pedpopMma nouume 1. mapra 2018. ronune.

[Tnaampano je yBoheme cmemujanm3anuje MpeKPIIAjHUX CY/A0BAa Y 00JACTH HAPUHCKHX H
OyleTCKHX, Ka0 M NpeKpIlIaja Ha OCHOBY NpeKpUIajHUX NpPUjaBa He3aBUCcHUX Tenaa. Takolhe
je IJIaHUPaH U paj Ha JajbeM yHanpehemy KpUBUYHO MPOIECHOT 3aKOHOAAaBCTBA Koje he mMaTu
3a Wb jayame NMpoLecHUX oBjamhema jaBHOT TYKMJIAIITBA Y MCTPAa3u M APyruM pazama
KPMBHYHOT NMOCTYIKA.

Y napeanom nepuoay ynanpeauhemo u paa Tykuiaamrsa 3a OpraHu3oBaHM KPUMHMHAJ,
noBehameM KBauTeTa U Op3MHE pa3MeHe nojaTaka u3Mely Ap>kaBHUX OpraHa.

Y muipy cy3bujama kopynuuje Ouhe ojayanm kamanurTeTH 3a cnpoBoheme mcrTpara y
KPHUBUYHHM JeJIMMA €a eJIeMeHTHMA KOpyniuje.

VYcBajakbeM HOBOT 3aKOHA 0 MOJIMLMjH YBeJdeH je APYyrayuju KoHuenT paga MuHHUCTApCTBA
YHYTPAIIKBLUX MOCJ0BA, KOjU NMOAPasyMeBa paj NOJHMIHje y 3ajeHHIH W MAPHEPCTBO ca
rpahannma. Taj konuenT hemo HacTaBHTH 12 pa3BHjaMO y HAPEIHOM MEPHOAY.

Crparemiku nnsbeBu y pedopmu npasocyha cy pacrepeheme cynosa, yop3ame nocrynka u
nHpopMmucame rpahana o pasauuuTuM MoryhHocTuma pemasama coposa. Y 2016. ronunau
Opoj cTapux M3BPIIHUX IMpeAMeTa y CyloBHMa je cMameH 3a ckopo 900.000 y onxHocy Ha
MIPETXO/IHY FOJIMHY, U Taj TpeHA he ce u Aajbe HaCTaBUTH.

HacraBuhemo ca nmasum yHanpehemeM mnpaBocyaHe HMHQPACTPYKType, MOMYT H3IPaame
[Tanare npaBae y KparyjeBuy u pekoncrpykuuje Ilanate npasne y beorpany. [loBehame npaBue
CUTypHOCTH he 0e3 MKakBe CyMibe MO3UTHBHO yTuilaTh Ha panr Cpowuje Ha ,,Doing Business*
mucTtu CBeTcke OaHKe.

Kaga je pey o HaumoHa/IHOj 0e30eIHOCTH, KeJIMM A Ka)eM /[a ce NMPaBa HAUMOHAJHA
0e30eIHOCT He MOsKe NOCTHhH MCK/bYYHBO JaKUM BOJHUM CHArama, OHa M3MCKYje U CHAXKHY
AMIIOMATHjy, HHTEH3UBAaH 00aBelITAjHH Pal, jaKy NpUBpeay, (PUCKAJIHY AUCHUILIMHY H
epukacny Baany, kojoj he u3Haja cBera OMTH HEONXOHA MOJAPIIKA NMPEACEIHUKA U Her0BO
00raTo UCKYCTBO y 00J1aCTH CIIO/bHE U BOjHE MOJIMTHKE.

Ocrahemo nocsehenn n cnposoljewy npenysernx Mepa y jauamy ogdpamoOeHe MHAYCTpHje
Cpouje, xao u yyemrhy y MyATHHALMOHATHUM OIlepalidjama 1oji MaHAaToM YjeIUbeHNX Halluja
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u EBpornicke yHuje. Penyonuka Cp6uja octaje moceheHa anraxkoBamy y [Iporpamy ,,IlapTHEpCcTBO
3a Mup”.

Jenan on mpuoputera he Ham OMTH M paa ca cBeTckMM Mel)yHapoaHMM MHCTHTyHHjaMa U
cBe00YXBAaTHMjH MPUCTYN YNIPaB/bakby NIPUPOJIHUM HENoroaama, a nojasehu o kanauurera
3a ONOpPaBaK U yNPaB/bale KIUMATCKUM PU3HIIUMA.

Bnana Cp6uje nactaBuhe ga 6yae nyooko nmocBeheHna nuramy MalbUHCKUX MpaBa. 2KeJuM jacHo
nAa HarjaacuMm npen CKyniuTHHOM U Mpea cBUM rpahanuma ga cam BeomMa MOHOCHA HA TO
KOJIMKO CMO MOCTHUIJIN Y 32aKOHOIABHOM, CTPATEIIKOM U HHCTUTYLHOHAJIHOM CMHCIIY Y Be3H
€a 3alTUTOM NpaBa HAMOHAJTHMX MambuHA. Y CpOuju xuBu BuuIe o1 20 eTHHYKUX WU
HALMOHAJIHUX Tpyna, BUile Hero Omjo rae apyrae y EBponu. [lena ce mkomyjy Ha 15
pa3nuMUUTUX je3uka, a yak 11 jesuwka je y cimyxxOeHoj ynmorpebu. Mucinum na 3ajeqHo tpeba aa
OyZeMO TIOHOCHHU Ha PAa3IMYUTOCT M TOJICPAHIIM]Y KOjU Cy JIe0 Hamer ApymTsa. To je jemaH of
pasJiora 3a IOHOC CBAKOT JIPYIIITBA.

Nako je pokyc 6yayhe Biane Ha ekOHOMCKOM pa3Bojy U JOCTYITHOCTH U MOJICPHHU3AIU]U YCITyTa,
MH MOpaMo J1a TOJCTHYEMO COJTUAAPHOCT Ca OHMMA KOjH JKUBE Y TEKUM KUBOTHUM yCIOBUMA,
KOjU Cy MCKJbYYCHH, CHPOMAIIHA U KOjUMa YCIyre 3aIlTHUTE HUCY YBEK JOCTYIHE. Y 00J1aCTH
couMjajiHe 3alITHTE, akieHaT hemMo cTaBUTH Ha yHampeheme aneKBaTHOCTH, KBAJIUTETa U
TapreTUPAHOCTH COLIMjATHE 3aIITUTE.

[IpBu nytr y CpbOuju yBemheMO MHTErpHCAHM CHCTEM H3paje COLMjaJTHMX KapaTa Kpo3
MOBE3MBAabE BEUKOT Opoja pa3muuUTUX MHCTUTYIHja. YBOhemeM COIUjaTHUX KapaTa cipednhe
ce 3710ynoTpede u 06e30e1uTH MpaBeIHIja pacio/iena ColHjaiHe TOMONH.

3amoyead CMO M HAacTaBJbaMO pfoiaBarkb€ NMUTaAkba HAKHA/JAA 3a MOPOAM/bE KOje O6aBIbajy
CaMOCTaJIHy ACJIAaTHOCT, TAKO Ja he cBe INopoaAnJbE MPUMATH HAKHAAY 3a IMOPOAHUIJBCKO OACYCTBO
10 OCHOBY ynnaheHI/Ix AOIIpHUHOCA.

[Tpuoputetn 3a ynanpelhemwe mosoxkaja ocoda ca MHBAJIMIUTETOM CY 3aI0LbaBaAbE, KPEHPAHHE
HOBMX Iporpama oOyka, oOpa3oBame, yHampeheme NpUCTynauHOCTH oOjekaTa jaBHE HaMeEHe,
MPUCTYI yCIIyraMa M COollMjaHa 3allTuTa.

Panuhemo Ha mpyxamy 60/bHX yciayra Majkama Koje TpeOa Ja ocTBape MpaBoO Ha OJICYCTBO C
nocia panu noceOHe Here aereta. Mmamo cripemue u Mepe 3a Behe kopumheme oacycTBa ca
paaa no ocHOBY poler-a 1 Here JeTeTa 01 CTPaHe 04eBa, MO yIJIey Ha CKaHIWHABCKE 3eMJbE.
Ha 1o ce HamoBe3yje u mojcTUIlajHA TIOJIUTUKA OpUre 0 HATAJUTETY U oBa Biana he HacraBuTn
ca MPUMEHOM MOCEOHUX Mepa MOIyJIAIMOHE MTOJIUTHKE.

CpoOuja je nocrana npsa 3em/ba BaH EY koja je yBesia Unaexkc poaHe paBHONPABHOCTH.

3a mpoTeKse TpU ToJMHE YCIEeTd CMO Jia 3ayCTaBUMO CYHOBpaT 3apaBcTBa. Caja HacTaBbaMo
pedopMy 3ApaBCTBEHOT CcHUCTeMa JaboM mpuMeHoM WHTerpucaHor 3aApaBCTBeHOr
HH(OPMALIMOHOI cHcTeMa, yuMe heMo 3HadyajHO yHampeauTH pal (apmaneyra U Jiekapa u
OJIaKIIaTH MPUMEHY Tepalirje, Ipe cBera KoJ XpOHUYHUX OOJIECHUKA.

Jenan on HajBehux mpojekaTa je 1 peKOHCTPYKIHUja U u3rpaama yetupu KimHuuka uenrpa y
Cpouju, 3a mITa je IIaHUPAHO yJarame o7 0KO 25 MUIIMjapIu IMHapa.
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[Tnanupano je na MunncrapctBo rpaheBuHapcTBa, caodpahaja u undpactpykrype u Kannenapuja
3a yIpaBJbalk€¢ JaABHUM yJlarambiMa OBE TOJUHE MOYHY pealin3allijy MpojeKTa PeKOHCTPYKIuje,
U3rpajme M onpemMama ceaM BeJHKHUX 3/PaBCTBeHHX ycTaHoBa. To cy: YHuBep3uTercka
nevja knuHuka — Tupmosa, KBII ,,/Iparmma Mwumosuh®, Yprentau nentap u Knmanka 3a
TUHEKOJIOTH]Y W aKyllepcTBO, cBU Yy okBupy Kmmnuukor nentpa Cpbuje, kao u MHCTUTYT 3a
KapJuo-Backynapae oOomsectu ,,Jlenume, Knunuka 3a Heypoxupyprujy KIIC u KBI[ 3emys,
0JIeJhebE TIeIUjaTpH]e.

3appmmhemo u pagoBe Ha Kimuunm 3a kapauoxupyprujy Kmmnuukor nentpa Hum koja je y
HOBeMOpy 2014. roguHe movena ca pajoM Kao jeIHa o]l HajMOJICPHHU]UX KIMHHUKA Y PETHOHY.

HacraBuhemo u aganTauujy m canauujy mpesxke ox 201 3a1paBcTBEHE YCTaHOBE KOjy CMO
3anouenu 2015. roguse.

HacraBbaMo MONHUTHKY 3amolUbaBamkba MJIAJMX MEIHIMHCKMX PaJHMKAa U 0J00paBama
cnenujanu3anyja. HacraBuhemo paj Ha cMambHUBamy JINCTA YeKamba U (bUXOBOM YKHJIAhY /10 Kpaja
MaHzara oBe Biane. HactaBuhemo u ynarame y onpemy u CpOuja he Outu jenuna apxaBa y CBETY
Koja cBojuM rpahanuma omoryhaBa OecruraTHe HHTEPBEHIIM]E Ha HajMOACPHHU]O] ONIPEMH Kao IITO
Cy, Ha pUMEP, TamMa HOX U cajoep HOX.

CHOpT HaC YBCK YMHH IIOHOCHUM H IPCACTAaBJba jenHy on obnactu KOja HaM KOHTHUHYUPAHO
JAOHOCH ITO3UTHUBHE PE3YJITATC. MopaMo Aa OYyBaMoO €NMUTET 3eMJb€ CIIOpTA. Kaxo 6u pe3yiaTaTtu
HaCTaBUJIU da C€ HUXKY, U3Y3CTHO je BA’KHO J1a KOHCTAaHTHO YJIa)KEMO Yy MO,Z[epHI/ISaLII/ij CIIOpTa U
YYUHUMO I'a JOCTYIIHUM CBUM CCTMCHTHUMA APYLITBA.

Ca noOpum pesyiaTtatuMa y o0JacT €KOHOMHjE U CTAaOMITHUM €KOHOMCKHM pacToM, Ouhemo y
IPUINLIHK Ja YJIaXKEeMO BUILE U Y 3aIlUTHTY ’KMBOTHe cpeuHe. YHanpeheme KBauTeTa Ba3yxa,
CMamelke IITETHUX €MHUCHja, YIpaBbalkbe OTHNAAOM M OTNAaJHUM BoJaMa HEKEe Ccy Of
MPUOPUTETHUX 00JaCTH KojuMma hemo ce 6aBUTH M TO je jelaH o] pasjiora 3allTo caja UMaMo
MuHHCTapCTBO 32 3alITUTY )KUBOTHE CPEHHE.

Cge oBo noTBphyje 1 Halla cTpaTemika opujeHtanuja ka EBponckoj yuuju, xoja npeacraBiba
BPEIHOCTH 3a KOje C€ 3aJla)keMO, a TO Cy MHOBAaTHMBHOCT, KPEaTHMBHOCT, 3HAaWE€ U CBEYKYITHA
MOJIepHHU3allMja KOja BOJM BHILEM CTaHAApAy W KBAJIUTETY KuBoTa. YJjaackoM y EY mocrajemo
Je0 IPYLITBA y KOMe ce Hajla3e paBelHuje, 10CTyIHHuje, foraruje 3em/be, a TO je MeCTO Iae
Cpouja Tpeda na oynae.

o kpaja 2021. rogunae ovekyje ce na EBporicka yHuja 06e30eau 6ecnoBpaTHy GUHAHCHjCKY
nomoh Cp6uju y uznocy Behem oj jeqne musmjapae espa. OJ1 orpoMHe j€ BaXXHOCTH Ja C€ OBa
CpeICTBa yCIelHo uckopucre. Ha mokaHOM/OMIITHHCKOM U PETHOHATHOM HUBOY paauheMo jori
BuIIe Ha noBehamy BHABMBOCTH npernpuctynHux ¢ponaosa paau seher kopumhema Tx
(¢ong0Ba 32 CBEYKYNHU JIOKAJTHHN U PETHOHAJIHHM Pa3Boj.

Haxon dopmupama HOBe Brname, paguhemo Ha ycBajamy BETUKOr Opoja Mpomuca Kojuma ce
nomahe 3aKOHOJABCTBO ycarjaiiaBa ca npaBHUM TekoBuHama EY u 06e30enutn (rHaHCHjCKa
CpeACTBa M MHCTUTYLIMOHATHU OKBUD 33 BbUXOBY IIPUMEHY.
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Kao u y nmperxomnom nepuoay, pokyc he outu Ha jauamy Mel)yHapoaHOT moJi0Kaja u yrieaa
Penyoiinke CpOuje, HAa MHTEH3UBHPAKY OMJIATEPAJIHOT AHMjajiora M capaamH ca 3eM/baMa
mupoM cBeta. Camo aujanor 06e30ehyje cTaOMITHOCT M OCHOB 3a JIaJbH PACT KOME TEXKHMO cajia
1 oAMax. Y TUM HamopuMma oueKyjeM Benuky noapuiky [Ipencennuka PenyOnuke, umajyhu y Bugy
EroBa OBNIalIhena, a Mpe CBera BhEeroBo APHKABHUUYKO UCKYCTBO U YTJIe/ KOJU Y>KUBA Y CBETY.

CrnenuheMo MOJIMTUKY KOja MOJpa3syMeBa M3rpajiby HajOOJBUX OJHOCA Ca PYCKUM HapoIOM U
HEIOBUM JIP’KaBHUM PYKOBOJCTBOM. Y MOCIIEAHBUX HEKOIMKO FOJJMHA YCIEIN CMO J1a U3IPaguMOo
cpaauHe u npujaTesbeke ogHoce ca HP Kunom u mitanupamo nogatso na ux jadamo. Ca Munujom
CMO YCIIOCTaBMJIM HOBE OJJHOCE, a YHAIpeIWJIud cMO M ofgHoce ca JamanoM, Jyxunom Kopejom,
Adpuxom, Ayctpanujom u OxeannjoM 1 Jy>)kHOM AMEPUKOM.

Ca CjemumenuMm [IpxaBama hemo HactaBuTu Ja wu3ral)yjeMo cBe 0o0Jbe OFHOCE Yy CBUM
CerMEHTHMa, Kao M IITo hemo pa3BujaTH J00pe OJHOCE W ca APYrMM HapoauMa U Jp)KaBama
IIKPOM CBETA.

Benuku myT cMO MpeNud U y [UJbY YCIOCTaB/batbha TOOPUX CYCEICKHX OHOCA ¢a OMBIINM
jyrocioBeHckuM penyoaunkama u Ty je Cpouja nmana kJbyuny yiory. Cpouja u gasee Tpeda ga
Oyle rjiacaH 3aroBOPHUK W JIMJEP YBPCTHX caBe3a y NOJUTHYKOM, €KOHOMCKOM M
KYJITYPHOM pa3Bojy peruoHa 3anaaHor bajikana.

Ha nanammsy 1aH, BENMKHM CPIICKU Npa3sHUK BUIOBIaH, jKeMMM J1a MOPYYUM Jja HACTAB/bAMO
NOJMTHKY MHpa U capaame Ha KocoBy m Meroxuju, ca nu/beM NMOCTH3aHa UCTOPHjCKOT
KOMIIPOMHCA M NMOMHpeHma CPHCKOr M ajddaHckor Hapoaa. Llwb je odyBame MOJIUTUYKE
crabunHoctu Ha Teputopuju All KocoBo u Meroxuja crnpoBolhemeMm yTBpheHe apkaBHE
IIOJIUTUKE, HACTAaBKOM IIPEroBopa ca MpUBPEMEHMM HMHCTUTYyLHjaMa camoymnpase y [Ipuitunu,
yHanpehemeM eKOHOMCKOT pa3Boja H yCJI0Ba )KMBOTA, EKOHOMCKHM OCHAKHBaHbEeM CPIICKOT
craHOBHMIITBA Ha KocoBy m MeToXHju M HACTAaBKOM MOJPIIKe OAP:KMBOM IOBPATKY.
[ToTpeOHO je XMTHO ycmocTaB/bame 3ajeHHIe CPIICKUX ONMINTHHA, U TO Ha HaUYMH KaKo je
npensuhero IIpsum cnopazymom u Onmrum npuniunuma u3 2015. roguse.

Y cBuUM o0BUM InpouecMMma padyHaM Ha noipuiky Ilpencennuka papxaBe, Kao M IIPBOT
noTnpeceHuka Biane koju umMa Ayrorouilme MoJIUTUYKO UCKYCTBO. BepyjeM 1a MCK/bY4YHBO
THMCKH PajJi MOxKe /1a IoOHece pe3yJiTaTe U 1a HAC CBe IIOMepPH YHAIpe/.

Ha xpajy, :xeaqum ceum rpahannma u rpahankama CpoOuje n1a ka:keM /a ce mpaBe poMeHe
He JelaBajy kaaa camo Biajga paam, KOJMKO roj aKTHBHA M crioco0Ha ona Ouua. Ilpase
NMpoMeHe ce JelIaBajy Kaaa CBaKH YJaH OBOI JPYLITBAa ypaau CBOj /1e0, Kajga paauMo
3ajeHO, OJITOBOPHM TIPE CBera mpema ceOu, CBOJUM TOpOAHUIlamMa, CBOJUM CyCeIuMa U CBOM

OKPYXCHY.
OHO ueMy JXKeJIuM Ja JOTPUHECEM jecTe Ja KpeHupaMo He caMo OJIroBOpHUjY Biany u npxaBHY
ympaBy, Beh oAroBopHHje APYIITBO KOj€ paju 3a 3ajeTHUUKY JOOpOOHT.

Kenum rpahanrma u HapOJHUM TOCIIAHHWIIMMA Ja mpeacTtaBuM cactaB Brmane Cpbuje koju he
paauTy Ha CIpoBohemy MporpaMa Koju cam MpeacTaBuia;

1. UBuua Jauuh, npBu notnpenceqHuk Briaie u MUHHCTAp CIIOJbHUX MOCIIOBA,
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2. Ip Hebojma CredanoBuh, nornpencenuuk Biage u MUHHCTAap yHYTpaIIkbUX ITOCIOBA,

3. Jp Pacum Jbajuh, mnornpencennuk Biame u  MuHHCTap TpProBUHE, TypuU3Ma U
TeJeKOMYHUKaIIH]a,

4. Mpod ap 3opana MuxajaoBuh, mormnpeacennuk Briage m muHucrap rpaheBuHapcTBa,
caoOpahaja u uHGpacTpyKTypeE,

5. p Aywaun ByjoBuh, munucrap punancuja,

6. Fopan KuexeBuh, Mmunucrap npuspere,

7. bpannciaas HexumoBuh, MuHnCTap NoJpONpUBpPELIE, LIyMapCcTBa U BOJIOIPUBPEE,
8. T'opan TpuBaH, MUHHCTap 3aIITHTE )KUBOTHE CPEAMHE,

9. Anekcangap Auruh, MUHHCTap pyapcTBa U EHEPTETUKE,

10. Heaa Ky0yposuh, munucrap npasne,

11. bpanko Pyxuh, Munucrap npxaBHe yrpaBe U JIOKaJIHE CaMOYIIPaBe,

12. Anexcannap Byaun, munucrap ogOpane,

13. Jagpanka JokcumoBuh, MuHUCTap 3a €BPOIICKE UHTETpaIyje,

14. Maanen HlapyeBuh, MuHUCTap IPOCBETE, HAYKE U TEXHOJIOMIKOT Pa3Boja,

15. JIp 3naTtu6op Jlonuap, MmunucTap 37paBba,

16. 3opan HBopheBuh, munucrap 3a paj, 3anomubaBame, OOpauka U ColMjaiHA MUTABbA,
17. Bawa Y aoBuuuh, MuHUCTap OMJIAJAMHE U CIIOPTA,

18. Baanan BykocaBibeBuh, MuHHCTap KyaType U HHQOpMHUCama,

19. lpo¢. ap CaaBuua Bykuh-/lejanoBuh, munucrap 6e3 noprdesna,

20. Munan Kpko6aduh, munucrap 6e3 noprdesba u

21. p Henan Monosuh, Munucrap 6e3 noprdespa.

CpoOmnja cana nmMa maHcy Koja ce 1yro Hehe noHOBMTH, 12 MCKOPHCTH BeJIHKe IIPOMEHE Koje
AOHOCH JWTHTAIM3ANMja M a Yy KPAaTKOM POKY IOTIIYHO NPEOKPEHE CBOjy €KOHOMCKY
cynouny. Hose moryhHocTu npex Hama He 3aBHCe HH 0] KOT'a M HHU 01 4era apyror, seh camo
0] HAC CaMHX W Halle CIPEeMHOCTH A2 Mo0eAMMO y BeJHKoj Mel)yHapoaHoj yrakmumu.
Yaazumo y JAMHAMU4YaH MNpouec IMTUTAJM3aLMje, MOJAepPHHU3alUje, HWHTEH3UBHOT
oOpa3oBama M paja, y nepuoja Op3or pacra, HOBUX NPUJIHKA, 3HATHO BHUIIEr KUBOTHOI
CTaHJAp/AA U CBEYKYIIHO 0o/ber :kuBoTa cBUX rpahana u rpahanku Cponuje.

CpoOuja he oBor nmyta cBojy mancy uckopucruru! 7Kusesa Cpouja! XBana Bam!
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|. MIOBE3SUBAILE CPBUJE CA EBPOIIOM U
CBETOM

HacraBak nyra ka EBponckoj yHuju

I'nmaBum crparemikn nuib Cpouje je npucryname EBponckoj ynuju. [Ipouec npuctynama EY
HUje caM ceOu Iuib, Beh mpencTaB/ba HAjOOJBM MOTYhH OKBHpP 3a CBEYKymHE pedopme,
MoiepHU3aIjy u pa3Boj Cpouje u y ToM cMucity Beh cMO yCIENTHO MPENLTH YT MyT. Y HapeTHUM
roauHama, CpOuja he HacTaBUTH 1a paju joi yOp3aHHje 1 ocBeheHuje Ha UCIyhaBamby PaBHUX
Y MHCTUTYIIMOHATHUX yCIIOBA 3a MpHcTyname EBporickoj ynuju. EBponcka yHuja je Hacrajaa
Ka0 MHPOBHH IPOjeKaT, a JaHAC NMPEACTaB/ba y30pP AeMOKpAaTHje H I0Ka3 J1a je cBeT/IHja
OyayhHoct Moryha 3a cBe Hanmje Koje Texe modo/blIaKy KUBOTAa CBOjUX rpahana m
noopocyceactBy. Cpouja je 0ujia u jecre 1e0 eBpoOICKe NMOPOANIE HAPOJAA YHje Cy YIOPHIITE
3ajeIHHYKe BPeIHOCTH H HUBHIN3aLUjcka focTurayha.

Mu jecMo U kenuMo Ja OyneMo 3HadajaH MapTHEP KOjU JIOTPUHOCH OOJIMKOBAKY 3ajeTHUYKE
eBPOIICKE CyAOWHE M Ty MCTYIaMO 3apaj HallMOHATHOr mpocrepurera. He cMeMo 3abopaBuTu
3amto Tpeba na oynemo wianuna EY. To je nurame oapikaBama HICHTUTETa Y OKBUPY BEJIHMKE
€BPOIICKE MOPOIMIIC HAPOa, AJIM U MUTame 3ajeHnuke OyayhHocTu 1 pa3Boja kako CpOuje Tako
W Haller perrioHa y CMHUCIY MOJpIIKE pa3Bojy o0pa3oBama, €KOHOMHjE, OTBapamy HOBUX
TPKUILTA U paJHUX MecTa, Behem 3amonubaBamy MIaIUX, U3TPAIBU cella U IpajioBa U MHOTHM
JIPYTUM BaXHUM LIMJbeBUMa. BaikHo je 1a cBu pazymeMo na wjaancTBy y EY Texumo 3apan
Halue 3ajeqnnuke OyayhHocru, 3apaa reHepaumja Koje nojase, pe¢popmuinyhu Apymrso y
0oJbe, MpaBelHUje, 10CTYNHUje, OoraTuje, kopucrehu HajoobLe eBPOINICKe MO/Iesie U MpaKce
Ha Ttom myty. [{us CpbOuje Hukako He Tpebda na Oyae MyKO YJIAHCTBO U 3aJ0BOJHCTBO OpojeM
OTBOPEHHMX MOTJIaBJba Ha TOM MyTy, Beh u3rpaama MoJiepHe apKaBe Kao KpeAUOUIHE U YCTIeITHE
ynanuie EY koja Ha Haj60sbM MOTYhH HAUMH KOPUCTHU YIAHCTBO, il U J1aje TOIMPUHOC Pa3Bojy
3ajeTHUYKE eBPOIICKE MOPOIUIIe HApoaa.

EBponcka yHuja je Ham Hajehu mapTHep y morJsieny pa3ojHe nomohm, ajm m TproBuse,
HApPO4YMTO HA W3BO3HOj cTpaHu. [lo cana je u3 EY nonupano npeko 3 munujapie eBpa, ca OKo
200 munmona eBpa rogumimke. 1o kpaja 2021. ronuae ovekyje ce aa EBporicka yauja o6e36enu
OecrioBpatHy QuHaHcHjcKy nomoh CpOuju y u3Hocy of npeko 1 muninjapae eBpa. Y HapeaHOM
MepHoy O4eKyje ce mocrerneHo nosehamwe n3Hoca momohu Kao mocjaeanla HallpeTKa y mpoLecy
€BPOIICKUX MHTErpalrja U yCHelHor nporpamupama u cnposohema UITA. [lopen noapuike u3
cpencraBa UITA 11 na nanmmonamHom HHBOY, EY 00e30eljyje u OGecnoBpaTHy MOAPIIKY KPO3
WuBectuninonun okBup 3a 3ananuu bankan (WBIF) y uznocy on 120-150 munmona eBpa roauime
3a moTpede MpHUIpeMe U pean3alyje NPUOPUTETHUX UH(PACTPYKTYPHHUX MpojeKaTra y peruoHy
3anaaHor bankaxa.
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Ox BemMKe je BaXKHOCTH Ja C€ OBa CPEJICTBA UCKOPUCTE, HAPOUUTO HA JIOKAITHOM/OMIITUHCKOM U
pernoHanHoM HUBOY. CXOaHO ToMe, jomnr Buiie hemMo paauTd Ha ToBehamy BHIJBUBOCTH
IpeTnpUcTynHUX (HoHI0BA paau moOoJblIama Kopriihema THX (HOHIOBA 32 CBEYKYITHU JIOKATHH
U PErHOHAIHU Pa3BOj. 3aTO je HEOMXOIHO Ja BHIIE YYUMO M Ja e(pUKACHHje KOPHCTUMO Ta
CpencTBa, jep he ce HOBaIl KOjU J0JIa3M YJIIACKOM Y WIAHCTBO, a TO je o1 1 10 2 Muinjapae espa
TO/IMIIILE, CBE BUIIIC yBehaBaTH U 32 TO MOPaMO M3TPaUTH KaraluTeTe U pecypce Beh paHac.

Haxon ¢popmupama Hoe Briane, peunupahemo mias 3a yckinahuBame HAMOHATHUX MTPOMIKca ca
npaBHuM TekoBuHama EY (HITAA), paguheMo Ha ycBajamy BEIHKOT Opoja Mpomuca Kojuma ce
nomahe 3aKOHOABCTBO ycarjaliaBa ca mpaBHUM TekoBuHaMa EY u 06e30eanhemo ¢puHaHcHjcKa
CpeICTBa M WHCTUTYLHMOHAIHU OKBUDP 3a IbUXOBY NpuMeHy. To je Beoma BakaH JeO Halle
npurnpeme 3a npuctyname EY.

Kako 6u npumena 0u1a ycneuiHa, HeONXoAHO je 1a cBaku rpahanun u rpahanka 6yay 0osbe
uHopMHUCaHH U a2 MOTIYHO pa3yMmejy Ha koju HauuH CpOuja ocTBapyje cBoje oHOCEe U
oynyhe wiancTBo y EBponckoj yHuju, KakBy TO J00UT JOHOCH HAIIOj 3eM/bM M KaKBa je
KOPHUCT 0] Tora. Y by ofipXKaBama CTaOMITHE TOJIPIIKE eBPOIICKAM MHTErpaiyjama, Mu hemo
kao Bnaga oTBopeHo u TpaHCapeHTHO KOMYHHIIMPATH ca rpaljanuma, jep umamo o0aBe3y J1a uM
MpUOTHKUMO IITA HAIll 3ajeMHUYKHU YT ka EY 3Hauu, mTa OHKM MOTY /1a OYEKYjy U IITa MOTY Ja
ypaze Jia Taj myT yop3amo.

Cpbuja je mouetkoM 2014. roamHe oTIOYETa MPETOBOPE O WIAHCTBY, YCIENIHO OKOHYala
AQHAJTUTHYKHU TIPETJie]] CeKTOPCKUX IMOJIMTHKa U npaBa EY (T3B. ,,screening ‘) cpemunom 2015.
TOAIMHE, a 0J1 Kpaja Te TOJMHE JI0 JaHAC OTBOPEHO je& JECeT MPEroBapavyKuX IMOTIaBba, 011 KOJUX
Cy JIBa pUBpeMeHO 3aTBopeHa. O30MIbaH MyT CMO MPEIUTH Y MPOLIeCy MPUCTYITHUX IPETOBOpA 32
ywranctBo Y EY u y Tome, nopen Biazae uuja je yiora riiaBHa ¥ HajOJTOBOPHHUja Y OBOM IIPOIIECY,
MMaMo BEJIMKY MOAPIIKY ¥ ToMoh rpal)ana, opranusanyja UBUIHOT IPYLITBA, ME/IM]a, aKaJeMCKe
3ajeJJHHIIEe U MPUBATHOT cekTopa. OBO je K/bY4HO MecTO rpahaHckor amjasora, y Kome CBH
APYIITBEHU AKTEPH OATOBOPHO Y4eCTBYjy, THMe OCTBapyjyhu HalMOHAJIHO jeAUHCTBO MO
NUTAKBAMa HANMOHAJHOTI CTPATEelIKOr onpeaesbema myra Cpouje y 3ajeqHUIYy eBPONCKHX
3emasba. CTy0 Tor aujasnora npejacTaBba Hanponannu KoHBeHT 3a EBporicky yHHjy, miuatdopma
Koja okyrba npeko 700 opraHuzainyja HUBUIHOT IPYIITBA Y pajHe rpyle Kpo3 Koje HeBJIaJuH
CEKTOp TpaTu W ydectByje y nperoBopuma CpbOuje ca EY. Bnana je 3nauaj KonBenra, anu u
yapykemwa npuspene, npeko [Ipuspenne komope Cpbuje, mperno3Hana oJl Mo4yeTka Iperopopa u
penoBHO HH(POPMHUCAKHE U KOHCYJITAIMje ca 3alHTEePEecOBAaHOM jaBHOIIhy yrpamguina y
onroapajyhe oanyke koje ypehyjy nperoapauku nporec. ¥ HapeIHoM nepuoay, Hactapuhemo
jOII MHTEH3MBHMHM M jOII HHKJY3MBHHjH AUjaJIOT Y TOM NPaBIy, I/le 10 KpPaja oBe roguHe
HaMepaBamMoO JAa mnpeacraBumMo EBpomnckoj xkomucHju nperoBapadke no3uumje 3a cBa
NOIJIaB/ba KOja HeMajy MepuJia 32 OTBapame.

Y nociaeawum roguHama yBehan je HuBo TproBuHcke pasmene ca EY. Vkyman obum
tproBune Cpbuje ca EY Ha kpajy 2008. roguHe U3HOCHO je HEelTo Bullle oA 13 munujapau espa,
IpH YeMmy je yBo3 Ouo BuIile Hero aymio Behu on u3Bo3a y EY, y3 nmokpuBeHocT yBo3a U3BO30M
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on 44,4%. Ha kpajy 2016. rogune ykynan obum tproBune CpOuje ca EVY je usnocuo 19,8
MUJIHjapId €Bpa, Y3 MIOKPUBEHOCT YBO3a U3BO30M 01 81%, 11ITO 3Ha4YM Aa je 0OMM TProBHHE 3HATHO
noBehaH y3 KOHTUHYHpaHO Behu pacT cTomne n3Bo3a, Hero yBo3a. EBponcka yHuja ocraje rinaBHu
Cno/bHOTPropuHckn mnaptuep CpoOuje, jep ce oko 65% TproBuHe odaB/ba ca Jp:KaBamMa
wiannnama EY. XemuMm na HamomMeHem Ja ce MPUBOJC Kpajy aKTHBHOCTU 33 YUIABECHE Y
Ceercky TproBuHcky opranuzandjy (CTO), mro je wHa4ye jeqaH O]l YCJIOBa 3a MPHUCTYIAE
EBporickoj yaujH.

Opnuna je Bect 3a rpahane CpOuje u To Aa je 3HaTHO yBehan oOuM mHBecTuIja u3 EBporncke
yauje y Cpoujy. Ty GenexumMo KOHTHHYUpaHU PacT U3 TOAMHE y ToauHy. Tako je, Ha mpumep,
o6um nnaBectuija 2013. roguHe u3nocuo 576 mwimona espa, 2014. ronune 1,1 munujapay eBpa,
a 2015. rogune 1,53 munujapau eBpa mTO npeactaBba 72,4% YKYNHUX CTPaHHUX JUPEKTHHUX
WHBECTUIIH]a.

ITapTHepcTBa IUPOM CBETA

Bnana Cp6uje nacraBuhe 1a BOAM aKTHBHY CIIOJbHY IOJUTHKY, jaCHO HUpPOQMIMCAHY U
OCMUIIJbEHY; CTIOJbHY MOJIUTUKY KOja JOTPHHOCH 00JbeM MO3UIHOHNpamy Permybonnke Cpouje Ha
PETrMOHAIHOM, €BPOIICKOM U LIMpeM Mel)yHapoaHoM Iutany. OBje o4eKyjeM BeJUKY MOAPILIKY
npeaceqnuka PenyoOuuke, umajyhn y Buay mwerosa opiamhema, a npe cBera, Ha HeroBo
BEJINKO JP/KABHUYKO MCKYCTBO, KA0 M MOIUTOBaK-€ U YIJIe/[ KOjH YKUBA Y CBETY.

Kao u y nperxonHom nepuony, ¢pokyc he u najbe OMTH Ha jauamy Mel)yHapoIHOTr MoJiokKaja U
yrnena PenybOnuke CpOuje u, y TOM KOHTEKCTY, Ha MHTEH3UBUpaly OHJIaTepaHOT AMjaiora u
capa/ilbe Ha MYJTUJIATEPaTHOM IUIaHY ca 3eMJbama IMPOM CBeTa. 3ajeJHO heMO KOHTHHYHPAHO
paauTy Ha ePUKACHO] MPOMOLMJU U pean3aliji CIOJHbHOMOJUTHYKUX IPUOPUTETA U UHTEpEca
Cpbuje, umajyhu y Buay Aa je Halll Iusb yOp3aHa unterpanuja y EY y3 ouyBame TepuropujasHor
WHTETPUTETa ¥ CYBEPEHHUTETa 3€MJbE, Ka0 M 3alUTUTa HAMIMX JpKaBHUX WHTEpeca Ha
Mel)yHapOoHOM IJIaHy.

Hacrasuhemo na pagumo Ha ynanpehemy capagme ca Pyckom ®egepanmjom ca 4ujuM
HApPOJIOM TrajuMO HCTOPHMjCKY M 4BPCTY Be3dy, Ja pa3Bujamo Oiuckoct ca Hapoanom
Peny0smkom Kunom, y3ajaMHO mpujaTesbcTBO ca YjenumeHnM Apanckum Emmpartuma,
3anmouMbeMo capaamy ca UHAHjoM U CBaKaKo 1a J0JaTHO OCHAXKYjeMO CBe Hallle 0JJHOCe ca
Cjenumwenum /[lp:xkaBama um JApyruM HapoauMa H JpskaBamMa mmpom cBera. Hame
OTIpe/IeJbEe-E 3a Pa3BOj IPHUJATEIHCKUX OJHOCA, KA0 M1 EKOHOMCKHX U CBHUX JPYTUX 00JIMKa capaiibe
ca 3eMJbaMa IIUPOM CBETa, J0JIaTHA j€ TUMEH3Hja Haller CIOJbHOMOIUTUYKOT aHTa)XMaHa U 'y
MOTIIYHOCTH j€ YycarjlalleHo ca IMpoiecoM eBpouHTerpanuja CpOuje Koju jecte U oOcTaje
npuoputeTad. Ynpaso 3ato CpOuja sxenu aa rpaau u rpaaunhe Hajoosbe Moryhe onHoce ca Pyckom
®enepanujom u Hapoanom Penybimnkom Kunom, CAJL, anu ucto to he na ynnu u ca Kopejom,
Wnnujom, JananoMm, Yjenumenum Apanckum Emupatuma (YAE) u cBUM ocTanum 3emibaMa ca
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KOj HMa CMO I'paanjin HpI/I_] aTCJbCTBO I[CI_ICHI/Ij aMa, a IIOHETJA€ U BEKOBHMA ITOJIMTHUYKE H €CKOHOMCKE
capame.

OrpomaH je, 1 10 cajia Hije HCKOpHIINeH, MOTEHIM]jall 3a TIPUBJIAYCHE JUPEKTHUX HMHBECTHUIH]A Y
Cpbujy. Y Tom cmuciy, HoBa Bnama Pemy6nuke CpOuje Tpebano Ou y HapeaHOM MEpPHOIy Ja
YYUHH CBE J1a T000JbIIIa EKOHOMCKE OJTHOCE M Ca €BPOA31jCKUM €KOHOMCKHM CaBE30M, C jellHE, U
ca 3emsbama bBPUKC-a (bpasun, Pycuja, Manuja, Kuna, Jyxxna Adpuka), ca gpyre cTpaHe.

Takohe, Pemybnmka CpOuja he cBojuM aHraxxmanoMm y MmelyHapoIHUM oOpraHusandjama u
MyJATHIATepaTHUM (OpyMHUMa HACTaBUTH Jia, Y MEPH CBOjUX MOTYHHOCTH, [aje JONpPUHOC
ouyBamy MehyHapogHor Mupa u 06e30eaHOCTH, n3Mel)y OCTaor U aHTaKOBambEeM IPEJICTaBHUKA
Cpbuje y MmupoBHUM orepanujama YH, Te 1a y okBHpy 3ajeHHUYKEe Oe30eHOCHE U of0paMOeHe
nonutuke EY HacTaBu 1a nenyje ca CBOjUM MapTHEpHUMA.

Baucka capagma ca 3eM/baMa y peruony

Capaama ca cycenuma he cBakako OMTH jeJaH 01 HajBaKHMjUX nMpuopurTeTra paaa Biane y
HApeIHUM TroguHaMa. Beauku myT cMO Mpeuuid y HUJby yCIOCTaBJbamba ITOOPUX CYCEICKHX
OJIHOCa ca OWBIIUM jYrOCIIOBEHCKUM pernyonnkama u Ty je CpOuja uMana KJbyuHy |, pekia Oux,
HCTOPHjCKY yJIOTY. Y TOM TpaBIly W jOII WHTCH3MBHH]jE BHIUM YIIOTY Hallle 3eMJbE Y HapeTHOM
nepuony, rne CpOuja 3aucta Tpeba na Oyae TiiacaH 3arOBOPHHK U JIMIEP UYBPCTHX CaBe3a y
MOJUTUYKOM, E€KOHOMCKOM U KYJITYPHOM pa3BOjy perumoHa 3amagHor banmkana. Jauame
peruoHajine CTaOMITHOCTH U yHaIpehuBame 0JJHOCA Ca CBUM 3eMJbaMa y OKpYyKewYy Tpeba a Oyae
Hala Bu3Hja 3a 0yyhHOCT.

Hcrakaa 0ux na he Baaga CpOuje HacTaBUTH 1a ce aHTa:Kyje HA OUyBamby NIPaBa M HHTepeca
CPIICKOI HAPO/a y PEeruoHy y CKJaay ca HopMaMm Mel)yHapoaHor mpaBa, Kao IITO HCTa,
YcTraBoM M 3aKOHMMA rapaHTOBaHa NpaBa, A0CJIeAHO MOIITYje Kaaa je ped o rpahannma
Peny0smke CpOuje npunagHunuMa Jpyrux HapoJaa ¥ HAMOHAJHUX MalbHHA

KocoBo u MeToxuja

Beorpan he HacTaBuTH 12 BOAM MOJIMTHKY MHPa U capaame kaaa je KocoBo u Meroxuja y
NUTalky, €A HWbeM IOCTH3aKHa HCTOPHjCKOI KOMIIPOMHCA M INOMHpPeHha CPICKOI H
ajgbanckor Hapoaa. [Ipuoputetn y ToM cmuciny Ouhe odyBame MOJUTUYKE CTAOMIIHOCTH Ha
teputopuju Ayronomue [Tokpajune (AIT) KocoBo n Meroxuja cipoBoh)emeM yTBpleHe IpikaBHE
MOJINTHKE, HAcTaBak Bohemwa nperosopa ca [IpuBpemennm nHcTuTynjama camoymnpase (IT1C) y
[Ipuiitunu, yHanpeheme eKOHOMCKOT pa3Boja M YCJIOBa JKMBOTa U €KOHOMCKO OCHa)KHBAHE
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cprickor ctaHoBHUIITBA HAa KocoBy u MeToxuju, kao u HacTaBak 00pOm 3a ouyBame U 1noBpahaj
y3yprupaHe NpuBaTHE U AP>KaBHE UMOBHHE U MOJIPILIKE MOBPATKY HHTEPHO pacesbeHUX JIUIIA.

HacraBuhemo u 6opOy 3a ouyBame Hallle KyJITypHE U JIyXOBHE OalllTUHE y TOKPAjuHH, Koja je
6naro cBux rpahana CpOuje u menor CprcKor Hapoa.

Wucuctupahemo na ce cBa criopHa MHUTama IITO MPe MOHOBO pemiaBajy y okBupy Jujasora.
OcTtaheMo 10c/1eIHE ¥ OUTYYHH Y HAMepPH 12 00e30eIUM0 HCIybelhe CBUX CIIOpa3yMa Koju
cy aoropopenu y Jujajory kako 6ucMo 3amtutiin uatepece u 6ez6ennoct Cpba y Ilokpajunm,
aJli ¥ KaKo OMCMO CTBOPHJIM YCIIOBE 3a YHarpeheme KBaIuTeTa )KUBOTa CBUX IpahjaHa Koju Tamo
KHBE, Y [IMJbY UMIUIEMEHTAIIM]€ IIOCTUTHYTHX CIIOpa3ymMa y YTBp)eHUM BPEMEHCKHM POKOBHMA U
Ha HA4YMH KOju y HajBehoj mepu mTuTH uHTEepece PemyGnumke CpOwuje, CprcKor U JIpyror
Heall0aHCKOT cTaHOBHUINTBA Ha KocoBy 1 Meroxuju.

IMoce6HO hemo MHCHCTHPATH HA TOMe /12 je HEONXOJAHO IITO Npe Mpeay3eTH KOHKpPeTHe
KOpakKe y HWbY YCHOCTaB/bamba 3ajeHuIle CPICKUX ONMIITHHA, U TO HA HAYMH KaKO je
npeasuheno I[IpBum cnopazymom u Onmrum npuHounuma u3 2015. ronune. Mmajyhu y Buny
yuemrhe npeaceannka Byunha y moctusamy OBUX Criopa3yma, Kao U HerOBO BEITMKO HMCKYCTBO Y
Mel)yHapoaHMM [OCIOBMMA, aJIM U yCTaBHa oBiauthema koja uma kao [Ipencennuk PenyOnuke,
6uhy cnoboxana, kao u 1iena Brnaga, na ce najpehoj moryhoj mepu y TUM MOCIOBHMA OCJIalkbaM Ha
WBera.
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1. BPKU ITPUBPEJJHU PACT

MakpoeKkoHOMCKA CTA0UIHOCT

[Tpuoputet oBe Biiane y Hapeanom nepuoay 6uhe oapkaBame MaKpOSKOHOMCKE CTAOMITHOCTH U
HAacTaBak 3arno4yeTux pedopmu y obnactu japaux punancuja. [Ipe Tpu rogune, Biana je xpadpo
U OJUTYYHO yHIIa y cripoBoheme prckaaHe KOHCOMUAAIH]je, T/I€ je OCTUTIIa 3aBUIHE pe3yJTaTe.
[Tmanupanu pok 3a CTYKTypHO npuiarohasame on 4% BbJII1-a 6o je Tpu romumHe; MU CMO TO
OJIpaJINJIM 3a JIB€, MPEBAa3UIIABIIM TUME CBa OYEKHBama. BaskHo je HariacuTu na je Baana y
TOM NPoLecy HMaJIa BeJIHKO pa3ymMeBame rpal)ana Koju cy moHeJ I OTPOMAaH TepPeT, IITO je
MOpa ce NMPHU3HATH PETKOCT y CJAHYHHM CHTyalHjamMa Kaja Cy NmoTpe0He Tellke mepe
mreame. 11 Ha Tome UM XBaia.

VY NpeTxogHOM MEpHOAY, HAalpaB/bEHU Cy 3HA4YajHU KOpalu y ypehemwy jaBHUX (uHaHCcH]ja.
Mehynapoaau monerapuu ¢oun (MM®), Ceercka Oanka u apyre mehyHapoane gpunaHCcHjcKe
MHCTHTYILIW]E Mpero3Hany cy Harope rpahana u Biage CpoOuje. Y cnemHo cMo MpoInIi Kpo3 MecT
peBU3Hja apaHKMaHa U3 MPEIOCTPOKHOCTH ca MM®d-oMm 1 cazia mposrazuMo Kpo3 ceamy. Keaum
JAa UCTAKHEM /1a KpajeM OBe roJHHe YCHEIIHO 3aBpPIIABAMO TPOrOJMIILM APAHKMaH ca
MM®-om, a 3aTuM hemo, y ckiaay ca morpedaMa U 'y capailby €a IPUBPEAOM U HUBUJIHUM
APYWITBOM, OJJYYUTH O Ja/bUM KOpALUMa.

OnnuuHU pe3yaTaTu cy ce 0Jlpa3uiiu U Ha noBehame nosepema Koje noepuolu umajy y Cpoujy.
Kpenutna arennuja Myau3 nosehana je Haill KpeIMTHU PEjTUHT y MapTy OBe rojnHe ca HuBoa bl
Ha ba3, nok cy ®uu u Crannapna u [lypc HeTaBHO MOTBPAMIN KPEAUTHH PEJTUHT C TTIO3UTHBHUM
m3rneauma 3a yHampehemwe. To 3Haum ga je yrien CpOuje mopactao M Ja j€ MOBEpeHe y Hallle
MHCTUTYLMje noBehaHo.

Janac xaga npen Bama npeacrasibam nporpam Baage CpOuje n 3a meroso cnposoleme
TpaxkuMm mnoapmky Hapoane ckynmrTuHe, ApKaBHa Kaca je y pao0pom cramy, a
MAKPOCKOHOMCKH IOKa3aTeJbH M3Pa3uTO NO3MTHBHU. 3arudemo cypuumur y Oyuery,
HHQIanmuja je y npeasulleHnM rpanmnamMa, a ©IMaMoO M TPeHJ CMambemha jaBHOI Ayra u
aepunuTa maatHor Omiaanca. Hujenna Baaga no caga Huje 3amodesa MaHJAAT ca TaKo
no0puM crameM y Oyuery kao oBa. Ha Tome mMopam na 3axBaiuMm nperxoaHoj Buaam u
HEHOM IpeceHUKY AJslekcanapy Byuunhy.

Jlasbe cMmameme neduimra

OBa Biajga muiaHupa Ja HacTaBH PUIOPO3HY KOHTPOJY TpOLIeHa HOBHA U A OIPKHU
(pMCcKaJHYy JMCHUIUIMHY M KYJTYPY OATOBOPHOCTH Y YNPaB/balby jaBHUM (UHAHCHjama.
Bnana he Outn y notnyHocTH nocBeheHa HacTaBKy cMamema nepunurta. [Ipensuhenn nedpuuut
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3a oBy roauny je 1,7% BbJ/III-a. Jlo xpaja rogune Biaga nimanupa 1a 101aTHO cMambu AePUIUT,
Kako OM OH OMO HUXH OJ] INTAHUPAHOT, a Y 3aBUCHOCTH OJ] MPUBpeAHE akTUBHOCTH U pacta bJI1-
a, HYDKM U OJ1 TPOIIOroIUIIber. OBO OM CTBOPHJIO 10AaTHH (GUCKAJIHHM POCTOP 3a noBehame
IJIaTa ¥ MeH3Mja, HOBe MHBeCTHLHje Y HHPPACTPYKTYPY WIM YaK NMpPeBpPeMeHy OTIIATY
KpeauTa mro 0u yop3ajio cMameme jaBHoOr Ayra.

Ham uuss je xa g0 2019. nepunut ommre ap:kase oyae ucnoa 1%. I[Ipema pesynraruma koje
je mo canma mocturia, CpOuja Beh mMoxe na ce cBpcTa y paHT (MCKATHO BHUCOKO OJTOBOPHUX
3emasba. C jakoMm (puckamHOM auciUIuiMHOM U aedummtoM o 0,5% mo 1%, sxenumo j1a ctaneMo
pame y3 pame ca HajoJrOBOPHHU]UM 3eMJbaMa y CMHCITY (ucKaiHe oAroBopHocTU. Ca 3aBpIIETKOM
CTPYKTypHOT TpmiarohaBama, yHampeheme crama jaBHMX (¢GUHaHCHja JoBemthe W 10 maaa
TPOIIKOBA MO OCHOBY KamaTa, ITo he najbe AONPHHETH cMamewy nedunurta. Mmajyhu oBo Ha
yMy, Hallli MHJbEBH Yy (PHCKaIHOj MOMUTHIM cy Beoma peannu. HamoBe3yjyhu ce Ha ycmex
nperxoaHe Biane, skeJiuM /1a 3a BpeMe 0BOT MaH/AaTa MOCTABMMO CTAHAAP/A Y YNPaB/balby
jaBHuM ¢puHaHcujama koju he npaTutu n 6yayhe Biane nakon 2020. roguHe u npemMa Kojem
he ce U lLUXOB ycIexX MEPUTH.

3HATHO CMAambEHH-E JaBHOT Jyra

Pact jaBHOT nyra je HaKOH HU3a TOJMHA CTaBJbEH MOJI KOHTPOIY U caja je Ha HuBoy o 67,1%
Bb/il1-a. duckaaHa OArOBOPHOCT M CTPOTa KOHTPOJIA MOTPOILIHE, KOju he 3a mociuenuiyy uMaTu
cMameme nedunuTa, omoryhuhe n HacraBak cMamema jaBHor ayra. Ca gassum pactom B/II1-a u
HUCKHM JepuImMTOM, IUVIAHMPAMO Ja 10 Kpaja MaHaaTta oBe Biage HHBO jaBHOr ayra
cnyctumo ucnoa 60% B/II-a. Taj Tpena he HemocpeaHO yTHUIIATH M HA CMambEHE TPOIIKOBA
3a]1y’)KUBambA.

300r BHCOKHX TPOIIKOBA 3aJyXKHWBama y Mpouuioctd, camo y 2016. ronunn matuiau cmo 128
MWJIMjapy TUHapa Ha OTIUIaTy Kamara. To je mpeko muiujapay espa uinu 3,1% namer B/I1-a.
Kako 6ucre 60sp€ pazymenu o K0joj KOJIMYMHU HOBLIA TOBOPUMO, Harjacuhy aa ce THM U3HOCOM
Moyke (pUHaHCUpaTH u3rpaama 150 kunomerapa ayronyra — roauime! Cutyanyja je ciiuyHa U 'y
2017. ronunu, u Tek oa 2018. MoxkemMo 1a 04YeKyjeMO cMambeme THX TPOLIKOBA KOjH HaM
Ao0Jiaze HA HAIUIATY YcJel Jouler ynpaB/bamba jaBHUM (puHAHCHjaMa Y IPOLLIOCTH.

HacraBak peopmu y ynpaBibamy jaBHUM (UHAHCH]aMa

Kako Oumcmo ocTtBapuim 3anpraHe IU/beBe, MOpPaMoO J1a HacTaBumo pedopme Koje cmo
3amo4esiM U 1a y LeJIOCTH CIIPOBeeMo porpam pegopMe ynpas/bama jaBHUM GUHAHCHjaMa
10 Kpaja manjaara ose Baane.

VY oxBupy pedopme ynpaBbamka jaBHUM (uHaHCcHjamMa moOosbliaheMo Haraty npuxona,
ojayahemMo KkamanuTeTe 3a yOpaBJbake jaBHUM AyroMm, nosehahemo kpeauOGuiuTer
MaKpOEKOHOMCKUX MpPOTHO3a, yHarmpeanhemo OylIeTCKO IUIaHMpame, Kao U MPUOPUTH3ALM]Y
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(uHaHCUpamka CTpaTelIKUX HWHBecTHIMja. Takohe, miuaHMpaMO M TPHUMEHY BHILETOJUIIEHET
IIPOrpaMcKor OylieTupama 1 Ipyre Kopake aepuHrcane mporpaMmom.

Jenna oy 3HAYajHUJUX CTaBKU K0joj hemMo J1a mOCBETUMO MOCceOHY Makmky jecTe yHanpeheme pamga
u npoueca y Ilopeckoj ympaBu, mTO ce orjena y MOCTENEHO] MPOMEHU OOMMa U CTPYKTYpe
JbYJICKAX pecypca W yCIIOCTaBJbalby CHUCTEMa 3a MPOICHY PU3MKA. YCIEUIHO CIpPOBOhEHE Te
pedopme omoryhuhe na ce moBeha HamiaTa mopesa, oJ1 KOr ce (pUHAHCHpa HAIll jaABHU CEKTOp,
Halle MmKoJje, OoJHUIE U M3rpaama uHPpacTpykrype. O oBoj Temu hy aerasbHHje TOBOPUTH Y
HACTaBKYy.

Kako O0umcmo 00e30eqmiin 0o/be yciayre rpahanmma m Behu npuBpeanm pact, MopamMo ja
euKacHUje KOPUCTUMO pecypce KOju Cy HaM Ha pacnoJsiaramwy. CBU CMO CBECHHU J]a U3BPIICHE
MHOTHX TIpOjeKaTa 3a Koje cMo o0e30enmnu GpuHaHCHpame KacHH. [IyT Koju HHje 3aBpIICH HE
noHocu HoBar y Oyuer. Hema Hamnare myrapuHa, Hema noBehama Opoja Typucra HUTH Behe
MOTPOIILE Hame pode u yciryra. Tako Hu y 6osHuUIH, Koja je 90% mu3rpaleHa, He Mory aa ce jiede
Jbyau. CBaku J1aH Kallllkbelbha HE 3HAYM caMoO OJJlarame Ipyxkama yciyra, Beh u ryouTak HOBLA
KOju OM ce ciiio y Oyuer.

Hmajyhu cBe 1oy BHAy, Biaana he moce0Hy mnaxmy NmocBeTHTH 00/b0j peaju3anuju
KaNUTAJHUX MHBecTHIMja. Mako je muxoBa peanusanuja nosehana ca 40% na 65% toxkom 2016.
TOJUHE, JOII YBEK Cy HMPHCYTHH HEIOCTalld KOjU Ce Orjelajy y HEMOCTOojalmy oAroBapajyhe
MIPOjEKTHE JOKYMEHTAIlje, MOTEIKONN Y eKCIPONpPHjalliji 3eMJbHILTA, HEJOBOJHHO] KOHTPOIU
n3Bohaua. To je moBenmo 10 mpoOWjama YrOBOPEHHX POKOBA, moBehama IieHE pajgoBa y TOKY
n3Bolema U CIopor u3aaBama MmoTpeOHuX m1o3Bosa. OBO je OyT U TeXak 1mocao Koju Hac yeka. He
oxpehemo riaBy, cyouaBamo ce ca npodjieMuMa u peniaBamMo X KOpak no Kopak.

VY norneny ynpasibama MPOjeKTUMA, TOCEOHY MaxKky heMo MocBeTUTH ehUKACHH]EM KOpUIITNEHY
cpencraa EY. Yuanpehewe nmpaBHOT U MHCTUTYITMOHAITHOT OKBHpa 32 (YHKIIMOHUCAKHE CUCTEMA
3a ympaBibame cpeactsuma EY je mpeaycioB koju MOpaMo Ja MCIYHMMO Kako OMCMO OHIn
CIPEeMHHU 32 Kopuiiheme CTPYKTypHUX ¢oHIoBa EBporcke yHuje.

Ja i hemo u kosmmko y Oyayhnocru mohu 1a cMambuMO nope3 U JONPHHOCE HA 3apaje U 1a
nopehamo mjare y jaBHOM CeKTOpPY JAMPEKTHO 3aBHCH O]l HAaler ycmexa y crnpoBohemy
pedopmu. O THM KOpalMa MOXKEMO Jla pa3roBapamMo UCKJbYUMBO YKOJIHMKO Ipeasulene peopme
Oyay oclieJHO cipoBol)eHe U BUXOBH Pe3yATaTH jacHO BUAJbUBU. Keaumo 1a nosehamo niare
HACTABHMIIUMA, JIeKapuMa, NMOJMIAjUuMa, BOjHUIMMA, KA0 M /a cMambuMo ontepeheme
nocjI0aBana, aju He IO LEeHYy yrpo:kaBama (uCKajdHe CTAOMJIHOCTH — TO OM OMJI0
NMONYJUCTHYKH U HEOATOBOPHO. M0keM0 Ja TPOLIMMO CaMO OHOJIMKO KOJIHNKO HMaMO.

Bosbu KBaUTET yCiIyra jaBHOT CEKTOpa

Bnana Peny6nuke CpOuje Beh Tpehy roamHy 3apenoM yCHIEHNIHO CIPOBOAM IPOIEC
panmoHanu3anuje u gpuckamune konconuaanuje. Ox kpaja 2013. rogune, Kaja je CTyMuIa Ha CHAary
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3a0paHa 3amnolljbaBama, OCTBAPWIM CMO CMameme o1 39.473 3amociieHHX y jaBHO] YIIpaBH, Y3
yimrene y oyigery camo y 2016. ronuamn y usHocy oxa 5.2 munujapae auHapa. KymyaaTtuBHa
ylITe[Aa, OCTBAPeHA Y YUTABOM MePUOY O/ NMOoYeTKa palMoHATU3aluje 10 JaHAC, H3HOCH
0sm3y 22 MmuiMjapae AMHapa.

Cponja je jenna ox 3eMa/ba ca HajMambUM OpojeM 3amocjIeHUX y jaBHOj ynpasu y EBponu.
HakoH HEekoIMKO KpyroBa cBeoOyXBaTHE palMoHAIM3anuje Opoja 3amocieHux, ganac y Cpouju
umamo 6,4 3amnociena y jaBHoj yrpasu Ha 100 cTanoBHHKa, 10K je ipocek y EBporickoj yauju 8,5.

OBe u HapeaHe roarHE y (POKYCY HAM je MHTEH3MBAH PaJl HA PEOPraHU3aANUjH Ka0 JPYroM
cTy0y mpoueca onTuMusaunuje. Y ToM mpouecy, Ap:kaheMo ce 0CHOBHOI NMPUHIUIA KOjHU
HaJIa)e /Ja Kao Jp:KaBa ,,ca Mame ypaaumo Buime“. [Ipuopurer Biane CpOuje y HapeaHOoM
nepuofy 6uhe ,,ypaauTu Bumie, OJHOCHO YYUHUTH YUTAB CUCTEM, a U YILITEIe KOje CMO IMMOCTHUTJIH,
OJIP’KUBUM U TIPYKUTH 00Jbe yCIIyre rpahaHnma Kpo3 pecypce KojuMa pacroIaskeMo.

Beoma je BayKHO M TO IIITO CMO YBeJIH jeJHY HOBY KYJITYPY U NPHHIMI PAa3MUIIBAKA Y OKBHPY
jaBHe ynpaBe CpOuje: 1aHac HHCTUTYIHje Pa3sMUIILBAjy O CBOjUM NoTpedamMa, ajau MCTO
TaKO ¥ 0 BUIIKOBHMA M HepanuoHaaTHocTUMA. CBaKy HHCTUTYIIU]Y Y CUCTEMY CBOJIMIN CMO Ha
HUBO MOJ]aTaKa, aHaJn3a, 3aKJby4aka U aprymMeHara u CBU Cy ce€ Ha Taj mpuHLIUI HaBUKIU. OBO je
HApOYUTO M3PAXKECHO Ha JIOKAJTHOM HHUBOY, TJI€ CMO y Capajiibi Ca CBUM jeIIMHUIIAMA JIOKAITHE
caMOyIipaBe yCHOCTABUJIH MoJIeJI 32 opehuBame oNTHMATHOT 0pP0ja 3amocjaeHux.

Nmajyhu y Bugy cBe HaBeleHO, MOXKEMO 3aKJbYUYHUTH Jla caM Opoj 3allOCIIEHUX Y HAIIO] JaBHO]
ylpaBd HHje TpoOieMaTH4aH, HApOYWTO CajJa — HAKOH JBa cBeoOyxBaTHa Tamaca
panmonanu3anuje. MehytuMm, ocTaje nutame TpPoLIKoOBa oapel)eHux cekropa jaBHe ynpase y
oagnocy Ha BJ/III, ca jenHe crtpaHe, Kao U MUTame e(PUKACHOCTH YCJIyra Koje TH CeKTOpH
NpYy:Kajy, 0AHOCHO TpedaJio 0u 1a mpyxkajy, HamuM rpahanuma, ca npyre. OHO IITO j€ KJbYIHO
JecTe 1a y HapeJIHOM IepHoly MOPaMO KPeHYTH ca TpaHcGopMalujoM U peopraHu3alujomM
HALIHKX ,,MPEKHUX" CHCTEMA, a TO Cy Ipe CBera 3paBCcTBO, HIKOJICTBO, Peny0mukn ¢ona 3a
3apaBcTBeHO ocurypame (P®30), Peny6umuku ¢oHI 32 NEH3MjCKO W HHBAJIHICKO
ocurypame (ITMO), Hanuonanna ciay:x6a 3a 3anombaBame (HC3), morom IMopecka ynpaga,
I'eopercku 3aBoj, UTA.

VY3 ontumuzanujy Opoja 3arociieHuX, aKkTUBHO heMo pajiuTH M HAa KUXOBOM YCABPIIABAIbY.
Hanpt 3akona o HanmonanHoj akajgeMuju 3a CTpy4HO ycaBpIlIaBamkE Y JaBHO] yIIpaBu pe3yitupahe
ycrioctaBibarbeM HanumonasiHe akajaeMuje 3a jaBHY ynpaBy Kao HE3aBHCHE WHCTHTYIH]jE 3a
KOHTHHYHPAHO 00pa3oBamke IPKABHUX CITYKOCHUKA.

[lapanenHo ca oBUM mpolecoM paauheMo ca TpajoBUMa M ONIUTHHAMA Ha J1aJboj
JelleHTpaIn3annju, UMajyhul y BUly eBpoICcKe CTaHIap/ie Kao U HCKYCTBa Pa3BUjEeHUX €BPOIICKUX
3eMasba. ['paioBu 1 ommTHHE OU Tpebaso Ja aJeKBaTHO MpaTe penyOoJndKH HUBO, a IIEHTPaIHA
BJIACT Jla yCBaja KOHCTPYKTHBHE MHUIIMjAaTHBE KOj€ J10jla3e ca JoKaja, Kako OM Jip)kaBHA yrpaBa
¢byHkuoHucana epukacHo y uenuHd. Ham k/by4Hu 3agaTtak u Hu/b KoMe cMo nocsehenn
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jecre 1a HaM jaBHa ynpaBa Oyde euKacHuja M J1a NOCTaHe UCTHHCKHM CEPBHUC HAIIMX
rpahana u npuspene.

KonTposmcana nadianuja u crabMIHOCT PUHAHCHjCKOT CEKTOPA

Crabunna nHdanyja u Kypc 1uHapa

VY mocnenme TpU roJuHE croma MH(Iauje je Hucka u cradmiHa u kpehe ce y mpensuhennm
rpanunama. CraOuiHOCT WH(]IANUje W KOOpAWHAIMja MOHETapHe W (PUCKATHE TOJIUTHKE
JIONPUHOCE TPEIBUIJBUBOCTH IOCIOBamkba IPHUBPEIE M OIIITEM I000JbIIAKY IOCIOBHOT
amOujenta y Cpouju. OuekuBaHa uHpIanmja y HapeaHoMm nepuoay je 3 = 1,5%, mro je
HajHUZKU IMJbAaHH HUBO 10 caga. Mako cMo nmanu pact uHdianuje y npBa 4eTupu Mecela OBe
ro/IMHE, OHA Ce caJa MoJIako cTabmin3yje u ouekyjeMo aa he ocratu y npeasuleHuM rpaHunama.
Takolhe, BaxxHO je HaOMEHYTH Ja je Kypc IuHapa Beh HHU3 rojuHa craOuiaH, MITO JONPUHOCH
00JbeM IUIaHUPAY (PUCKATHE TIOJIMTHKE, aJlk U JIAKIIEM M0CI0Baky npuBpene. OdekyjeMo aa ce
OBaj TPEH CTAaOWIHOCTH HACTABU y TOAMHAMa IpeJI Hama.

CtabunmHOCT (PMHAHCH]CKOT CEKTOPA U pellaBame MmpobdieMa HeHAIJIaTUBUX KpeauTa

[ToBepeme y momahy Bamyty ce mocrterneHo Bpaha M yneo Kpemura oJ0OpEHHX y JMHapuMa
KOHCTaHTHO pacte. OBe roguHe cMo JOOWJIM M IpBY JAMHAPCKY OOBE3HMIY KOjy je H3jana
EBporicka 6anka 3a 00HOBY u pa3Boj (EBPJI), mro moTBphyje cTaOMIHOCT U OJPKUBOCT JOOPHX
pesyarara. Y HapeJIHOM MEepHOJy OUeKyjeMO HAacTaBaK JAWHapu3anuje gomahe nmpuBpese U Jajbu
1ajl KaMaTa Ha KpeIuTe y JuHapuMma, mTo Ou oMmoryhmio nakiie 3agyxkuBame rpahana u Behy
aKTHUBHOCT MPHUBPEJIE.

Bnana he y napennom nepuosay ocurypartu koopauHaiujy ca Hapongnom 6ankom Cp6uje (HBC),
Kako O ce o0e30enuna cTaOMIHOCT (DMHAHCHJCKOI ceKTopa. Y ToAuHama mnpel Hama Ouhe
noTpeOHe NHTEH3UBHE KOHTPOIHE aKTHBHOCTH y O0aHKapCKOM CEKTOpPY KaKo OMCMO OCHUTYpPAJH Ja
j€ JHMKBUAAH, BUCOKO KallMTaJM30BaH M crabuinaH. HMBO HeHamnaTWBUX KpeauTa IOKazyje
TEH/EHIM]y Omajama U TPEHYTHO H3HOCU ckopo 17%. CrpaTermja 3a pellaBame NUTAmba
npobJeMaTHYHUX KpeauTa je ycBojeHa 2015. rojuHe, aklMOHH IJIaH je CIIPOBEIEH M OYEeKYjeMO
Jla pe3yJITaTH OBMX Kopaka Oyay BUIJBMBHjH J0 Kpaja OBE U TOKOM ciieiehe roanHe Kpo3 Jajbh
maa HUBOA HCHAINNIATUBUX KPCIUTA.

Ca Haponnom Oankom CpOuje hemMo akTUBHO NpaTUTU CTamke (PUHAHCHJCKOT CEKTopa U
npaBoBpeMeHo pearoBath. OBa Brnana mma myHo noBepewe y pang HBCu nomryjyhu meny
HE3aBUCHOCT 3ajeTHUYKH Py Ha OCTBAPUBAKY MOTITYHE EKOHOMCKE CTAaOMITHOCTH.
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OcHoBe IpUBpeIHOr pacTa

3axBasbyjyhu oaroBopHoj ekoHOMCKO] moiutuiid Bmamge CpOuje y HpeTxogHOM NEpHOIY,
€KOHOMH]a je MOCTaB/bEHA Ha 3/IpaBe HOT€ U OCUTYpaH je cTabuian ayropounu pact b/AII-a. ¥
HapeaHOM mepuoay ovexkyjemo oap:kuB pact BJ/III-a 3acHoBaH Ha pacTy MHBeCTHLHja,
nopehamy HM3B03a pole M yciayra, Ka0o U CMamemy ylela jaBHUX pacxoaa M aeunura
tekyhux Tpancakuuja y B/III-y. 3a oapXuBy €KOHOMCKY CTAOMIHOCT M MHKIY3UBaH PacT y
roAMHaMa Tpej HaMa, KJbY4aH je HAaCTaBaK PeCTPYKTypHparma MpUBpee, MOCEOHO Y ey jaBHOT
CeKTOpa, Aajbe yHarpelheme MOCIOBHOT OKpPYKEHa, IIHPEHhEe W MOJCPHHU3AIN]ja MPOU3BOIHUX
KaranureTa U MoACTULIae¢ NHOBAlIMja U pa3Boja.

Pact 3acHoBaH Ha I/IHBeCTI/ILlI/IjaMa " U3BO3Y

Y 2017. rogunu, mianupanu cMmo pact b/II1-a ox 3%. Y rongunama npea Hama, O4eKyjeMoO pact
peansor B/II1-a ox Hajmame 3,5% ronumme. Y ocTBapemy TOT IUIaHA 3HAYajHY yiory he urpaTtu

M3BO3 M MHBECTHUIIHU]€, IPBEHCTBEHO Y MPUBATHOM CEKTOPY, Ca OYEKMBAHUM TOJUIIHEUM PAacTOM
ox 5,4%.

Baxkno je ucrahm na je mpomemeH MojJes NPUBPEIHOTr pacTa. YMECTO 3aayKUBamba M
MOTPOILHE, KOJU Cy HeKajia OMIIM OCHOBHH MOKPETauM CPIICKE €KOHOMHU]jE, PacT ce cajia 3aCHUBA
Ha OJIP>KMBHUM HM3BOPUMA, IPBEHCTBEHO HA U3BO3Y U MHBECTUIIH]jaMa.

VY npsa uetupu Mecena 2017. umanu cMo 634 MUIIMOHA €Bpa IUPEKTHUX CTPAaHUX WHBECTHIIN]A,
OJTHOCHO 6,4% BuIlIEe Yy OAHOCY Ha MCTU NEPUOJ NMPETXOJHE TOAMHE. Y Ja/beM NpHUBJIaAYEHY
HHBecTHIHja mnoceOHO hemo ce ¢oxycupaTm Ha HHBeCTHIHje Yy 00/1aCTH BHCOKHX
TeXHOJIOTHja, KOje HCTOBPeMEeHO 3HAaUe U BUIIA IPUMAaKha 32 Hallle PaJHUKe, 3all0llUbaBambe
HAIUMX MJIAJUX CTPYYHaKa, Ka0 W BHCOKY /I0JAaTHY BPeJIHOCT M BeJUKH H3BO3HH
NOTEeHIUjal.

Kanma roBoprMoo nHBECTHIIM]aMa, BaKHO j€ M OCBPHYTH C€ Ha TO KOjuM JenoBuma Cpouje cy oHe
HajnoTpebHMuje. Pagu paBHOMEpHHUjer €KOHOMCKOT pa3Boja Halle 3emibe, npuoputer he OuTH
IIpUBJIAY€H-€ MHBECTULIM]A Y HEPa3BHjeHUM cpeinHama. To Huje nak 3aaarak. IHBecTUTOpH Kene
yTHY UHPPACTPYKTYpY, 00pa3oBaHe KaJpoBe U epUKaCHY JIOKaJIHYy camoymnpaBy. Takolhe, BaxHa
Jj€ ¥ eKOHOMCKa aKTUBHOCT Ha JIOKQJTHOM HHUBOY PaJyl MOTEHLUJAIHUX CapaJHUKa, Kao U OJIM3nHa
aepoJpoMa WJIM IUIOBHOT ITyTa. MHOre Hepa3BHjeHE ONIITHHE HE WCIyHhaBajy HaBeIeHE
KPUTEPHjyMe IITO OTeKaBa MPUBIAYCHe HHBECTHIIN]A.

Hamu mamopu y obmactu pedopme oOpazoBama, pazBoja HHOPACTPYKTYpE, TUTHTAUTAZAIU]E U
pedopMe Nip>kaBHE yrpaBe IUPEKTHO he yTUIAaTH Ha MO0OJbIIake HHBECTUIIMOHOT MOTEHIIM]jajla
HepaszBujeHux JnenoBa CpbOuje. YcmocTaBibamke HHIYCTPUJCKUX 30HA, CYOBEHIMjE, M3rpajiimba
yTHE HHPPACTPYKTYPE U CMamkbehe aIMUHUCTPATUBHUX Mpenpeka 1 ontepehema Kao mociaenuna
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yBOohewa eYmpaBe  KOHKPETHM Cy NpUMepu TNpojekata Biage koju gompuHoce 00Jb0j
WHBECTHUIIMOHO] KIIMMU M PABHOMEPHOM PETHOHAITHOM Pa3BOjy.

N3B03, kao Baxan cTy0 nmoBehama b/[[1-a, 6enexu pact Beh HekonMKo roauHa yHazaa. Taj TpeH
j€ oIlp’KaH M OBe ToAMHE ca cToroM pacta ox 11,8% y mpBa ueTupu Mecena y OQHOCY Ha UCTH
MeproJ] IpeTxoaHe roannae. [lampu pact u3Bo3a he JONMpUHETH U CMambeky NePUIUTA TUIATHOT
Owanca, ITO je BPJIO 3HAYajHO 3a HAIlly MAKPOEKOHOMCKY CTaOMITHOCT.

[Tocebny maxmy hemo mocBeTuTH nmoBehamy M3B03a y 001acT MHGOPMAITMOHHUX TEXHOJOTHja. Y
2016. roquau KT cexTop je octBapno u3Bo3 o1 740 MUInoHa €Bpa, JI0K j¢ y MPBOM KBapTaay
OBe TroJHHe pacT U3B03a y 0B0Oj o6aactu 6uo 21,7%. Kako 6ucMo omoryhuiam pact uzBosza y
0BOj o0Ostactu, a Tume U pacT b/II1-a, nianupamo ga paagumo Ha yKJambamwy 6apujepa ¢ Kojuma
ce UT xomnaHuje cyouyaBajy y mocjioBamy ca mHocTpaHcTBoM. KoHkpeTrHo, panunhemo Ha
peliaBamy MUTamka PE3UICHTHOCTH, TUIATHOT IMPOMETa Ca WHOCTPAHCTBOM Yy OBOj OOJACTH,
MOPECKOT TPEeTMaHa M Ha OTKJIakakby JIPYrUX Mpenpeka Koje CToje Ha MyTy pa3Boja MHOBAIH]ja U
Beher u3Bo3a UKT cekropa.

HpxaBa he Takohe HacTaBUTH Ja TIOJIp’KaBa pa3BOj HAMEHCKE HHIYCTPHje, KOja je y ITYHOM 3aMaxy
¥ 32 4Mje MPOU3BOJIC MOCTOjH MOTPaXKkha Ha CTPAHUM TPXKUIITUMA. J[ajbe MHBECTHUIIH]je Y Ty 00J1acT
rapanToBahe MojepHM3alMjy W pa3Boj mpou3BoAHUX Kamarnurera. OBo he o0e3beautu Behy
KOHKYPEHTHOCT M MOTPaXKiy 3a HAlIMM NPOU3BOJMMAa HaMEHCKE WHAYCTpHje, a TuMe U Behy
MIPOU3BO/IY U 3aTI0NIbABAE.

HapaBno, Hacrojahemo na Ha HajO00pM MOTyhM HAaYWH MCKOPHCTUMO W HAIl TOJHOTPUBPEIHH
MOTEHIINjaJl ¥ TOMOTHEMO JioMahum npom3Bohaunma na o6e30e/e miacMaH Ha CTpaHa TPXKUIITA.
N3B03 Meca y Kuny je mpumep qo0pe mpakce, Kojy )KeJIUMO J1a HACTaBUMO U MPOIIUPUMO Ha APYTE
npous3BoJe u apyra TpxkumrTa. Kako Oucmo mosehanu u3Bo3 y oBOj obiiactd, HacTaBuhemo
MPErOBOPE O YKJIamamky TPrOBUHCKUX OapHjepa ca 3eMbaMa Koje Cy MOTEHIIMjaIHa TPXKUIITA 3a
Hamie mpou3Boae. Takohe hemo paauTu M Ha TMOACTHIAKY YKPYIHaBamba IMOJFONPUBPEIHE
MIPOU3BO/IHE U J0JaBamka BPEIHOCTH MPOU3BOANMA KPO3 BbUXOBY Mpepaay ca UJbeM rnoBehama
KOHKYPEHTHOCTH.

VYHarnpeheme mocioBHE KIuMe

[Tocnenmwe Tpu rogunre Biaga Cpbuje je paauiia Ha U3rpalbu UMHIIA HAIIE 3€MJbE Ka0 TTOBOJHHE
JeCTUHAIM]je 3a ynarame. PajoM Ha yHampehemy ycioBa 3a mocioBame, CpOHuja ce Ha JIMCTH
Caetcke OaHKe Koja rmopeau ekoHoMmuje cera ca 91. mecra 2014. ronune nomnena Ha 47. MecTo y
2016. rogune.

Bnana Cpbuje je mocBeheHo pagwia Ha peopmaMa H3JaBama J03BOJIa 3a Tpajilky Koje Cy
crpoBejieHe Op30 M e(huKacHO U Koje cy oMoryhmie na gaHac MOKeMO Jia KaKeMo Jia ce JJ03BoJIe
3a rpajamy npubaBsbajy Opke Hero Kaja /1o caja u TO EIEKTPOHCKUM ITyTEM.
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[Tocnemuuno, pedopme cy mpernosnare u 'y “Doing Business” (JIb) ussemrajy CeTcke O6aHke, y
KOME CMO 3a caMO TpHU roauHe ca 186. MecTa y 00yacTv J03BOJIA 33 TPy HANIPEIOBAIH Ha YaK
36. mecTo, 1ajyhu Tako jacan curHai JoMahuM U cTpaHuM WHBeCcTHTOpUMa J1a ce CpOuja mpeaaHo
MIOCBETHJIA CTBapamy aMOMjeHTa KOju oMoryhaBa /1a ce aIMUHHCTPATUBHE MTPOLEAYPE HEOTIXOTHE
3a TIOCJIOBAE CIIPOBEAY Op30, JTaKO U €IEKTPOHCKH.

Cana xana je CpOuja 3HaTHO 00Jb€ TO3UIIMOHUPAHA U Kaja cMo jocrend Mehy npeux 50 3emasbpa,
0opba 3a naspu Hampenak he Outu jorn u3zasoBHUja. JKeanuMo 1a HACTAaBUMO Ja PaIiMO Ha OBUM
pedopmama u npuoputeTn oBe Biane y HapenHum roanHaMa he outu 6asupanu Ha pedopmama y
00J1aCTH OTHOYHIbaha MOCIIOBaba — OTBapama (GupMe; 3aTUM pedopMH yIHca TpaBa CBOjJUHE;
JajbeM yHanpehemy cucteMa nM3aaBama J03BOJIA 32 TPpaby; yHanpehewy CTedajHOr MOCTYIIKa,
yHarnpelemby cBUX MOPECKUX MOCTYIIaKa.

/Keaumo 1a cTBOPMMO APKaBY KOja MOJACTHYE IPeAY3eTHHUIITBO M KOja 0JIaKIIABA MOCTYNAaK
oTBapama pupme. lako cmo TpenyTHo Ha JIb nuctu nosunmonupanu 106po y oBoj obnactu (47.
MECTO), yBemheMo eIeKTTOHCKY perucTpanujy GpupMe U TUME T0JaTHO CTUMYJIUCATH IPUBPEIHY
akTuBHOCT. Panmhemo Ha ToMe 1a ce oMOryhu eJIeKTPOHCKO MOJHOLIEH-€ 3aXTeBa ATeHIUjU
3a npuBpeane perucrpe (AIIP) 3a permcrpaunujy ¢upme/npeny3eTHHYKe pagme, MyTeM
€JIEeKTPOHCKOT HIAJTepa, Tako ja ce pupma Moxke ocHoBaTu o1 Kyhe u y3 momoh pauyHapa, 6e3
notpede 3a YeKambEeM y peloBUMA.

Takolhe, paanhemo Ha yKuaamy nedara, Kao peJMKTAa HeKaJalllber HAYMHA M0CI0BabA.
[IIupoka pacmpocTpameHOCT YHOTpeOe medara MocTaja je €HIEMHYHA, Medar ce 00aBe3HO
ynorpebJbaBa Ha jeqHOCTaBHUM (opmyrnapuma, oOpaciuMa, IprujaBaMa M 3aXTEBHUMA, Ta YakK U
Kaga ¢upma npuma MOWTY — Jakie cBakogHeBHO. Behumna Tux cutyanuja y kojuma ce
ynotpe0bJbaBa MeyaT HHje MPOMNKMCAHA 3aKOHOM WJIM je CYMITHUHCKM HenoTpeOHa. Cenrhemo
ynotpeOy rneuyaTta Ha HajMamby MOryhy mMepy, yBol)emeM eeKTpOHCKOT reyara 3a JOKYMEHTa Koja
Cy M3/1aTa y eneKTpoHcKoM oOmuky. To he Outu omoryheHo 3akoHoM koju he perynucatu
€JIEKTPOHCKO MTOCIIOBAE.

Jpyra Baxna pedopma kojy he oBa Biaga cmpoBecTm y TOKY CBOr MaHJara je
N0je/IHOCTAB/bEeb¢ YIIHCA NIPABA CBOjUHE Y KATACTAP M YCIOCTAB/bakhe AKYPHOI KaTacTpa
HENMOKPETHOCTH Y peajHoM Bpemeny. [lojenHocraBuhemMo ymmc Tako 1a HOTap, 0JMax HAaKOH
COJIEMHM3alllj€ YyrOBOpa O MPOMETY HEMOKPETHOCTH, MO CIy:XO0€HO] AYXKHOCTU Ipocielyje Taj
YroBOp KaTacTpy, paayl HBEroBOT YIHCa y KaTacTap y3 yMameme Takce. JaBHU je MHTepec J1a ce
perucTparuja rmpaea crpoesie Op30 U eNeKTpOHCKH, ynMe he ce moBehaTn mpaBHa CUTYpPHOCT.

Paguhemo Ha nassem yHanpehemy u3agaBama 103B0JIa 32 TPaAlby U CMambeby MPoUeAypa.
OyHKIIMOHAIHU cOPTBEp 3a MpHOaBIbamk-e eNIEKTPOHCKUX JI03BOJIA 32 IPaiby je Beh ycrocTaBIbeH.
Y nameMm mnepuoay paauhemo Ha yHamnpehewy Tor codTBepa U yBohewmy JOJATHUX
(YHKIMOHATHOCTH, YKJbY4yjyhu pa3Bujame 10JJaTHUX MOJIyJa 3a MOJHOLIeHhE U 00pany xaiode.
Kao monartak, pasBuhemo THIICKE MOJENE JIOKAIMjCKUX YCJIOBa, PEIICHma W YCIOBa jaBHUX
npenyzeha kako OM ce cTaHAapIn30BANIO MTOCTYIAlkhe M MHBECTHTOPUMA JTaBaJia TpEIi3Ha U jacHa
YIYTCTBa U YCJIOBH 3a rpajiy. Baxkan kopak y Aasboj pedhopMu je U yKuJame Iedara JUYHe
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JIUIICHIIC TpOjeKTaHaTa W oMoryhaBame Ja ce TeXHHYKa JOKyMEHTaIuja, Koja ce u3pahyje y
EJIEKTPOHCKOM OOJIMKY, MOTIUIIE €JIEKTPOHCKUM IIEYaTOM WIIU JIa CE JIMIICHIIA TPOjEeKTaHTa MOXKE
MIPOBEPUTH YBUAOM y 0a3y ymneHIu nupektHo. [lojauahe ce koHTposia pokoBa 3a HM3IaBambe
JIOKAIMjCKUX ycJIoBa, rpal)eBUHCKHX 03BOJIa U yHnoTpeOHMX no3Bosia mupom CpbOuje, a y
Beorpany nu HoBom Cany, kojuma npuctike 1 Hajehu 6poj 3axTeBa, mojeqHoctaBihe ce MHTEpHA
MOCTYTamka pajan OpIKer U3/1aBama J03BOJIA.

Jame, keaIuMO Ja ce Takce M HaKHajle y4YHHe NpPeABHAbHBHMjUM M IPHMEpPEHUjHM.
Pasmorpuhemo moryhnoct na ce, kpo3 u3mene 3akoHa o PenyOnuukuM aJIMUHUCTPATUBHUM
Takcama, IPOLEHTYaTHH 00payyH TaKCH 3aMEHU aJIEKBATHUJUM MOJEIIOM.

Kako Owmcmo mojemHOCTaBUIM TPOLEAYpPY NPHUKJbYYKa oOjekaTa Ha JUCTPUOYTUBHH CHCTEM,
npeuusupahemo oapende 3akoHa O IJIAHUPAKY U M3TPalbU U 3aKOHA O eHepreTuiu. JonaTHo,
mojeHOCTaBuhe ce mporeaypa MpUK/bydekha Kpo3 jaCHO MPOIKUCHBAKE HEOMXOTHUX KOpaka H
JOKyMeHaTa Koje je MmoTpeOHO JOCTaBHTH, TaKO Jla C€ 32 MHBECTHUTOPA OBaj MOCTYNAK YYHHU
TPAHCIIAPEHTHUM, JACHUM U MPEABUIHBHM.

Kana je peu o nporenypama Koje ce oJJHoce Ha ropese, yBoleme o0aBe3e MoqHOLIEHa IPHjaBe
U miahama nmope3a Ha UMOBHHY €JIEKTPOHCKHM ITyTeM je jeaH o1 mpuopurera. Mi3meHom
3akoHa O Mope3rMa Ha UMOBHHY U 3aKOHA O TIOPECKOM IMOCTYIKY U IMOPECKOj aJIMUHUCTPAIIH]H,
yBemheMo MOryhHOCT TpujaBe M HaIUlaTe MOpe3a Ha UMOBHUHY EJICKTPOHCKHAM IyTeM, MPEKO
noprana e-Ympasa. PeBumaupahe ce mocrojehu cucrem Haruiate Haknama 3a yHampeheme u
3aIITUTY XKUBOTHE CpeIuHE Koja ce Hamahyje y BenumkoMm Opojy JIOKaTHUX camoympasa. Taj
CHCTEM CaJla U3UCKYje MPEBUILIC TPY/Ia U CPEICTaBa JOKATHUX CAMOYIIPaBa, HAPOUUTO aKO CE UMa
y BHJ1Y U3HOC KOJU ce Haruiahyje.

YcBajamem 3akoHa o cTeuajy yop3aheMo nocTynak u y4uHHTH NMOCT0Ba-€ NMPeIBUAbUBUM
U Ayropama HamatusujuM. Hanpr 3akoHa je Beh cipeMaH 1 y HapeIHUX HEKOJIMKO Henesba he
ce Hahu mpen Bnamom. Taxobe, u3meHama 3akoHa O MpPHUBpPEAHUM JpyluTBUMa nosehahemo
TpaHCHAPEHTHOCT Kpo3 jaBHe 00jaBe nHpopManuja 1 nosehame OArOBOPHOCTH AUPEKTOPA JaBHUX
aKIIMOHAPCKUX JIPYILITaBA.

3anonbaBame KPo3 pa3B0j HHOBATUBHOT NPely3eTHUINTBA U MAJIMX U CPeAHHX
npenys3eha

IToBehame 3a110CIEHOCTH KPO3 MPENY3ETHULITBO

VY nocneamux HEKOJIMKO T'OJMHA OCTBAPEHHU Cy 3HAYAajHU PE3YNITAaTH Ha MOJbY 3alolllJbaBamba.
Hauwme, He3zanocineHocT je cmameHa ca 23,9% Ha 14,6%, KouKo je M3HOCHIIA y TPBOM KBapTaly
oBe ronuHe. IIpema mnomammma ILleHTpanHor peructpa 00aBE3HOT COLMjAIIHOT OCHIypama
(IPOCO) y mpBa "etupu Mecela yKyHa 3amocieHocT je moBehana 3a 2,7% y 0OAHOCY Ha UCTH
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MepHOJ] MPETXO0/IHE roguHe. BaxkHO je HAalmoOMEHYTH Ja je MO3UTHUBAH TPEHJ jOlll BUIJbUBUJU Y
MIPUBATHOM CEKTOPY I/ie je pacT u3Hocuo 5%.

Ham npuoputet y HapeiHOM Tieproay Ouhe 1ajbe CMambemhe He3amoCIACHOCTH, TPBEHCTBEHO KPO3
Pa3Boj MPEay3eTHUIITBA U MATTUX U cpeamuX npenyzeha. TexxuhemMo na He3amocaeHOCT CITyCTUMO
omu3y npoceka EBporicke yanje. Ca 1ajbuM majoM HE3aroCIeHOCTH 0Y€KYjeMO H MIOCTETCH PacT
3apajia, To 3Ha4u ¥ Behu )KUBOTHHU CTaHAap/ 3a Haiie rpalaHe.

Pa3Boj manux u cpenmux npeayzeha

CekTop Manux u cpeamux npenyseha u npemysernuka (MCII) uunu 99,8% ykymHor Opoja
IPHUBPEIHUX CyDjeKaTa U reHepuile oKo 2/3 3aI0CIeHOCTH U IpoMeTa He(PUHAHCH]CKOT CEKTOpa
Peny6inke CpOuje. BaxxHOCT OBOT ceKTOpa ce oriiesia U y YnibeHUIM Aa oH unan 32,8% b/II1-a
u yuecTByje ca 44,1% y n3Bo3y HepMHAHCH]CKOT CEKTOpa.

Busuja oBe Brname je pa3Boj Npeay3eTHHINTBA 3aCHOBAHOT HAa 3HAKky M WHOBATHBHOCTH.
[Ipeny3ernuiin Mory jaa moOeie y TP)KUIIHOj YTaKMUIM HA CBETCKOM TPIXKHUINTY M 3HAYajHO
JOTIPUHECY T000JBINAKY )KUBOTHOT cTaHnapaa y Pemyomumu Cpouju.

[Ipeny3eTHUIITBO Kao KapujepHU U300p

IIpema ucTpakuBamwy cTaBOBa IpeMa NPEAY3€THUIITBY, CBAKH APYrH He3amnocjaeHu y Cpounju
Bepyje Aa moceayje 0coOMHe HEONXOJHEe A2 NMOCTAaHe NMpPeAy3eTHUK, 0K IOJOBHMHA HHUX
AKTHBHO pasMMILba WM Beh pagum Ha Tome! OBHM Jbyau YMHE BEIMKU MOTEHIMjal 3a
IIPUBPEIHU pacT U oBa Biiaga HamepaBa /1a ©X y TOME MaKCUMaIHO NoAp>kU. CBaKH NMpeay3eTHUK
j€ BaxkaH, a OHM KOJU Cy YCIIEIIHU MOpajy KOHAYHO JOOUTH IPYIITBEHO NPU3HAEKE U MOJPIIKY
KAaKBY UMaj]y y Hajpa3BUjE€HUJUM 3eMJbaMa.

Perynaropau okBHp KOju BOJIM payyHa O Majauma

Nmajyhu y Buay 3Hauaj Manux npenyseha u npeay3eTHUIITBA, TOCEOHO je BaXKHO BOAMTHU padyHa
0 epekTHMa MpUMEHe MpoIuca Ha MoclioBambe Mainux npenayseha. ITotpebHoO je ycBojuTH Haveno
,,MHCIIUTH IIpe cBera o ManuMa’” koje EY npumemyje u npenopyuyje beroBy NpuMeHy y 3eMJbaMa
YJlaHUIIaMa MPUIKKOM MpHUIPEMe U U3MEHE MPOMHca.

PuHaHCHpame NPEeTy3eTHUILTBA

Kaxo 6u ce cmammiie Temkohe ca kojuma ce MCIIII cycpehy y norneny npuctymna Kpeautuma
ycien HemocTaTka cpejacTaBa obOe3dehema mnm yBehaHor pusuka (uHaHCHpama, TOTPEOHO je
YIOKUTH JOAATHE HANOpe 3a pellaBame Mpobiiema cpezicTtaBa obe3dehema Kpo3 JOHOIICHE
3aKOHCKE pEryjlaTHUBE 3a OCHUBAKE M (PYHKIMOHHCAHE HAIMOHAIMX, JIOKATHUX U y3ajaMHUX
nieMa KpeJUTHUX rapaHifja u pa3Boj HAllMOHAJIHE TapaHIIMjCKe IIeMe.
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I"apannujcke meme, Koje cy BpJIO BaKaH HHCTPYMEHT 3a OJIaKIIaBamke MPHUCTYyNa (UHAHCHjaMa 3a
MCIIII xpo3 ybnaxaBame yciioBa y IOTJIeay HEOIXOIHUX CpelicTaBa 00e30ehema nmpu qooujamy
kpenuta, y Pemmryonuiu CpOuju cy TpeHYTHO HEJIOBOJHHO pa3BHjEHE.

Muxkpodunancupame y Penmyonauum CpOuju je ciabo 3aCTyIIbeHO HaKo je TO BaKHA alTepHATHBA
3a €KOHOMCKHM Hajcinabuja mpenys3eha, koja 4ecTto HE MOTy Ja HCIIYHE YCIIOBE 3a J00HWjame
Oankapckux kpenuta. OpraHuszamyje Koje ce oBuM nociaom 6aBe y PemyOmumm Cpouju nobujajy
(uHaHCUjCKY MOAPIIKY MelhyHapOJHUX JOHATOpa, ald HE MOTY HEMOCPEIHO Ja CpEelCTBa
tacupajy, Beh To pajie myTeM rapaHTHO JETO3UTHHX IIeMa TaKo J1a MUKPO(PHUHAHCHJCKU CEKTOP
Jlaje rapaHTHE JIENo3uTe OaHKaMa, ITO 3HATHO YCIIOKEbaBa MPOLEYPY U MOCKYIUJbYje Ta CPelICTBA
3a Kpajie KopucHuke. Y npxaBama EY oBaj Buj (uHaHCHpama YMHHM 3HATaH JIeO MOHYIE 3a
MUKpo u Mana mnpenyseha. Takolhe Benmuka cpencTBa 3a OBaj MHCTPYMEHT HM3JIBajajy ce U W3
cpencraBa EY — Ha mpuMep, NpeKo CTPYKTYPHHUX M KOXE3MOHHX (OHIOBA y OKBHpPY Iporpama
3ajeqHUUKa aKIMja 3a MOAPIIKY HHCTUTYLHjama 3a Mukpodunancupame y EBporu (JASMINE).

VY Cpbuju TpeHyTHO HE TMOCTOjU MPABHHU OKBHP 32 paJl MUKPO(DWHAHCH]CKUX MHCTUTYIHja, Ma
heMoO ycrnocTaBUTH peryJaTOpHU OKBHP 32 OCHHBaH-€ M PaJl HeOAHKAPCKUX Helemo3uTHHX
KPeIUTHUX HHCTUTYIHja, KOJUM OH Ce YTBPMO IOCTYIAK JULEHIMPaka U Ha[30pa 3a CBE BPCTE
CIICIjaJIM30BaHUX KPEIUTHUX YCTAaHOBA KOje He MpUMajy Jerno3uTe rpahana.

Pan npymraBa 3a nu3uHr u (akropunr ypeheH je 3akoHoM, anu je paau nosehama obuma
TpaHCakKlja MOTPEOHO YKJIOHHTH peryjaTOpHa OrpaHHYCHa ca KojuMa ce OHa cycpehy u
npuOIMKHUTH Te n3Bope puHancupama MCIIIL

[ToTpe6HO je m0O0IBIIATH 00ABEIITEHOCT MPEAY3ETHHKA O PA3IMYUTHM PACIIOIOKHBUM U3BOPUMA
(¢uHaHCUpaka U IUXOBUM KapakTepucTukama. Takohe je BaxkHO mnoBehaTu kopuurhemwe
cpencrasa u3 nporpama COSME u Horizon 2020 u [Iporpama 3a pa3Boj npenyseha u nHoBaiuje
3anannor bankana (WB EDIF) koju cy Ha pacnionaramy Penyonunu Cpouju.

I[O,Z[&THa BpCAHOCT KpO3 MOJCPHO ITOCIOBALEC

IIpema HM3Bemtajy o rio0anHoj KOHKypeHTHOCTH CBETCKOr eKOHOMcKor (opyma, PemyOnuka
CpOuja 3ay3uma 119. ox 138 mecta npema cohuCTUIIMPAHOCTH TPOU3BOIHOT MpoOILIEca.

Y oBoj 00;1acTH MOpaMO 1a NOCTUTHEMO BEJHKH HANPeIaK, U cBeo0OyxBaTHH Hanopu Baane
y npaBuy aurutanusanuje u Behe ynorpede mogepuux rexsosoruja omoryhunhe nomepame
aomahe nponsBoame y npaBuy o0pajie ca BUIIMM CTENEHOM /10/IaTHEe BPEIHOCTH.

[Ipuctyn crpaHuM TpKUIITHUMA

Peny6nuka Cp6uja je mornucHuna Crnopazyma o ciio0O0JIHO] TPrOBUHH y LeHTpanHoj] EBpomnu
(CEFTA criopa3ym) u uMa BHIIIe OMIaTepATHIX M MYJITHIIATEPATHUX TPrOBUHCKHX CIIOpa3yMa ca
EVY, Pyckom ®enepannjom, Permrydnukom TypckoM, 3eMibama wiaHuama EBporickor yapyxema
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cnoboane Tproune (EFTA) u npyrum 3emsbama. CBe OBO YMHM 3HA4YajaH MOTEHIIM]aJT 3a CPIICKE
m3Bo3Huke. Illto ce thue Cjenumennx Amepuukux JlpkaBa, Ha cHa3u je OMNIITH CHCTEM
npedepennyjana. Oa Biaga he pagutu Ha 60o/beM HHPOPMHUCAY MaTUX M CPEIBUX Mpeay3eha
U Tpeay3eTHHKAa O MOTyhHOCTMMAa KOje HaBEICHH CIIOpa3yMHU NpYyXkajy W mojcturahe cpricke
KOMIIaHH]e J1a T€ MPETHOCTH KopucTe y HajBehoj Mmoryhoj mepwu.

[Ipeny3eTHUIITBO MIIaIuX, )KEHCKO U COLIMJATHO MTPETy3€THUIITBO

Osga Bnaga he craBuTh akiienat Ha omoryhaBame MiIaguMa aa pajie, CTBapajy ¥ CIpoBOe y AeI0
CBOje HJIeje U MHULHUjaTUBE KpO3 OMJIQJAMHCKO Ipeay3eTHUIITBO. [loacTunahemo omiagunHCKO
NPEeAy3eTHUINTBO Kpo3 pedopMy oOpa3oBama, pa3Boj MPENTy3eTHHUKOr OyXa M JaJbu PasBoj
LeHTapa 3a KapujepHo Bohemwe. XKenmumo aa Mitaau Kpo3 00pa3oBambe pa3BHjy MOKPETAUYKU AyX U
CTEKHY BHIIIE CMEIOCTH U OABAXXHOCTH Ja CE YIIyCTe y HOBe noayxBate. To je oHo mTo y U3paeny
30BY ,,chutzpah“ W WTO WX je JOBEJIO y CaM CBETCKM BpX Kaja Cy y NUTAalky HHOBAIHjEC H
MPEy3eTHUILTBO.

[Ipyxamem (puHAHCH]CKE MOIPIIKE 32 MOKpETame OW3HMCA KEIUMO Ja 0XpadpuMo Miaje 1a
peanu3yjy cBoje mociaoBHe uaeje u ycnejy y Cpouju. Pa3zpojeM MEHTOPCKHX MporpaMa y capaimbu
ca Pa3Bojuom arennujom Cpouje (PAC) u IIKC noapkahemo pazMeny 3Hama U Mpey3eTHUUKIX
UCKYCTaBa M TaKO TIIOCTETIIEHO CTBAapaTH MpEXY IMOJPUIKE 3a pa3Boj OMJIAIUHCKOT
NPEey3eTHUILTBA.

XKene mpeny3eTHUIIM YMHE YETBPTUHY YKYyIMHOT Opoja mpuBpenHuka y Pemyomumm CpOuju, a
MpHUCYTaH je u TpeHa nosehama Opoja xeHa Ha yenaHuM ¢QyHKIMjama npeayseha.

EVY kpo3 Akt o Manum npeayzehuma Haryiamasa /1a j€ )KEHCKO IpPeTy3€THHUILTBO IPUOPUTET, U
OpOJHMM aKTHBHOCTHMA C€ KEHE MOJCTHYY Ja 3all04HibY CBOJE MPENy3€THUUKO MOCIOBAKE WU
jadajy nocrojehe, Kpo3 MEHTOPCKE IIeMe Ha mpumMep. Biaia nocnenmsux roaHa cBe BUIIE CTaBJba
aKIEHAaT Ha EHCKO MPEeNy3eTHUIITBO M HACTOjU Jla oMoryhu J00po MOCIOBHO OKpYXKEHE 3a
pa3Boj *KeHCKor npeny3eTHuTBa y Penyonuiu Cp6uju. OBa Bianga he taj Tpena HacTaBUTH.

CouMjanHo MNpeay3eTHUINTBO OJUIMKYje Ce€ BEJIMKOM HHOBaTMBHOuIhy u crnocoOGHouthy na
KOMOUHYje pa3jMuuTe pecypce Kako OM YCHEIIHO 00aBjballo CBOjy €KOHOMCKY AEIaTHOCT M
WCIYHHWJIO JPYIITBEHY MHCH]Y.

[ToBospaH MpaBHU OKBUP, IPEIHOCT MPHU jaBHUM HabaBKaMa, JIPYIITBEHO OJITOBOPHO IOCIIOBAE
M JIOCTYIMTHOCT MUKpO(HHAHCHpamka caMO Cy HEKe O] OMIMja KOje OTBapajy IIMPU MPOCTOp 3a
pa3Boj COLIMjaTHOT MPEeay3eTHUINTBA U KojuMa he ce oBa Biana 6aButu.

Bnana he Takole moxpskaBaTH »K€HCKO MPEIY3€THUIITBO, IPEIY3€THUIITBO MJIaIUX U COLIUjATHO
MPEIy3eTHUIITBO U KPO3 Pa3BOj yCIyra opraHu3oBamba 00Oyka, MEHTOPCTBA M JPYrux oOJIMKa
CTpY4YHE NOJIPILKE NPEAY3ETHULINMA.
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HNHcTuTymje Koje noapkaBajy npeay3eTHUIITBO

[Torpebno je moxctunatu MCIIIT na uckopucre cBe MoryhHoCcTH Koje MM Hyau EBporicka mpexa
npenyseruumrsa (Enterprise Europe Network, EEN). EEH je majscha eBpomcka Mpexa 3a
MOCJIOBHY TOJIPIIKY, aKTHBHA y Buie ox 49 3emaspa mmpom cBera ca Bumie oa 600 mapTaepa
(areHumje, yHHMBEP3HTETH, HCTPaXMBAYKO-TEXHOJOIIKE pPa3BOjHE HWHCTHTYLHUjE, U CJ), H
npencrasiba Hajpehy melyHapomHy opraHu3aujy Koja MPOMOBUIIEC M TOMaXe paa MaluX M
cpenmux npenyseha. Ipuspenna komopa Cpouje koopaunupa pax Mpexe y CpOuju u, 3ajeHo
ca MapTHepuMMa, YYeCTByje Yy pealu3aldju THUX akTUBHOCTH Yy okBupy EVY Ilporpama
3a KoHKypeHTHocT npeay3eha u MCIT (EU Program for the Competitiveness of Enterprises and
Small and Medium-sized Enterprises — COSME).

JenoBamem EBporicke mpeke mnpenyserHumrTBa y CpOuju Mama u cpelma mpemyseha u
MPEeIy3eTHUIM Y MO3UIUjUA Cy Aa 1o0ujy mHpopManuje O yCIOBHMA 3a yJIa3aK Ha TPXKUIITE
EBporicke yHuje (pesieBaHTHY 3aKOHH, AUPEKTUBE UT/I.), IPUIIMKaMa 3a U3B03, jaBHUM HabaBKama,
HOBHM TEXHOJIOTHjaMa, IMOTCHIMjAIHUM MapTHEpUMa, MOTYhHOCTUMA TEXHOJIOIIKOT pa3Boja M
OxBupHHM Tporpamuma EBporicke yHHje, Kao M Ja ca jeHOT MeCTa MMajy IMPHCTYIl HOBUM
TEXHOJIOTHjama.

Cvmameme cuBe eKOHOMHUje

CuBa ekOHOMH]a je Y3POK 3HauajHUX ryOuTaKa 3a Hally IpUBpeay U OyIIeT JpKaBe..

C o63upom na cy 2017. u 2018. roguna npornamese ['ogunama 60pbe NpoTUB CUBE EKOHOMH]E,
npuopurer Biaane he Ourn nyna ummiementanuja Hanuonaanor nporpama 3a cy3omjame
cHBe eKOHOMUje.

[Ipema u3Bemrajy 3a 2016. ronuny, koju je KoopaumHaimoHoO TeIO yCBOJWIO y TIPBOj TOJAMHHU
CHCTEMAaTCKOI' cripoBol)ema Mepa cy30Hjamba CUBe EKOHOMHU]E, OPECKH IPUXOIU Cy MpPEeMalIIn
IaH 3a 73 mwiMjapae auHapa, mrTo je 6,5% Bule y oJHOCY Ha npeTxonHy roauny. Hajpehn
JOTIPUHOC Jlalie Cy KaTeropvje y KojuMa Cy MHCIEKIUjcKku opranu u [lopecka ympaBa akTUBHO
paaunu Ha cy30Hjamby CHBE €KOHOMHjE — IITO CE€ MPBEHCTBEHO OJHOCH Ha MoBehame Hammate
[1/I1B-a, moToM akiu3a, ajdu U mope3a Ha J0Xojak rpahana.

HNmajyhu y Buay y3poke, mocjeaune M cBe MojaBHe 00JIMKe CHBE CKOHOMHje, HAPeIHUX
ronuHa 6asuhemo ce npeBacxoaHo:

Cy30ujambeM HeJIerajHoOr IMOCJ0Bamkba Kpo3 e(PUKACHHUjH HAA30P HAA TOKOBMMAa CHBE
€KOHOMMje, jauarkbeM HHCIEKLHUCJKOI Haa30pa U e(UKACHUJUM IPOLECYUpameM IMpeKpllaja U
KPUBUYHUX Jieda M3 00JacTH CHBE EKOHOMHje. YCIIOCTaBJhAEEM CHUCTEMa €-HHCIEKTOP
omoryhuhemo edukacHuju paa HMHCHEKIMje, aHATU3y PU3MKA W KOOPIMHAIM]y HMHCHEKIHja.
[Inanupamo cucteMcko yHampeheme crpoBohema MpeKkpLIajHOr MOCTyNKa, uMajyhu y BuUIY
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aocanallilkbe CKPOMHE PE3YITATe Y JMHAMHUIUW pelllaBakba MpeIMETa U OCYI'_)I/IBaH:y no4YrMHuMJIana,
KOjI/I je 3a nocjaeanny nMao ga je PHU3UK HC3AKOHHUTOT ITOCJIOBakbA 10 Calld 010 MMHHMAJaH.

Y muiby epuKacHHje KOHTPOJE W TIOMITOBaEka MOPECKUX IMPOIMHKCA OYEKYje HAC M TEMEJbHO
cupoBoheme aktuBHOCTH mpeaBuljeHux I[Iporpamom Tpancdopmanmje Ilopecke ympaBe Koje
o0yxBarajy peopraHu3alrjy OBOT Tella, TEXHOJIOMKO yHampeheme M jadame KaapOBCKHX
kamanurera. JIo kpaja roguHe, cBe mopecke mnpujaBe he ce paautu enekTpoHcku. Takohe, 6poj
ucnoctasa [Topecke ynpase 6uhe cmameH ca canammux 178 Ha 36 y musby ontumusanuje u sehe
epukacuoctu. Ilopen Ilopecke ympaBe, TOKOM OBE TrOJIWHE y IUIAHY HaM je jadame JbYIACKUX
pecypca y CBUM WHCIIEKITU]CKUM city>k0ama. U 1o cama cy MHCIIEKIIH]CKe CITy)k0e OMIe n3y3eTe o1
mpolieca panuoHaau3almje Opoja 3amociieHux, a caja heMo MOCTUTHYTe YIITEJe Ha TOM IOJbY
HCKOPUCTHTH YIIPaBO 3a jayame KajJpa y OBOM CEIMEHTY, Kao BPJIO BA)KHOM MEXaHU3MYy 3a 60pOy
MIPOTHB CHBE CKOHOMHM]E U KOHTPOJIY IPUMEHE JIOHETUX MPOIHCA.

Yuaanpelhewem pucKaJIHUX yCI0Ba 32 NMOCJI0BaK-€ 32 OHE KOjH MOCJIYjy JerajaHo — npe cBera
KpO3 pa3MaTparme MOIYRHOCTH 1 yCIIOBa 3a cMameme (pruckanHor u napaduckairnor ontepehema
MIPUBPEIHUKA, TIOPECKO pacTepeheme MoYeTHHKA Y MTOCIOBaby (CTapTanoBa), To jecT ocnobahame
o1 miahama CBHX Mopes3a M JAONPHHOCA CTapTanoBa Y MPBOj TOAWHH pajga ¢ 003UpOM Ha TO Ja
TPOILKOBH 3all04Mb-arba OM3HUCA TIPE/ICTaBIbajy MpeBenrKo onTepeheme 3a BehnHy noyeTHHKa U
JIECTUMYJIHMINY MPEIy3€THUIITBO M JIETATHO IOCIOBAaEkE y IMOYETHOM mepuonay. OBe romuHe
npeaBuleH je W MHTEH3WBAH pajl Ha MPHUIPEMH HOBOT CHUCTeMa (hHMCKalIM3aluje W MpOIIMpema
oOyxBara ¢uckanuzaiuje, koju he ce nmpumemuBaru y 2018. ronnaun. HoBu cuctem he outn
TEXHOJIOIIKMA HampenaH M jelIHOCTaBaH 3a Kopumiheme, cMmamuhe orepaTuBHE TPOUIKOBE
npuBpeny, a noehahe epukacHocT y KoHTpoiu Iuiahama [1/]B-a. 3ajeqHO ca HOBUM CHCTEMOM
¢duckanuzanyje npurnpemMuheMo ceT Mepa 3a MoJCTHIamke U noBehamwe ydentha 6€e3roTOBUHCKOT
wiahama pobda u yciyra, kako 6McMo To je Buie Moryhe ocurypanu npaheme TOKoOBa HOBIIA.

Cmamene aIMUHMCTPATUBHOT onTepehema 3a npuBpeny u rpahane kpo3 uspaay perucrpa
aIMHHUCTPATHUBHUX MOCTYNAKa, JOHOIIEHEe 3aKOHA KOjUM he ce ocurypaTH ONTHMH3AINja
aJIMUHUCTPATHBHUX TIOCTyIaKa, YBOhEHmE EJNeKTPOHCKE YIpaBe W OJIAKIIABAKE JIETATHOT
3arolbaBama. Tako Ha IpUMED, Y IIUJbY PETYINCcamka CE30HCKOT 3arolybaBama, y 2017, roguHu
TUTAHUPAaMO YBOl)eHe eIeKTPOHCKOT CHCTEMA 32 jeTHOCTABHO MPHjaBJbUBAE CE30HCKOT paja, 1o
y30py Ha Mahapcku Mojiel, JOHOLIeHheM 3aKOHa O CE30HCKOM pajy y nmosbonpupenu. Mako je
WHcnekTopat paja MocTurao oJuIMyHe pesyiarare, 6poj HedopmanHo 3anocieHux y [V kBaprany
2016. n3znocuo je vak 570.700, ox yera mpeko 65% panu y nossonpuBpenu. Hamopan pan u
KPYITHU KOpaly y 0BOj 00JIaCTH HaM TeK MPeJCToje.

Capaamom ca rpahanuma y 3ajeIHMYKOM paay Ha cy30Mjamby CHMBe €KOHOMHje, Kpo3
(dbuckanHy IyTpH]jy, €AyKaI|jy U 3ajeTHUYKe akiuje. Y roguHama 6opOe mpoTHUB CHBE EKOHOMHU]E,
Bnana he ycmepuTH naxkmy 1 Ha jayambe CBECTH O MTOPECKO) OJITOBOPHOCTU U PaIUTH Ha TOME Ja
ce MOTHBHIITY TpaljaHu ¥ IpUBpea 1a ce npuapyxe Hamnopuma Brage Cpouje y cy36ujamy cuBe
exoHomuje. CaMo 3ajeZJHO MOXKEMO Jia HalpaBUMO BUIJBHMBE pe3yiTare, KOju he IonpuHETH
00JbeM )KHBOTY CBHX TpahaHa.
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PemaBame cratyca ap:xkaBHux npeny3seha

[Turame npemayseha y Ap>kaBHOM BJIACHUILITBY j€ MPOOJIEM KOjU ITOCTOjU BHUIIIE OJ1 ABE ACIICHU]E U
cBaka Brana 1o caga je mokymaBana Ja ra peuid. Benuku kopauy cy HampaBJbeHU JI0 caja y
PECTPYKTypHUpamy U npuBaTu3anuju Tux npeayseha. Ocrano je na ce pemu craryc 153 nmpenyseha
ca 52.000 3anocnenux. [lman Brnane je ma oBaj mpoliec mpuBeae Kpajy U Tako pacTepeTu Oyuer
Jp KaBe KOjU U3 TOJIMHE Yy TOJMHY IMOKpHBa I'yOUTKe mpeay3eha umju je BIacCHUK ApKaBa.

Peopranmu3zanuja Benukux ApkaBHUX cuctema je Beh y Toky. Illto ce tuue ,,EnextponpuBpene
Cpbuje” (EIIC), jom gocta Tora je OCTalo Ja Ce ypaaud Kako OMCMO OCHTypaid CTAOWIIHO U
npoduTabrITHO MocioBamke. [[03UTUBHOM MOCIOBakY OU TOTPHUHENA TPIKUIITHA [IEHA SIICKTPUIHE
eHepruje, Kao 1 MocTerneHa onTuMu3aiuja Opoja 3anocinenux. Takole, MpeacToju u 1ajbu paja Ha
CMameHhy I'yOHTaKka Ha MPEKH, Kao ¥ Ha 00Jb0j HAIUIATH MOTPAKUBAKA. Y HAPETHOM IEPUOTY
hemo maxxspuBo npatutu pan EIIC-a u kopake koju ce npeay3uMajy ka yHarpehemy mociioBama,
KaKo OMCMO OCHUTYpAJIH Jia POIeC ONTHUMHU3AIUje pajia OBOT npeay3eha Oy/ie 3aBpIleH yCIeNIHO.

CpOujarac ©Ma HOBY OpraHU3alMOHY CTPYKTYPY H 32 HhEra jeé YCBOjeH IUIaH (MHAHCH]CKOT
PECTPYKTypHUparma Kako OU ce MOCTHIIIA JYTOPOYHA OJPKUBOCT M MCIUIATUBOCT TIOCIIOBaba OBOT
npeny3eha. YHanpeheme HatuIaTe NoTpakuBama | pelIaBamke MUTama 3aaykeHoctn Cpoujaraca
6uhe riaBHU 3a1a1u 32 OBy Biany y ronuHama npes Hama.

[ITo ce TMYe MEeTpOXEMHjCKOT KOMIUIeKca Koju uuHe [lerpoxemuja, A3orapa u MeTaHOICKO-
cupherau komiuieke (MCK), MuHucTapcTBO pUBpEe je KpajeM MapTa 00jaBUIIo jaBHHU MO3UB 32
NPUKYIUbAlkE€ MHCaMa O 3aWHTEpecOoBaHOCTHM 3a oBa mpeayseha. Jlo cama cy mmcma o
3aMHTEPECOBAHOCTH IPUCTUIIIA 32 CBAKY OJ] OBUX KOMIIaHMja U1 MM heMO Ha OCHOBY MOHYJa Y
HapeHOM IepHOy JOHETH OAIYKY O AaJbUM KOpaliMa, nMajyhu Ha ymy MHTEpece 3alOoCIeHHX.

Kenesnwnriie, kao jeman oa HajBehux M HAJKOMIUIEKCHUJUX CHCTEMa Y HAIIO] 3eMJbU, Takohe cy
HampaBuiIe ojpel)eHn momak y rmorjeny peopraHusaiyje y mpeTxoJHoM nepuony. Jamu xopamu
Ha ONTHMH3AIW]H FHUXOBOT IOCIOBama TEK MpencToje. bpoj 3amocieHuX y MOBE3aHUM
npeny3ehnma XKenesnuia 10 cana je cmameH 3a mpeko 3.000. To je cBakako qompuHENo 00JbeM
MOCJIOBaky, aJId MOpPaMoO Ja YYMHUMO JOJaTHE HArope Kako OMCMO JOCTHINIM IUJbaHU Opoj
3amocieHux. [lapajieHo ca OBHM IUIaHHPAMO Ja Pa3MOTPUMO OIMPABIAHOCT MOCTOjaa HEKUX
KEJIE3HUYKHUX JIMHUja, KaKO OMCMO TOCIIOBaWke TOr Tpeay3eha YUYMHWIM TMO3UTUBHUM |
OJIPYKUBHUM.

Hakon ycBajawa YIIIIP-a, PTh bop penosno ucmiahyje o6aseze u camo y 2017. je ucruiaheno
32,4 munoHa eBpa mosepronuMa. OBo npemysehe je o1 BelMke BaKHOCTH He camo 3a bop Beh n
3a neny Mcrouny CpOujy W Hamy eKoHOMH]y y menuHH. [IperoBapamo ca TOTEHIIHjaTHUM
naptaepuma o 6yayhnoctu PTh bopa u BepyjeM aa hemo ycnenHo 3aBpiiuTi Ty Ipuyy.
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MuHuCTapcTBO pylnapcTBa M EHEpPreTHKEe 3ajeJHO ca eKcrnepTckuM ThuMoM C(Bercke OaHke
WHTEH3UBHO panu Ha IIpojekTy pecTpykrypupama u (puHaHcujcke koHconupanuje JII I[IEY
PecaBuna. To npenysehe Mopa dhyHKIMOHHUCATH €PUKACHH]E, Y3 MOJACPHHU3AIN]Y TTPOU3BOIHUX
mpoIlieca, MOCTENeHO 3aTBapamke Hee(pUKACHUX PyIHUKA U ONTUMHU3AIU]y Opoja 3alI0CIeHUX, IITO
he noBecTH u 10 oapeheHOr cMamUBamba HUBOA APKABHUX CYOBEHIIH]a.

HM3rpaamwa undpacrpykrype

3aBplueTaK KOpU10pa U HOBU ITyTEBU

Benuku Hampenak je mocTUTHYT y oBoj obmactu. [IpuBomammo kpajy msrpanmy Kopumopa 10
BpenHor npeko | munmjapny eBpa. @usmuka Hanpenak pagoa Ha Kopumopy 10 m3nocu 78%.
Nmamo 3aBpmienux 57,5 kM Ha McrouHoMm kpaky ka byrapckoj u 47,8 kM Ha Jy)xHOM Ka
Maxkenonuju. IIpeocrane neonune Ha Kopugopy 10 (29 km Ha HctouHoM Kpaky u 26,3 KM y
I'pnennukoj kaucypu u 8,8 kM o1 Cprcke kyhe 1o JIeBocoja Ha Jy:)xHOM Kkpaky) hemo HacTojaTH
Jla 3aBpIIMMO TOKOM HapeaHe T'O/IMHE.

Ha mpasny ka L{proj I'opu (Kopumop 11) cmo 3aBpmwnm 52,5 kM ayromyra (neonume: YO —
JlajkoBany u Jbur — Ilpespuna). Ynoxxuhemo Hamope Aa y NpPBOj MOJOBHHU HApeIHE TOIUHE
3aBpmmMo 50,2 kM ayromyra u To aeonune OOpenoBan — Y06 u JlajkoBan — Jbur. To 3naum na
hemo tana umatu nipexo 102 kM ayTomyra Ha oBoM mpaBily, o1 OOpeHosna ao [Ipespune.

N3Boheme pamoBa je y Toky Ha neonunu Cypuun — O6penosai (17,6 km), a Beh y mapty 2018.
TOJUHE TMIaHUPaMO Jla 3alOYHEMO pajioBe Ha joml 31 KM Ha OBOM MYTHOM MpaBlly (JEOHHUIIA
[Ipemuna — IToxera). Komepiujaiau yropop 3a u3rpamby OYEKyjeMo Aa MOTHHUIIEMO 10 Kpaja
JIeTa OBE TO/IMHE.

V¥ 6muckoj OynyhHoctu hemo carnemnatu MoryhHOCTH | omiHje 3a u3rpaamwy aeonure [loxera —
Bosbape (1o rpanute ca Lijpaom ['opom), kao u asirepHaTUBHE HaUMHE PUHAHCUpama caoOpahajue
nH(ppacTpyKType Kpo3 ydenrhe NpuBaTHOT CEKTOpa y (UHAHCUPAy U U3TPATHU.

Ha o6unazuunm oko beorpama cmo yroBopuiu pagose Ha 19,5 kM tpace o1 OCTpyKHUYKOT MOCTa
no netsbe bybam [lotok. M3rpanmom oBe geoHuUIle, a TPYAUMO CE Ja Ha HO] 3al0YHEMO PaJIOBe
Beh y aBrycty oBe roaune, komruietupahemo cektop b obunasuuie oko beorpana.

VY nepcnekTUBY UMaMoO U HacTaBaK pajioBa Kako OMCMO y MOTIIYHOCTH 3aBPILMIN OOUIIA3HUILY OKO
beorpaga m3rpaamom cekropa L[ on mersse bybaw Ilotok no IlanueBa, ykibyuyjyhu u
KEJIE3HUYKO-APYMCKH MOCT IIpeko JlyHaBa.

Jla 6ucmMo ToIpKaJId TMPUBJIAYEHE TUPEKTHUX CTPAaHUX WHBECTHUIIM]A, MOOOJBIIANIH TIOCIOBHO
OKpY)K€He, TPOMOBHCAIA PAaBHOMEPAH PErHOHATHA pPa3Boj W oMmoryhwiam O0JbHM TPHUCTYI
rpagosuma kao mro cy Kpymesan, KpasseBo, Kypmrymnuja, [Ipoxymse, [lanyeBo, Bpmran, uta.,
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IUTAaHUPAMO J1a HACTaBUMO ca M3PaJIOM IPOjeKTHE JOKYMEHTalllje U Y CKJIaay ca MoryhHocTuma
KpPEHEMO Ca U3rPahOM:

— Ayronyra Ilojate — IIpessuna (138. MopaBcku kopuuop, nyxune 111 km). OBa cTpaTemika
caoOpahajauna he mosesatu Kopugope 10 u 11 u npencrasibahe BakHy Be3y I'pajioBa y Cpiy
Cpouje;

— Ayronyra unu 6p3e caodopahajuurie beorpan — [lanueBo — Bpmrai — rpanuma ca PymyHujom
(92 xm) Koju hie JOAAaTHO OjayaTH HAIy MO3MIIM]y PETHOHATIHOI caoOpahajHOr YBOPHUIIITA;

— Ayronyra Hum — Mepnape (77 kM ayxune) — npojekar he 3HadajHo gompuHeTH Behoj
koHKypeHTHocTH CpOuje y caobpahajuoj uadactpykrypu. Hactojahemo na cnenehe ronune
3all0YHEMO Ca M3rpailkboM Te caobpahajuulie;

—  ®pymKoropckor Kopuaopa, ayxune 45 kM, koju he y npBoj azu nmosesatu ommtuae HoBu
Can, Upur u Pyma, tre ce Hanaze oko 30.000 perucTpoBaHNX MaluX M CpeAmUX mpemay3eha.
Wnejau npojexaT ce MpuUBOIU Kpajy;

— Ayronyra unu 0p3e caobpahajuure [loxxera — Korpoman, nyxxune 60,6 KM 10 reHepaHOM
npojekty. OBaj mpojekar je oJf perdoHaj Hor 3Hadaja jep mosedyje Kopumop 11 ca
Bumerpanom u nasee ca CapajeBom.

Hactojahemo na y mro Behoj mepu uckopuctumo OecrioBpatHa cpeactBa EY 3a gunancupame
UHQPACTPYKTYpHUX IMpOjeKara, MOCEOHO OHUX KOjU JONMPHUHOCE PErHOHATHO] WHTETPallHjH.
MoryhHocT armcopriyje JoaaTHUX cpeiactaBa w3 VHCTpymeHTa 3a moBe3uBame EBporme
(Connecting Europe Facility) hemo Takolje na carjgenamo y HapeaHOM HEPHOY.

VY HOBeMOpy OBe TrofMHE IUIaHUpaH je 3aBpiieTak MocTa Ha J[puHu Ha nokanuju JbyboBuja —
Bparynarn, kao u apymcko-xkenezanukor Mmocta y Hosom Cany (XKexkesbeB MocT). Y aBrycTy oBe
ronuHe oTBapamo u 5,5 kM Ha uncuioH (Y) kpaky Kenebuja-Cybortuiia.

VY HapegHOM neproay hemo MHTEH3UBHpATH pajJoBe Ha pexabuiuranuju myTHe mpexe. Jlo caga
CMO pexabwInToBaIM HemTo Mame o 200 kM myTteBa mupom Cpbuje, a ouekyje Hac 030MIbaH
nocao: jour 900 kM Mopamo Ja pexabuIuTyjeMO Y HapeIHUX Map roguHa. TpeHyTHO Cy IpOjeKTH
3a cBux 900 KM Jie51oM y IPUIIPEMH, a JIEJIOM Y MOCTYTNKY HaOaBKe.

o kpaja oBe roamHe oO4YeKyje ce mno4derak mnpedanuBama oap:xkaBama 3.000 kM
caodpahajHuna Ha HAjUHOBATMBHHUjH M €KOHOMCKH HajeduxacHuju HaumH (performance-
based maintenance), a y miany uMamMo J1a Iejy HAaHOHAJHY Mpexy — cBHX 16.000 km
cao0pahajHuna — npedanMMo Ha OBY BPCTY ojp:kaBama. Performance-based maintenance uiu
OJlpKaBamke 10 YYWHKY TIpe/CTaBba MPHUCTYI OApKABamy IyT€Ba TN Ce NMPHUBATHU HapTHEp
obaBe3yje na he na oapxkaBa caoOpahajHuIly MO yHampeld AeQUHUCAHUM YCIOBUMA Tj.
"performance crangapauma, 4uMe ce OCUrypaBa KBUIUTET M HUBO YCIIyTe KOPUCHUIIMMA ITyTEBA.
OBoO je BenUKHU KOpaK Harpe y 0JJHOCY Ha JI0CaJalllby MPaKCy.

45



Beh y centemOpy oBe rogune 3amouehemo u pedopmy myTHOr cekTopa Beh y centeMOpy oBe
TOJIMHE 3aTO IITO 32 [IUJb UMaMO J1a HHCTUTYIIHOHAITHO ojayaMo U TpaHcdopmuriemo JI1 ,,ITyreBu
Cpbuje®, ojauamo kamanuter MuHucTapcTBa rpaleBuHapcTBa, caoOpahaja u uHppacTpykType
Ka0 M OCTAJUMX pEJICBAHTHUX TeJa W TeHEPAIHO Ja YHANpPeIUMO YIPAaBJbakbe€ W MEHAIMEHT
nyreBuma y Cpouju.

V¥ 2018. ronunu o0yunhemo 20 peBuzopa 3a 6e36eaH0CT Y caobpahajy, mrto he nonpuneTH jayamy
kamanurera Pemyonuke Cpouje y mosby 6€30eTHOCTH Kpo3 00aBe3HO cariieiaBame U KOPEKIINje
TEXHUYKE JIOKyMEHTAIlMje ca OBOT acrekra. MHunujaTiBa mojapazymeBa OoOyKY, TECTHPAbE H
cepruduKaIKjy KaHau1aTa.

MonepHu3aiyja xeJIe3Hu1e

[ToGospmame y MyTHOM CEKTOPY j€ caMo JIe0 Haller IUIaHa 3a JaJbu Pa3BOj MHPPACTPYKTYpHE
mpexe. [ToBezanoct CpOuje ca ocratkoM cBera he Takohe mounBaTu U Ha TeKyheM MoOOJbIIakY
U IIUPEHY KalaluTeTa, TaMo IJIe je TO MOTPEOHO M EKOHOMCKHU OMNpAaBIaHO, HAIe JKEJIC3HHYKE
MpexKe, JIOK CMO TPXKHUIITE 32 KopHIheme xKene3HnIKe HHOPACTPYKType OTBOPHIIM 3a ToMalie u
CTpaHe NMPEBO3HUKE.

Usrpaheno u pexoncrpyucano je ykynao 137,2 km npyra. [Tocne 50 - 60 roguna Ha Behunu npyra
MakcuMasiHa Op3uHa je moaurnyta ca 30 go 50 km/h ua 120 km/h.

3aBpuieHa je xenesnnuka cranuna [Ipoxonm — ®aza I. Hakon 40 romumna peanu3anijoM OBOT
MPOjeKTa CTaHUIA je MOJCPHU30BAaHA yrpaJlbOM CaBPEMEHE ONpeMe Yy CKIaay ca CBPOICKUM
CTaHJIapJuMa Kako OM MmocTalia KJbY9YHA CTaHUIIA JKeJIe3HUIKor uBopa beorpar.

Y Toky cy pamoBu Ha 85,1 kM mpyra, rae he HakoH 50 roauHa OWTH PEKOHCTPYHCAHHU
Hajonrrepehennju nenoBu mpyre Ha neonunu usmel)yy beorpama m Pecnuka, kao u PecHuka u
BasseBa u camum tuM he 6utu yHanpelena 0e30€1HOCT U KOHKYPEHTHOCT JKEJIE€3HHUIIE Ha OBOM
MPY’KHOM IpaBIly.

VY okTo6py 2017. ronune Ouekyjemo 3aBpiietak 77 kM bapcke npyre on Pecuuka 1o Barbesa.

VY 2017. roguHM MJIaHUPAH je MoyeTak pajioBa Ha jou 154,9 km. Beh y jyny kpehemo ca panoBuma
Ha xene3nnukoM Kopunopy 10 va neonunu Crapa [1azoBa — Hou Cag gyxune 40,4 kM, rie hemo
3aroueTH U3rpajkby TyHENa U BUjalyKTa, Koje (PMHaHCUpaMO U3 pyCKor kpenuta. J{o kpaja roguHe
he 3amouetn pamoBe Ha jaeonuniama beorpan Llentap — Crapa [lazoma (34,5 kM) u Cuheo-
Jumutposrpan (80 km).

[Touerak pamoBa Ha neonunu beorpan Llentap — Crapa I[1a3oBa, koja ce ¢puHaHCHpa U3 KHHECKOT
KpenuTa, O4YeKyje ce y HOBeMOpy OBe T'O/IMHE.

VY Toky je m3paza TeHiepa 3a U3rpaJlkby WHTEPMOJAIHOr TepMHMHaNa y baTajHuuu, Koju je
¢unancupan cpeacrsuma usz UIIA 2015.

Hcnopyueno je 48 HoBux Bo3oBa (21 kpeaut EBP/l u 27 pycku Kpeaur).
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CwmameH je Opoj 3aI0CIICHHX Y JKeJIE3HHYKUM Mpeay3ehnma u ucrutahene cy ornpeMHause 3a 3.146
3anocnenux. @opmanHo je OycraBibeH caoOpahaj Ha 1098,7 kM mpyra Koje nerneHrnjama HACY y
eKcIutoaTaluju. Pemen je uCTopujcKu AYT 3a eIEKTPUUIHY SHEepPrHjy y u3Hocy on 5,11 munujapau
JTHapa.

WuTen3uBan pa3Boj aBuocaoOpahaja

Tokom mpoTexnux roguna, Cpouja je mouesna 1a mocTaBjba TEMeJbe Kako OU IocTaa peruoHaIHA
nuzep y obmact Ba3ayniHor caobpahaja. Ykyman npuxo Ba3IylnIHOT CEKTOpa pacTe U3 roJuHe
y roauny. Y 2013. uznocuo je 320 munuona eBpa, aa 6u ce y 2016. nosehao 3a 70%, na 550
MUJIMOHA EBpA.

[Motnucano je, paTu(UKOBAHO M yCArjalleHO BHINE OJ TPHACCET clopasymMa O Ba3ayIIHOM
caobpahajy, ox kojux cy Haj3Hauajuuju criopazymu ca CAJl, Kanagom, HP Kunom u Jy:xaom
Kopejom.

VY 2017. roguan BaznymHu caoOpahaj ob6aBipahe 32 aBHoKoMIIaHWje HA 4Yak 74 necTHHaUUje y
penoBHOM U 23 y HepenoBHOM (daptep) aBuo-caoOpahajy. Tume je ykynHu Opoj AectuHamuja,
koju je y 2013. rogunu uznocuo 63,y 2017. nosehan Ha 97.

VY unspy nobGosbliama mnoBe3aHoctu PemyOnmke CpOuje ca cBeroM, Braga je HacraBmia ca
Pa3BOJHOM IOJIMTUKOM CTBapama MOI'YhHOCTH 3a JyrOJMHM]CKHM BazaylIHU caoOpahaj. CBakako
Haj3anaxxeHuje je ouso ycrnocrtaBsbame AupekTHe auHuje Ep Cpbuje on beorpana no Hyjopka,
CAL.

Ham tuss je na ce Penybnuka CpOuja y HapeJHOM TIEpHOTy MOBEXKE ca 3eMJbaMa JIaJIeKOT HCTOKa,
a npe csera ca Hapoanom Penybnukom Kunom. OuekuBame je Aa ce cpeAMHOM cenTemoOpa
Bbeorpan nosexe ca [lekunrom npeko [Ipara, nBa myra HesesbHO yrMe he ce oTBOpUTH MOoryhHoOCT
3a OkUM U Op>kKMM KoHekijama u3mel)y nBa Hapopa. JlomatHo, cpennHoM cienehe roaune
OYeKyje ce MoyveTak AUPEKTHHX JieToBa Ka Ilekunry. ¥V Toky je mocrymak JoOujama 0100pema
LIUBUJIHUX Ba3lyXoIUIoBHUX Biactu Hapoaue Peny6nuke Kune u Penyonuke CpOuje.

Ha Aepoapomy ,,Hukona Tecna” y mperxonne tpu romune (2013-2016) mosehan je obum
caobpahaja 3a 40%, onHocHO 3a 4.924.992 nytHuka. PacT ce HactaBsba 'y 2017. rogunu. Hauwme,
aepoJIpoM OeJIekH MOopacT y MPOMETY IMyTHUKA U poOe 3a 9% y 0HOCY HA UCTHU TEPUOJI MPOIILIS
ronuHe y obe kareropuje. [Io cBUM mOCIOBHUM MOKa3aresbuMma, Tekyha roauHa Owhe roanHa
Jlajber ycrioHa.

Hums Baage Penmyoimke CpoOuje je 1a ce cprncku Ba3aylmHu caoopahaj y cBUM cerMeHTHMa
YHamnpeau y ckJIaay ca Hajoo/boM MehyHapoaHom mpakcoMm, pa3Bujajyhu aepoapom ,,Hukona
Tecna®, beorpan xao yBopuIITE MyTHUYKOT U poOHOr caoOpahaja Ha bankany, yHanpelhyjyhu
noBezaHoct CpOuje ca mehynapomuum tpkumruma (Connectivity Index) u yOp3asajyhu
eKoHOMCKH pa3Boj Cpouje.
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Hacrojahemo nma aepoapom ,Hukonma Tecma®“ Oyae jom MoaepHHju, Oe30emHUjM W
popUTAOMITHHA]H U ca 3HAYajHO TOBEhaHUM KamnauTeTUMa KOji MOTY Ja TTOAPKE OYCKUBAHH PACT
caoOpahaja y Hapennum nenenujama. Mimajyhu oo y Buny, Biana Penyomuke Cpouje je 2016.
TOAMHE 3amodveia aHaiau3y MoryhHoctd yuemha TpUBaTHOT CEKTOpa Yy peau3aluju
MHPACTYKTYpHUX MpojeKaTa Ha 6eorpaackoM aepoapomy. Birasa je HaKoH ClipoBeICHUX aHaIH3a
Y TIPOIICHA U3BOJBUBOCTH Moryhux Mojiena nu3abpaiia MOJIel KOHIIECH]e Y Tpajamy o1 25 ToauHa,
ca neMHUCAHUM MHUHUMATHHM TEXHHYKHM 3aXTEBUMa y MOTJIEAY MPOIIHPEHha U U3TPATHE
nHppacTpykType aepoapoma. Y TOKY je MelyHapomaHW jaBHHM TO3MB 3a JlaBame KOHIECH]E 3a
(buHaHCHpaWke, pa3BOj KPO3 U3IPAABy W PEKOHCTPYKIH]Y, OJPKaBalke W YIPaBIbambe
nHPPACTPYKTYpoM aepoapoma ,,Hukoma Tecna™ u 006aBibame NEIaTHOCTH Oreparepa aepoipoma.
Bnana odekyje na he ce MeljyHapo1HM KOHKYPCHU ITOCTYIIAK 3aBPIIMTH KPajeM OBE TOJIMHE.

Jegan o HamMX NPHOPUTETHUX, CTPATeNIKUX LHM/bEBA jecTe Ja WITO BHIIE TYPHUCTa H
MOCJOBHUX JbY/H YIIO3HA HALILY 3eMJbY M Halll HapoA. Aepoapom ,,Hukosa Tecsa® kao Ham
HajBehu mel)ynapoanu aepoapom npejacraBiba ,,Bpata Cpouje®. Biana Penyonuke Cpouje je
uACHTU(UKOBAJIA OBAj TIPOjeKaT Kao Pa3BOjHHU, AYTOPOUYHH, MYITHIUCIUIUIMHAPHN B CTOTA YIIaxe
3HaYajaH THMCKHU HaIop 3a HEroBy YCIEMHY peanu3anujy. OuexyjeMo /a o1 OBe TpaHCakIvje,
quje ce 3aTBapame O4eKyje 10 Kpaja mpsor kBaprana 2018. ronune, 6yuer Penybnuke Cpbouje
JIMPEKTHO MPUXO/1yje BHUIIE CTOTHHA MUJIMOHA €Bpa.

Ha nHumkom aepoapomy ,,Koncrantun Benuku“ Bumiectpyko je moBehan odum caoOpahaja. ¥V
2014. mpeseseno je cera 1.300 myrHuka. HakoH momaTHOT ompeMama W OCaBPEMCHHBamba,
aepojapom je mocturao pekopaaux 125.000 npeBexxenux nytauka y 2016. roguan. Y 2017. je y
npBux net Mecenu npesexkeHo 123.000 myTHHKa U o4eKyjeMo Ja YKyIaH Opoj 10 Kpaja roJanHe
oyne wak 250.000 myrawka. Takohe, yBemeHo je mer HOBHX JnHMHHja 3a bepnwnr, Munano,
Hucennopd, bparucnasy u [upux.

VY 1usby moJipIike paBHOMEPHOM PETHOHAIHOM pa3Bojy, Biaga he HacTaBuTH 1a paau Ha JajbeM
pa3Bojy jour aBa aepoapoma: ,,[lonukse y Yxkuny u ,,Mopaa“ (Jlahesun) y 6mmu3unu Kpasbesa.

Hckopunrheme no/bonpuBpeHUX NOTEHIHjaIa

[MosrompuBpena je jeaHa o KJbYYHHUX T'paHa y MPUBPEIHO)j CTPYKTYPH Hallle 3eMJbe, a YCIOBH 3a
WBeH pa3Boj y CpOHju cy N3y3€THO MOBOJHHH.

V¥ 2016. rogunu yneo nossonpuspezne y bJAII-y je 6uo 16,5%, nnu Burie ox 6 Munujapu espa, a
YKyHaH U3B03 MOJbONPUBPENHO-TIPEXpPaMOCHUX NMPOU3BO/IA j€ U3HOCHUO CKOpPO 3 MUIIHjapie eBpa.
CpbOuja uma BeIMKHM TMOTEHIMjasl Y BHAY Teorpad)cKe TMO3WIH]E, PAa3HOIUKOCTH HAIle 3eMJbE,
HBEHUX NMPUPOAHUX OOrarcraBa, KIMMAaTCKOT (akTopa, UTH.

O BenMKOM NOTEHLM]jaly CPIICKe MOJHOIIPUBPEIE TOBOPHU U MOCieIbU n3BelTaj CBeTcke OaHke 0
MOCJIOBaYy y TMOJHONIPHBPEIH, KOJH MHPEACTaBJba PaHr JIUCTY MOCIOBHOT OKpyxkema (Doing
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Business) 3a mospompuBpeny u mnpeayseha koja mociyjy y Tom cektopy. Jla mojacHuM, y 0OBOM
n3BemTajy CBercka OaHKa je M3MepWiIa M yKa3aja Ha 3aKOHCKe Ipemnpeke 3a mpemyseha koja
MOCITY]y y OBOj o0yiacTu y 62 3eMJbe CBETa y Mpeko 12 MOKpUBEHUX TeMa, OJ1 KOJUX je 0caM Tema
OIICHCHO: MEXaHu3aIuja, ceme, hyopuBo, puHaAHCHpamkE, TPKUIITE, TPAHCTIOPT, HHPOPMAIHOHE
Y KOMYHHUKAIIMOHE TEXHOJIOTH]j€ U BOJE, Y3 MOMON JIB€ BPCTE€ MHIUKATOPA, MPABHUX UHIUKATOPA
u uHaukaropa epukacHoctu. OBo je Tpehn uzBemraj Cercke 6anke, a Cpouja ce npBu myT
HAIIUIA HA JINCTH, HA BUCOKOM 11. MecTy.

Wnak, OpojHu cy mpoOieMu y OBOM cekTopy. OHHM ce OJHOCE Ha HEMOBOJEHY CTPYKTYPY
MOJBONPUBPETHUX Ta3IMHCTAaBa, TEXHHYKO-TEXHOJIOIIKY 3a0CTaJIOCT jeIHOr Jeja CeKTopa,
MPEBACXOAHO CpPEAUX M MalluX Tra3JuHCTaBa, cialy OpPraHu30BaHOCT Y 3aJpyre, Kao M
HEJIOBOJAHO BHUCOK CTEIEH Ipepajie y nmocrojehoj mpexpamMOeHoj HHIYCTPH]H.

OBzme Oux Takohe MCTakia CBE ydecTaldje M MO IOCIeAHMIlaMa CBE TEeXKE KpHU3e H3a3BaHE
IpUPOJHUM (PaKTOpOM (TOTIIaBe, CyIIIE, TPaJl U APYTO), @ TOTOM U CBE 3aXTEBHHU]E MPOPEeCHOHATTHE
M3a30Be TOJBONPHUBpPEIHUKA KOju ce cycpehy ca mojauaHuMm mnpuTucimma 300r pactyhmx
CTaHJapAa W perynatuBe. Pesynrar oBora cy, mopen TeHepalHe INTETe, BOJATHIHOCT LeHA U
ryOuTaK U3BO3HHUX TPKHUILTA.

Jla OucMo moAp)KanuM JajbM pPa3Boj CEKTOpAa M YMAmWIM IOCJIEHIIE OBAaKBHX IPOMEHA Yy
Oynyhnoctu, ynarahemo y kanuTaiHe cuCTeMe 3a HaBObaBame: 14 cucTeMa yKyIHO, 01 KOjHX
11 y Bojoaunu u 3 y nenrpannoj Cpouju. Tu cucremu he cMambUTH pU3MK oA cymia U noseharu
MIPOJYKTUBHOCT MOJHOIIPUBPEIHE IPOU3BO/HE HaBOJAmaBameM HoBUX 25.000 xexrapa 3a
MOBPTApCKy, BOhAapcKy M paTapcKy MPOU3BO/BY. YKYIHA BPEAHOCT IMpOjeKaTa M3HOCH OKO 3,5
MuIMjapau auHapa (32 MUIMOHAa aMepHUYKHX JI0J1apa), @ POK 3a 3aBpIeTak pajaosa je kpaj 2018.
roauHe. Y TOKY je mpurpeMa TeXHUUYKe JOKYMEHTalHje 32 MPeocTaJuX 0Ko 7 MHJIMjapau
auHapa (65 MuiMoHAa aMepUYKHX JoJiapa) U3 KpeauTHe JuHuje PDoHma 3a pa3Boj AOy
Ja6uja. [Topen kanmuTaaHUX cUCTeMa 3a HaBOAWaBambe MUHKCTapCcTBO he ynaratu u y cucreme
3a HaBOJI-aBabE 3a MaJla MOJHOIPUBPEIHA I'a3INHCTBA.

Haxon momuasa, y nepuony 2014-2016. roause, u3BplieHe ¢y OpojHe XUTHE MHTEPBEHIHjE U
XUTHU CaHAIMOHU PAJIOBU y BPEAHOCTHU 011 3,8 MUIUjapau 1uHapa, Ha nmpeko 310 nokanurera. Y
TOKY CY XMTHU PaJIOBU 3a OTKJIamame Mocieaula NoMmIaBHuX Tajnaca y Mapty 2016. roguse u
¢dopMupame cuctema 3a 3amItuty Jlydana on Benukux Boja peke bjenmuiie m mpuroka, kao u
panoBu 3a 3amtuTy Pamike on Benukux Boja peke Pamike. 3a oBo je 06e30eheno 380 munmona
nuHapa u3 Oyiiercke pesepse. Pamosu he 6utu 3aBpuienu fo0 kpaja 2017. ronune. [Ipunpemsbena
j€ TeXHHYKa JIOKyMEHTallMja U TUME je ocTBapeHa MoryhHocT kopumihema 3HauajHUX CpeCTaBa
u3 Meh)yHapoaHux u3Bopa (puHaHCHpama U OylieTcKkux pesepsu Cpouje.

Bnana Cpbuje je moHomemeM oaroBapajyhux akara, o6e30eamna MoryhHocT edukacHOT
M3BpIIEHA OBUX KATUTAIHHUX PaJoBa KOJU UMajy CTaTyC XUTHUX PajioBa O 3aKOHY O IUIAHUPAY
u usrpaamu. To ce OJHOCHM Ha PEKOHCTPYKIH]Y OJ0paMOEHUX JIMHUja O TMOIUIaBE y 30HU
rpanckux mojapydyja, (Bameso, Ilapahun, Csunajuan, Kpynam, Y06, CmenepeBcka Ilananka,
[TerpoBan, Anekcunan, O6penosarn, Yavak, Jlyganu, HoBu [lazap, Pamka), koja je moOmma
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MPUOPHUTET 3a (PMHAHCHPAE U3 CpeCTaBa Koja cy obe3behena kpo3 mehyHnapoane GpuHaHCH]CKE
apamkmaHe y u3Hocy o 33 mmimoHa eBpa (kpeaut Cpercke Oanke m EY mpernpuctynHu
dbonnoBn). [Imanupanu pok 3aBpiieTka je 10 kpaja 2019. roqune.

PenatuBHO BHCOKO yuemnrhe cekTopa MOJBONMPUBPENE W IMpexpamOeHe WHAYCTPHjE Y YKYITHOM
BAIl-y y Cpbuju nenmuMu4HO je ojapa3 TOBOJGHUX MPHPOJHUX YCIOBA H pecypca 3a
MOJBOTIPUBPEIHY MPOU3BOIKY, Oyayhu na KopuIheHO MOJHONPUBPEIHO 3€MIBUINTE YHMHHU OKO
40% TepuTopHje, aNH je y BEIUKOj MEPU U TOCIEIUIIa HIUCKOT TEXHOJIOIIKOT HMBOA OCTaTKa
TIpUBpeE.

VYyemrhe nosponpuBpeaHO-TIPeXpaMOCHOr CEKTOpa y YKyMHOM u3B0o3y u3Hocu 21,4% y 2015.
TOJUHH, Y3 pacTyhu TProBUHCKHU Cy(UIUT. Y3 CTaIHHU PacT U3B03a, 0TBApajy c€ HOBA TPXKUILTA U
mupe nocrojeha. ITo nmpeu myr CpOuja Moke 1a u3Bo3M jarmehe Meco Ha TpxuinTe Kune, a 10
Kpaja ToIMHE 04eKY]jy Ce JO3BOJIE 32 M3BO3 CBHILCKOT Meca, MIICYHUX IPOU3BO/IA U CYBHX IIJbUBA.

3aKOHOM O TOJBONPUBPEAHOM 3EMJBUINTY OMOryheH je AYropoyHM 3aKyln 3EeMJBHINTA 3a
uHBecTULIMje y mpepahuBauke kamanurere. OBO MMa 3a UUJb CTBApame MOJATHE BPEAHOCTH H
noBehawe KOHKYPEHTHOCTH HAlllMX IOJbOINPUBPEAHUX IPOM3BOJA HA CTPAHUM TPXKULITHMA.
VYBezieH je pesl y M3HajMIbUBaE [0JbOIPUBPETHOT 36MJBUIITA, IITO j€ PE3YITUPATIO TUME Ja je Y
2016. roquan u3gato y 3akyn 50.000 xa BulIe y 0AHOCY Ha IPETXOAHY arpOEKOHOMCKY T'OJIUHY.

Y npBux 100 nana Buaage m3menuhemo 3aKkoH 0 MO/BLONPHUBPEIHOM 3eM/bHIITY M THMeE
oHeMoryhutu nornyny Jimdepanusanujy npoaaje no/b0npruBpeIHOr 3eM/bHIITA CTPAHIMMA.
[IpenBunehemo qyravke BpeMeHCKe pOKOBE Koje he MopaTu a ucnyHe u pu3ndka Juia — CTpaHIu
U CTpaHa TpaBHA JHIA — a cBe heMo yclIoBUTH OyropoyHuM mpeduBammmtem y CpOuju wumm
Jy’)KUM BpeMeHOM er3uctupama y AIIP-y. Tume cripedaBamo cTyname Ha CHary JIOIINX PelIeHha
Koja cy yrBphena Criopasymom o cradbunusaruju u npuapyxkusamy (CCIT). Cee Te n3mene ouhe
y CKJIaJly ca yIIOpEeIHUM pellelhuMa 3eMajba Koje cy y ocieame e JAereHuje yuue y EY.

Byuer u moacTHIaju 3a MOJLONPUBPETHUKE

Arpapnu Oyizet 3a 2017. roauny uzHocu oko 44 Mumnujapae AMHapa, mwTo je nosehamwe ox §,11%,
OJHOCHO OKO 3,3 MuiMjapie auHapa Buie y ofHocy Ha 2016. ronuny. Byuyer 3a moapuky
HHBECTHIIMjaMa Yy No/bONIpUBpeH nNoBehaH je Buile o YeTUpH myra.

IIpBu nyTr, yBeaeHu Cy MNOACTHLAjH 3a MJajle No/bonpuBpeanuke a0 40 roaumna, y
MaKCUMAaJHOM u3HOocy oa 1,2 MujanoHa auHapa u 10 75% O0ecnoBpaTHO 0/ BPEIHOCTH
HHBECTHLHjE.

Y Toky je mpujeM 3axTeBa 3a JoJeny OecroBpaTHuX cpenctaBa of 50 mo 65% opx ykymHe
MHBECTHULIMj€ Y MOAPYYjUMa ca OTEKaHUM YCIIOBHMA pajia 3a pa3Boj npepahuBaukux Kamaiurera,
HabaBKy oIpeMe M MeXaHu3aluje.
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Tpu cTparenika uba MobONPUBPEE

IIpBu HWb je pa3Boj NO/LONPUBPEHE MPOU3BOAHE Y CEKTOPUMA I'/le KIMAMO KOMIIapaTHBHeE
NMPETHOCTH KA0 IPKaBa, Kao IITO Cy CEKTOPH IPOU3BOI-¢ ToBpha, Boha, cTouapcTBa, a moceOHO
KpO3 CUCTEME TJIe TH IIPOU3BOIU T00M]jajy AOAATY BPEIHOCT Ko IITO j€ OPraHCKa MPOU3BOAkHA U
MPOM3BOA TPAIUIMOHATHIX M IPOU3BO/IA Ca TeOrpad)CKUM MOPEKIIOM.

Jlpyru ce oqHOCH Ha yckJIaluBame ca 3ajeTHUYKOM arpapHoOM NnoJuTUKoM EBponcke yHuje.
Kpajem roamne 3aBpriaBamo ca akpeIuTainjoM 3a Kopulihemwe npernpuctynaux ¢pongosa EY 3a
pypanau paspoj — UITAP/I. Kpo3 kopuniheme MITAPJ] cpeacraBa um yckiahuBame 3aKOHCKE
perynatuBe, npunpemuhemo CpOujy 3a kopumheme ¢onmoBa EY 3a mupexktHa miuahama y
MOJHONIPUBPEIM U PYpPaTHOM pa3Bojy, KOJU Cy BHUIIECTPYKO BehM HEro cpeicTBa y OKBUPY
arpapHor Oyuera PenyOmuke CpOuje. MHcTUTynHMje W TNMOJbONPHBPENIHA Ta3qUHCTBA hemo
npunpeMutd 3a ynazak CpOuje y uwimanctBo EY. VYcmocraBuhemo u pa3BUTH HE3aBUCHE
naboparopuje U CUCTEME 32 KOHTPOTY KBAJUTETa M 3APAaBCTBEHE 0€30CIHOCTH XpaHEe, YHNME CC
nmoBehaBa cHrypHOCT TIOTpoIllavya IOJFOTPUBPEAHUX IMpou3Bojga W mpepaheBmna. Taxobe,
ycrioctaBuheMo CHCTEME CIEAJBPHBOCTH TAE CE MPOW3BOAA XpaHE MPAaTH M KOHTPOJHUIIE O
MOMEHTa MPOU3BOIHE 0 MOMEHTA MOTPOIILE, a 1a C€ IPUTOM HE YTPO3H OJPKUBOCT Yy CMHUCITY
ouyBama U yHarpehema KUBOTHE CpelIuHE.

Haj3an, ¢okycupahemo ce Ha noApmIKyY HHBeCTHHHMjamMa Yy pa3Boj mnpepahuBauxo-
npexpamOeHe HMHAYCTPHje Y LW/bY A0JaBalka BPEeJHOCTH NPUMAPHMM HPOM3BOJHMA.
[IpepahuBauko-npexpambera HHAYCTpHja je moueB o1 90-ux roJuHa MPOIUIOT BEKa IeBaCTHpaHa
Uy B€H pa3Boj ce Hyuje ynarano. Crora je BpJio BaYKHO MOJIEPHU30BATH NpepaljuBavke KanamuTeTe
jep ce Kpo3 mpepany Ao0uja M0JaTHA BPEIHOCT MOJHONPUBPETHUX MPOU3BOJIA, YIOIIJbaBa CE
CTAaHOBHUIITBO U 00e30eljyje ce curypHuje Tp>KUIITE 3a MOoJbOoIpUBpeaHe npousBohaue. Kpos
Mepe MHBECTHULIMOHE MOJpIIKEe, MojcTuliahe ce u3rpajima HOBUX U MOJEpHU3alMja mocTtojehux
Karamurera 3a rnpepajay koje he mohu na oarosope Ha cBe Behe 3axTeBe y Morieay KBaJuTeTa U
MapKeTHHTa Ha JoMaheM U CBETCKOM TpXKMIUTY. Y crnocTaBuheMo, OOHOBUTH U pa3BUjaTH OJHOCE
y JIaHIly BpPEIHOCTH IMpPOU3BO/AIKE U Mpepane, usMmel)y mpousBohaua, mpepahuBaua, kynaua u
M3BO3HUKA KPO3 BUXOBO YAPYKHUBamke U Mel)ycOOHY capalmy.

Yaa3uMo y MaHIaT ¢ HAMEPOM /1a U3rpaguMo NMO/bONPUBPETHH CEKTOP 3a 0o/by Oyayhnoct
CBHX HAC — CEKTOP KOju je TuBepcuPHKOBAH M a1eKBATHO MPOMOBHCAH 0]] CTPaHe Jp:KaBe,
TeXHOJIOIIKM HanpeJaH W MOJEPHHM30BaH, a mpe cBera eduxacan. [Ipumaroxmhemo
oOpazoBame TmoOTpebamMa eduKacHe TMOJHONPHUBPEIHE TPOU3BOAKE, Kako OM  Hamu
MOJbONPUBPETHUIIN, AT M ocTanu rpahanu, umanu nupekTHy kopuct. IToapxkahemo yBoheme
MH(POPMAIIMOHUX TEXHOJIOTHja Yy MOJbOIPUBPEIH, Y CKIaTy ca HOBUM TPEHIOBUMA O MPEIU3HO]
nosbonpuBpenu. Cunepruja T cexTopa u moJbONpHUBpEie — KPO3 pa3Boj HAYYHUX UCTPAKUBAHA
— noBe3ahe Jbyze koju page y nomahem UT cekropy ca mossonpuspenom. OBo hemo noctuhu
yCIiocTaBJbamkeM MpBOr EY 1ieHTpa W3BPCHOCTH 3a HANpEIHE TEXHOJOTH]Ee y 007IacTH OJpKHUBE
nosponpuBpene. Paqnhemo u Ha mpomMonuju arpoTypusMa ¢ MJbeM TUBEpCHPUKAIIH]E.
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OsxuBJbaBamk-€ 33APyrapcTBa U pa3Boj cena

VY okBHpYy peanu3alije HOBE IOJMTHUKE perrmoHaaHor pa3Boja Pemybmumke CpOuje, Bmanma he
HACTAaBUTH Ca OCHUBAKEM HOBHX M PEBHTAIHM3AIN]jOM rmocTojehux 3aapyra.

[TpBu myt y 170 roanHa Ayroj HCTOPHjH 3aIpyTrapcTBa Ha OBUM IPOCTOPUMA, JIp>KaBa he TUpeKTHO
MHBECTHPATH Y HOBE 3aJpy’KHE XJIaJmbade, MIeKape, MIMHOBE, BUIIETOUIILE 3aCa/l€, OCHOBHA
craga u apyro. OOHOBa 3aJIpyrapcTBa, Kao jeIHa OJf MEpa 3a 3ayCTaBJbAambE JYTOTOAUIIEET
MpaXxmbema U MmycTolemna cena y Cpouju, mMa BeJIMKH €KOHOMCKHU M COLIMjaTHH 3HAYa).

Pa3Boj 3aapyrapctBa he Takohe omoryhutu pa3Bujame cucteMa npepaje y 3aapyrama, uume he ce
YTUIIATH Ha MOOOJBIIAbEe HM3BO3HE CTPYKTYype, y KOjOj caja JOMUHHpA]y HemnpepaheHu
MOJBONPUBPETHH MTpon3Boau. [lossonpuBpenau npoussohaun he yapyxkuBamem moctuhu 00Jby
LeHy Mpu HabaBLU pernpomarepujaia, a mohu he u nakume aa gohy Ao kynana, jep he, yapyxenu,
Mohu 1a monyne Behe konmunHe Ipou3Boaa

OsxuBsbaBame 33IpyrapcTBa je OUTHO 3a pa3Boj cena, a Majlu HOJOIPUBPEIHN Mpon3Bohaun he
KpO3 yIpyKrBamke MOhM CBOjUM NMPOU3BOAMMA J1a OyAy KOHKYPEHTHH]H Y OTBOPEHO] TPXKHIIHO]
YTaKMHIIH.

Hagena 6ux jenan on npumepa 1o0pe npakce y CpOuju, Koju yCIeHo 00jeIumbyje 3aJpyrapcTso,
PETrMOHAIHU Pa3Boj U MpeAy3eTHUINTBO. 3ajeqHo ca CaBe3oM muenapckux opranuszanuja Cpouje,
onurtuHa Paua he ocHoBatu komnanujy koja he moyeru ca usrpaamom Dadpuke 3a NaKOBakE U
wiacMad Meaa Beh y 2018. OskuBsbaBame 3ajapyrapcrsa je OMTHO 3a pa3Boj cela, a Majld
MOJbONPUBPETHN Tpou3Bohaun he Kpo3 yapykuBame MOhHM CBOjUM HpOHM3BOAMMA Aa Oymy
KOHKYPEHTHHUJU Y OTBOPEHO] TP>KUIITHO] YTAKMHIIH.

bynyha Brnana ynoxxuhe cBe Hamope /1a MojCTaKkHe U Ipyre Ja ce yApYKyjy Ha CIIMYHE HaYUuHE U
Jla 3aJ€THUYKUM HMHUIMjaTUBaMa JOMPUHECY €KOHOMCKOM pacTy Kako MOJeIMHAYHHUX CEKTOpa,
TaKo U YUTABUX UHAYCTpH]a.

Pa3BojHU MOTEeHUMja y PpyAapCcTBY

VY ckiony cBor (hoKyca Ha €KOHOMH]jY TocTapahy ce aa ocurypam aa Bnana momorse y ctBapamwy
1ITO BUIle J0Opo rutaheHuX MOocioBa 3a cpricke rpahane u Ja NOJApKHU paBHOMEPAH PErHOHATHU
pa3Boj. Crora MopaMo J1a ce KOHIIEHTPHMIIEMO Ha OHE MpPUBpEIHE TpaHe y KOjuMa HMaMmo
npupoaHe npenHoctu. Ha rpane y kojumMa cMO KOHKYPEHTHH.

PynapcTBo kKao mpuBpeHa rpaHa je oIMYaH HHCTPYMEHT 3a TOCTH3amke OBHUX IIHJBEBA, C 003UPOM
na reHepunie 100po miaheHe MOCIOBE Yy IIMPOKOM JMjara3oHy CTpyKa (pyAapcKu, XEMHU)CKH,
METaIYpIIKH, MAalIMHCKU HHXEHEpPHU, T'€0JI03H, PyJapu, €KOHOMHCTH, pauyHOBOe M MHOIO
JPYTUX y 1IeJIoM JIaHIly). Takole JonpruHOCH HALIMOHATHOM, PETHOHAIHOM U JIOKAJTHOM pa3Bojy U
nosehaBa mpUxoJie 01 Mope3a KOojuMa MOXKEMO Ja (MHAHCUPAMO H3rpaamy MHPPACTPYKTYpeE,
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MoOOJBIIIakEe 37PAaBCTBA U 0Opa3oBama. [loTeHIuUjamHu e(eKTH Cy OJ H3Yy3eTHOT 3Hauaja.
CymnpoTHO  YBPEKEHOM MHIUBCHY, IUIATe Y PYAApCTBY Cy 1O MPaBHIY 3HATHO BUIIE O]
MIPOCEYHUX y 36MJBH, a TIOCIIOBHU KOjH CE Y TOj 00JIACTH TCHEPHIITY CYy BUCOKOCTPYYHH ITOCIIOBH.

IIpema npoueHama CTpy4H-aKa U3 OBOI' CEKTOPa, OTBapame neT HOBUX pyAHuka y Cpouju
Ou Omsio mponpaheno nmosehamem MHBecTHLMja y M3HOCY 04 4 MUJMjapae eBpa, WITO 0N
A0BeJO0 10 oTBapama ok0 5.000 HOBHX paJHMX MeCTa, KAKO [IHPEKTHHX, TaKo H
uHAUpeKTHUX. MMmajyhu oBo y Buay, 3HauajHe KamUTaJHE MHBECTHIMjE KOj€ MpaTe OTBapambe
pyIHHKa HApo4YuTO OM MOTJE Ja MOMOTHY Hepa3BHjeHHM KpajeBuMa CpOuwje y Kojuma cy
PErucTpoBaHe BEJIMKE PYAHE PE3€PBE U Ha Ta] HAUMH MO/P>KE PErMOHAIHU Pa3Boj.

Y3MuMo 3a puMep NOTEHIMjal PYAHOT JokainuTeta Jamap 0nusy JlosHuue. Jamap je nexumire
HOBOOTKPUBEHOT MUHEpaJa JUTH]yM-0opara, Tj. janaputa (kommnanuja Rio Sava Exploration je o
caja MHBecTupasia Buie o1 90 MIIMOHA €Bpa y UCTPAKUBAE).

Jagap je panrupan kao jenno oa HajBehux jgexxumra sutujyma Ha csety (136 Mujimona Tona
pe3epBH 0OBe py/e), Koje, Kajia ce NMpojeKaT pa3Buje, MoKe /1a 3a/10BO/bH BehlMHY CBEeTCKHX
norpeda 3a Tom pyaom. CyBHINHO je JaJbe €Ia0opupaTd Ha TEMYy Pa3BOJHOT IMOTCHIIMjalia
OBAaKBOT' pyJJHOT OOTraTcTBa.

ITpenysehe ,,Rakita Exploration” otkpuiio je ckopo 70-100 muaroHa TOHa YBpPCTE pyzae Oakpa.
Brana je anraxosana 6ausy 180 mpemyseha u3 obiactu pyaapcTBa fa M3pajie YUTaB CICKTAp
npojekata mupom Cpouje. Y cBajambeM HOBOT 3aKOHA O PyJapCTBY U FEOJIOMIKUM HCTPAKUBAHIMA
omoryheHo je MHOro eduKacHUje H3JaBambe OA00peHma 3a HCTPaXKHE pajJoBe M H3BOheHmE
pyIapcKuX pajoBa, IITO je 3HaYajHO MmoBehaio HHTepecoBame JoMahnx U CTpaHUX KOMITaHHja.

Konuku je 3Hauaj pynmapctBa cBenoun u cieneha unmenuna: y nepuoay on maja 2014, o maja
2017. nanutaheHna je pyaHa peHTa y uzHocy oj 20 Muinjapy quHapa, 0K je 3a cenam roauHa (y
nepuonay ox 2007. no 2014.) narutaheno 14,7 mwimjapau quHapa. Y OBOM Iepuoay uzaara cy 94
oo0pema 3a HCTpaKMBambe MUHEPAIHHUX CHpoBHHAa M 169 onobpema 3a XUAPOTEOJOIIKa
UCTpaKMBama. Y UCTOM MEPHOy OBepeHo je u 47 enaboparta o pezepBama, a 'y 2017. ce ouekyje
OBepa pe3epBHU Haj3HauajHUjuX Hanasumra, Yykapu Ilexy (kox bopa - Pakuta/Hescyn) u Janap.

BennuunHa cekTopa pynapctsa O MOTIIa 3Ha4ajHO Jia e MPOMEHHU Ha00Jhe YKOIMKO HACTAaBUMO Ja
000JBIIIaBAMO HHBCCTULIHWOHY KIIHUMY Y HaIIIOj 3€MJb1 U CHUCTEMATCKU 6YI[6MO OTKJIakballu
OMpOKpaTCKa ycKa rpiia y TOM CEKTOpY.

Yuanpeheme eHeprerckor cekropa

Pa3Boj eneprerckux mnorteHmujanma Penybnuke CpOuje je Ham ummnepaTuB. YHanpehemwe
€HEePreTCKOr CeKTOpa HHje caM0 KOMePUHMjaJlHO NUTame, Beh muTtame CTAOMJIHOCTH U
0e30eqHocTH Hamer apymrBa. Kako 6ucmo onroBopunu Ha nomahe u mehynaponne muzasose,
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€HEepreTCKH CEKTOp MOpPaMo Jla yHallpeAUMO Ha HAauMH KOju he moOoJblIaTH M >KUBOT HAIIMX
rpalhaHa u yumHaK npuBpee.

HampaBibeHu Cy 3HaUajHH KOpallM Ka CTAOMITHOM €HEpreTCKoM cHanoeBamy Cpowuje.

XKenum 1a HamoMeHEM Ja jOII YBEK IMPEACTaBbaMO jEIHO OJ HajjedTUHUJUX TPIKUIITA
enektpudHe eHepruje y EBpomnu. [Tonako mounmemMo a 0)KHB/HABAaMO HAIIMOHAIHY €HEPreTCKY
uHppacTpyKTypy, a To he 3axTeBaTu MaMeTHy IITEAHY U TAMETHA yiarama. 1o HaMepaBaMmo Jia
ypaauMo Ha cienehe HauuHe:

IIpBo, HacTojaheMo Ja KOHCONMIYjeMO HEKa JAp)kaBHa mpeay3eha y CEKTOpy €HEepreTuke u
pyaapctBa, apyra hemo moCTeneHo racuTH, a HeKMMa MaK npoHahiu cTparelike napTHepe Ja UM
MIOMOTHY Jla Ce BpaTe Ha IyT pa3Boja. PeopraHusaimja U pecTpyKTYpUpambe jaBHUX mpeyseha
jecTe jeJIMHA HA4MH JIa CE OCUTypa BHXO0Ba AYropovHa oapxuBocT. Peopranuzosamu cmo EIIC y
ollBojeHe Tutaropme 3a Mpowm3BOAKY M aucTpudynwjy. OBo he momohu ma ce peopranmsyje
MOCJIOBAKE Ha 3[paBOPa3yMCKU HAYHH Y MPaBIly pa3Boja.

Jpyro, nosehahemo nmpuxone u3 mocrojehe eHeprercke madppactpykrype. Cpbuja u najee uma
HAjHIDKY LeHY elekTpuyHe eHepruje y EBponu. Taunuje, jou yBeK je IieHa eIeKTPHYHE EHEprHje
y Cpbuju 3a oko 30% HIKa 071 LieHe eIEeKTpHUHE eHepruje y 0110 Kojoj Apyroj 3emipu y EBponu.
3a OIpXKHMB pa3BOj €HEPreTCKMX CHUCTEMa BEOMAa j€ Ba)KHA aJEeKBAaTHA JyropoYHa IOJUTHKA
perynucaHux IIeHa, TpEeNBUAJbHMBA 3a Kymnue M uHBectutope. IloBehame IieHa enekTpudHe
erepruje y 2016. jecte Kopak Ka JOCTH3alky TPXKHUIIHOT HUBOA BEJICTPO/IajHE IIEHE U OIPaBAaHOT
HUBOA LIEHA IUCTPUOYIIHje U MPeHoca eIeKTpudHe eHepruje. OBakBe 1eHe eNEKTPUYHE CHEPTH]je
U MPEXHHX yciayra omoryhaBajy HEOITXOJHA CPEJICTBA 32 MHBECTULIM]E TIOCTOjehnX eHepreTCKuX
npenyseha, Aenyjy CTUMYJIaTHBHO Ha WHBECTHUTOpPE M MOjACTHYY moBehame eHeprercke
e(hUKaCHOCTH.

XKenum na HarmacuM J1a je HeM30CTaBaH MPeAYC/I0B 32 IPOMeHe lieHa eJIeKTPHYHe eHepruje
3a nomahuHcTBa ynpaso nosehame 0poja 3amTuheHnx coumjaaHo yrpokeHUX Kynana, jep
je n 'y 2016. Opoj 3amTuheHux Kyraia BHIIECTPYKO Mamu oJf Opoja Kymama koje Ou, mpema
€BUJICHIM]HU HAJJIC)KHUX HHCTUTYLMja, TpeOaslo 3alITUHTUTH.

Jlakiie, 3acurypHo hemo HacTaBUTH Jla TOMa)XeMO OHE KojuMa je moTpebHa Hamia nomoh. OBo he
3axXTEeBATH MMOCEOHY OpUTY HA/IIIS)KHUX OpTraHa M MU CMO Kao TUM CIIPEMHH /1a C€ TOME TIOCBETHMO.

[ToTpebHo je na yHanpenumo mnoctojehy enekTpoeHepreTcky HH(ppacTpyKTypy, Kako OucMo, He
caMo CMamHIIM TPOIIKOBE pajia CBE CTApHjHX €JIeKTpaHa, Beh W W3rpaJuiN HOBE €JIEKTpaHe y
IWJBY 3a7I0BOJbaBama nmotpeda Oyayhux nematHoctu. To ynarame ce HE MOXKE pPeali30BaTH CBE
JIOK Cy Hallle IIeHe eJIeKTpUYHe eHepruje HajHuke y EBporu.

[ToTpaxkma 3a €1eKTPUYHOM E€HEPrujoM M IacoM, HApOYUTO y MHIYCTpUjH, pacTe. CTparerujom
pa3Boja eHepreTuke 3a nepuoj 10 2025. roanHe, MPOrHO3UPAH je pacT MOTPOIIHE eNEeKTPUYHE
€Hepruje o1 Mame o] MpoceyHo 1% roauime. Y ToM neproay Ou oBa MOTpOIIHa Tpedaso 1a ce
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IIOKpHBa NPOAYKEHLEM pagHOI' BEKA, Ka0 U noBehameM cHare HOCTOjehI/IX U U3rpailtbOM HOBHUX
CJICKTpPAaHa.

Tpehu 610k y TE Kocronan b je Haj3Ha4ajHUjU MPOjeKaT 3a KOjU TIOCTOj€ YCIIOBH 3a peau3alnjy.
Taj npojekar, Bpenan Munujapay nojiapa, momohu he masboj MHAYCTpUjaTU3alldjd U OTBApABY
HOBHX pasiHux Mecta mupom Cpouje. OBO je TpBU HOBHU BEJHMKH MTOTYyXBaT y 001aCTH €HEPreTUKE
koju je CpOmja peanuszoBayia y nocienmux Buiie ox 25 roauna (jomr ox 1991. romune), a
IIaHupamo Ja ra 3aspiumo 10 2020. roaune.

Y 0BOM TpEHYTKY Cy y pa3nuduToj a3y peainsalyje npojeKkTu 3a u3rpaamy suie o 400 MW
13 0OHOBJBMBHUX M3BOpa, Y HajBehoj Mepu BEITMKH BETPOIAPKOBH KOjU he OMTH 3aBpIIIEHU KpajeM
2018. u ToxkoMm 2019. ronuge.

Usrpahena je tpacdo-cranuna (TC) beorpam 20 o kojoj ce mpuyano BHILE ACIEHHja, KOja
npe/ICcTaB/ba KIbyYHY Ta4Ky CUTypHOT Hamajamba beorpana, TC 400 kV Bpame ca panekoBoauma
KOJU Cy JIcO HHTEpKOHEeKIHje ca Makenonujom, kao u 400 kV mpena3 npeko JlyHasa.

Wsrpahene cy u craBbeHe y ¢GyHkuujy 182 enektpane W3 OOHOBJBHBHX H3BOpa YKYITHO
uHCTaNMcane cHare 79,95 MW (mehy muma mpBM Mamu BETpPONApKOBH U IOCTPOjeHa Ha
ouomacy).

VY TOKy Ccy aKTUBHOCTH Ha Mpolupewny kona Ipmuo u nosehamwy npousBojme yriba ca 9 Ha 12
MUJIMOHA TOHA TOJUIIHE Kao €0 YyroBOpPEHOT IpojekTa usrpaame biaoka b3 cuare 350MW y TE
Kocromair.

[lorrucan je ¢uuamam MeMopaHayM O pasymMeBamby 3a H3rpaaly IMpojeKTa TracHOT
unTepkonekropa byrapcka-Cp6uja, y3 norosopenu rpant EY y usnocy oz 49,6 munnona espa.

VY Toky je u3rpanama npee ¢ase npojekra TpaHcOaTKaHCKU KOPUOP — MPBE CEKIIH]e ABOCTPYKOT
nanexkoBoaa 2x400 KV, [TanueBo-Pemmna (PymyH#ja), kao ¥ modeTak peanusaiyje Apyre CeKImje.
Tume je 3amouer mpojekaTt MmoBe3nBama UCTOYHE U 3ananHe EBpone npeko Tepuropuje Cpouje
BogoBuMa o 400 kV, mto he nonarHo nmoBehatu curypHocT cHabaeBawa y CpOuju 1 JONPUHETH
HBEHOj JIyTOpOYHOj eHepreTckoj OezbenHoctu. 3a mpeHocHy mpexy ox 400 kV y many cy
nepuHUCaHM MTPOjEKTH HHTEPKOHEKIIHMje U MpojeKTu yHyTpaume 400 kV mpexe.

ITopen wusrpanmwe nanexoBojga [lanuyeBo-Pemmiia, Haj3HAYajHUjU TUTAHMpPAHU  TIpOjeKar
untepkoneknuje je msmehy CpoOuje, buX u ILpue [ope, koju mnpencraBma Cekmnujy 4
TpancOankaHCKOT KOpUI0pA.

On rutanupanux npojekata yayTpammbe 400 kV mpeke Mory ce W3/IBOJUTH:

e wusrpaama HoBor nanekoBona 400 kV TC Kparyjesan 2 — TC KpasbeBo 3, koju mpeacTaBiba
Cekujy 2 TpaHcOakaHCKOT KOPHIOPA;

e y peruony 3anaane Cpouje noguzame mpexe 220 kV na 400 kV HanmoHCKH HUBO - TIOJTU3aHE
yBopa bajuna bamra Ha 400 kV HamoHCKM HHMBO M M3rpaama HoBor aBoctpykor 400 kV
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nanexkoBoaa m3mehy TC O6penoBany 1 TC bajuna bamra, mro mpeacraBba Cekiujy 3
TpancOankaHCKOT KOPUIOPA;

e wusrpaama nocrpojema 400 kV ymecto 220 kV y TC CpbobOpan u u3rpaama BOJIOBa 3a
npuksbyueme TC CpbobpaH;

e norpanma nocrojehe TC CmenepeBo 3 1 BO0OBa 32 MIPUKIbYUCHE.

VY norneny nperocHe mpexxke 220 kV HamoHckor HHMBOA, cTpaTemko ompenesbere EMC-a je
MOCTETIEHO YKHUIalhe OBE MPEKe, OTHOCHO IeHO noau3ame Ha 400 kV HarmoHCKH HUBO y CKIIOMY
npojekra TpaHcOaTKaHCKA KOPUIOP.

Besiuku noreHuMjaa Typu3Ma, KpeaTUBHUX HHAYCTPHja H KyJIType

Ob6nacT y KojuMa MOCTOje OrPOMHH MOTEHIMjalH, a O KOjUMa Ce y JaBHOCTH BPJIO MaJlo TOBOPHU
Cy KpeaTWBHE HHAYCTpPHje M KyITypa. 3axBajbyjyhu HamIUM JOKa3aHO TaJCHTOBAaHHM WU
KPEaTHBHUM JbYIMMA, jeTUHCTBEHO PAa3HOIMKO] KyJATYPH, IPEJICHHM MPEJeIMMa U UCTOPH]CKOM
Haclely, Te 001acTi PUBPEE U IEIATHOCTH MPYXKajy OTPOMHE MOTYNHOCTH KaKo 32 eKOHOMCKH
pa3Boj, moBehame NEBU3HOT MPHIINBA, 3aNONbaBAE JbYAW CBHX OOpa3oBHHX Mpoduia H
reorpadcke mosuiMje Tako W 3a mpomonujy CpOuje y IMeIoM CBETy H jadame HaIlux
JUTIOMATCKUX OJTHOCA.

Beh rogunama je crabumnan Tpena pacta 6poja typucra y Cpouju. [Ipouute ronune 6uio je 13%
Bumle Typucra Hero y 2015. mTo je pesyatupaio nosehamwem neBusHor npuinsa ox 10%. Beh
Tpehy roanHy 3apeioM yCIEUIHO ce peaju3yje Mpojekar Jojelie Baydyepa 3a CyOBEHIIMOHUCAHO
kopuutheme oaqmopa y Cpouju. Y 2016. ronunn peanuszoano je cBux 46.000 Baydepa (345.000
Hohema y 650 objekara). ¥ 2017. roguHu 3a HEMYHUX MET MecelH (3akJbydHO ca 24. MajeM) 3a
kopuniheme Bayuepa Beh ce npujaBmio 43.460 rpahana. HacraBuhemo na Ha oBaj anu u apyre
Ha4yMHE pa3BHUjaMo JomMahu Typu3aM U cBe OpOjHUj€ TYPUCTHUKE JIECTHUAIIH]E IIUPOM 3€MJIbE.

Bpojuu kanuTaJHU NPOjeKTH KOjH Cy Y TOKY HJIH €y y IJIaHy MOAPILIKA Cy Pa3Bojy Typu3Ma
— ,,beorpan Ha Boan”, pexkoncrpykuuja tephase I'onybdan, pexoncrpykumja llentpa Casa,
HajBeher KOHrpecHOr HEHTPa y PernoHy, NPUBaTH3alKja 0amkba, YCIOCTAB/bambhe JUPEKTHOT
Jgera beorpan-Ilexkunr. [TaxxsbrBo hemo npatutu peanu3saiyjy THX NpojeKkaTa U HaCTOjaTH Jia UX
MCKOPUCTUMO Ha Haj00JbU MOryhH HauuH.

Hums Baage CpoOuje je noBehame Opoja Typucra ca 2,7 mujuona y 2016. roqunau na 3,7
MWJINOHA Josa3akay 2020. roquHu, o1 Tora go0ja3ak qomahux Typrucra Ha 2 MUJTHOHA U CTPaHUX
Ha 1,7 munnoHna. IloBehamwe Opoja Hohewa ca 7,5 muiamnona 2016. roqune Ha 9,7 MmuaIMOHa
2020. romune, on Tora 5,2 MuiroHa Hohema qomahux u 4,3 Hohema cTpaHUX TypHUCTA.

[IpojexkToBanu neBU3HU NPUIUB O Typusma y 2020. rogunH je 2,5 Muirjapae aMepudKux gojaapa
y OJIHOCY Ha cajammux 1,2 MuwiIdjapje aMepudKkux jJosapa U ydemihe NEBU3HOT MPHXO0JA O
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typusma y BJIT ox 5,2% (yuemthe neBusHor npuxoza oa typuszma y b/II1y 2015. ronunu 6uno je
2,8%).

ITopen rpaackor, ceockKor W IJIAHUHCKOT TYPU3Ma, NMOCEOHO OMX MCTAKJIa BaKHOCT
KOHIpecHOr Typu3Ma 3a Hauly 3eMJby. CpOHja je Ha CBETCKO] JIMCTH KOHIPECHHX JIeCTUHAIIM]a
CKOUMJIa 3a 25 MecTa y MocleAmux AeceT roaunHa u 'y 2016. romunu ce ca 66 mehyHapoHuX
CKyIlOBa Haluia Ha 48. MO3UIUjU Y CBETY, Ca CBEera HEKOJHMKO CKynoBa Mame oJ] CioBeHuje u
XpBatcke koje ce Hanasze Ha 43. u 44. no3unuju. Hagaswe, 6obe je panrupana ox byrapcke, [pae
I'ope, Makenonuje, kao u on Cnopauke, JlutBanuje, Kunpa m Ecronuje, ox kojux cBaka
nojeauHavyHo uMa ucroj S0 ckynosa/norahaja y mpeTxo1HOj TOJIUHHU.

Mu XKUBUMO Yy epH yOp3aHUX IPOMEHA, TUIMTAJIHUX KOMYHHKAlMja U pa3Boja KpeaTHBHUX
UHAYCTPHMja, a Yy HUXOBO] OCHOBM j€ CTaJlHa pa3MeHa 3Hama, MOJpIIKAa HHOBallWjama,
MPEIy3eTHUIITBY U KpeaTHBHOCTH. TO je ympaBo W AeuHUIM]a CBAaKOT KOHTpEca Ha KOjeM ce
pa3Memyjy HajHOBHja 3Hama W NpEACTaBibajy Oymyhe texnomoruje y onpehenoj obmactw.
Konrpecu cy Ti Koju JoHOCE HajHOBH]j€ TPEHI0BE U OTKprha 1 mpUOINKaBajy X HAIIUM MIIa UM
JbyIMMa U3 pa3HUX 00J1aCTH AETI0Bamka, a HCTOBPEMEHO TPOMOBHIITY HAIlle TOTEHIHjalie U pecypce
BPXYHCKMM CBETCKUM cTpyumanuma. OpujeHranuja ose Biage he 6utu na ce moap:ke Hamm
CTPYYH-ALH KOjU CY IPU3HATH Y CBETY U WIAHOBH ¢y Mel)yHapoaHMX aconmjanuja, 1a 10Bey
cKkynoBse TuX opranusanuja y Cpoujy m Tto He camo y beorpax Beh m y apyre KoHrpechHe
nenTpe nonyt Hosor Caga, Cydorune, Apanlhenosua, Bpaauka, Komaonnka, Huma.

CpOuja mMa BeJMKH NMOTEeHUHjaJ 3a pa3Boj 3/paBCTBEHOr, 0JHOCHO BeaHec (Wellness),
Typu3ma. Y EBpomnu ce ronunime octBapu 203 MUIMOHA TYPUCTHUUKHUX ITyTOBakba MOTUBHUCAHUX
3/IpaBJbeM, OJ1 KOjUX caMo Typuctu u3 Hemauke octBape ckopo 50 munuona. Ha oBaj Bua Typusma
EBponssanu roguiime norpoiie npeko 115 munujapau eBpa. CpOrja nMa BpXYHCKE CTPYUHAKE y
oOnacTh 31paBCTBA M BEJIUKM NOTEHIUjal 3a IpUBJIAUYEHE TypHUCTa MOCEOHO Yy o00sacTu
CTOMATOJIOTH]€ U ecTeTcke xupypruje. Biana he pasmorputu mexanusme nomohu 3paBCTBEHOM
TypHU3My Kako O Hallla 3eMJba UICKOPHCTUIIA CBOj MOTEHIIM]jall ¥ OCTalla Mperno3Hara JecTHHAIH]ja
Ha €BPOIICKOj MaIlu 37JpaBCTBEHOT TypHU3Ma.

3a npomonujy Hame 3emM/be Kao TYPHCTHYKe JeCTHHAIUje, BEJHMKH [JONPHHOC Aaje
unaycrpuja ¢puamcke u TB nmpoaykumje. Bnaga CpOuje Beh npyry roauHy 3apenom naje
(uHaHCHU]CKY MOAPUIKY 3a CHUMame (puiMoBa U TB mporpama Ha nokanujama IIMPOM Haile
3emsbe. OBa uHBecTunuja oa 400 MmuanoHa AuHaApa roauinme Kojy Biaaxa naje tako mro
uHBecTUTOpPUMA pedpynaupa 20% o1 HeTO yJI0KeHUX CPeICTABA Y HALLIOj 3eMJbH /I0HEJIA je y
TOKY 2016. ronnHe Kpo3 9 moap:kaHuX NpojeKkara, HHBECTHIMje BpeAHe BHIIE 2 MUJINjapae
AUHAPa, 0AHOCHO 16 MuauoHa eBpa. BehnHom ce pagu 0 TUPEKTHUM CTpaHUM WHBECTHIIHjaMa
Maja cy nojacTtuuaje 1oomnu u gomahu npojektu. @UIMOBH U cepuje Koje noia3e u3 AMepHke,
EBpone, u cse Buie u3z Munuje, omoryhasajy BenuKky J€BU3HU NPUIMB Yy KPAaTKOM BPEMEHCKOM
MEepHUO/ly, AaHTAXKOBaKb€ BEJIMKOT Opoja Jbyau U (GUPMH Kao U TO Ja C€ HAIIU MPEAETH U JbYIU BUJIE
upom ceeta. [Ipumepa paau, Hajsehu crpanu ¢guiam cauman y Cpouju npouwie roauHe 6uo
je ¢uam "Ilanunon"', 3a Koju je ”HBecTHPaHO BUIe 0 8 MUIHOHA eBpa, aHra:koBaHo 300
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puamckux pagauka, 1000 106aB/baua u 2000 cratucra! Tpejnep 3a UHIUCKU UM KOJH e
HE/IaBHO CHMMAaH KOJI HacC 3a IIITa je yJIOXKEHO BuIle o 1,8 MuiImoHa eBpa, BUIETIO je y MpBa JBa
naHa 16 muwiroHa Jbyu Ha Y ou Tube kaHaiy, a TeK ce 04eKyje leroBa OMOCKOTICKA TUCTPUOYIIHja
koja he curypro npusyhu-. Buie og 80 MUIMOHA TIIeAanana caMmo y A3uju.

Oge roaune Beh 110 caga ce mpujaBuiio Buiie of 20 mpojekara 3a MoACTHIIAje Koje aaje Apxasa. Y
MIPUIIPEMH CY U BEJIMKH TPOjEKTH XOJIUBY/ICKE U OOJUBY/ICKE MIPOAYKIIHjE a y HAIlle KPajeBe CTUXKE
u nipBu GwiIM Koju ce cHuMa 3a Herdmmkc. MaTEepecoBame 3a CpOujy je OrpOMHO U caja cMO
JAJIEKO MCIIpEe]] CBUX y pernoHy. OBakBH IMPOjEeKTH HAjOOJba Cy U HAJUCIIATUBHja MPOMOILIH]jA
Hallle 3eMJbe Ka0 (PHIMCKE, TYPUCTUYKE U OM3HHC JICCTHHAIIN]C.

Y HapemHOM TmepHoOiy, mojapkaheMo mporpam IOJCTHIIdja KOjU je a0 OJJIMYHE pe3yiTare,
paauhemo Ha TOMe J1a ce Bplie 00yKe Hamux PrIMCKUX pagHuka jep he, ¢ 003upom Ha OBaj TPEH/T
OutH TOTPEeOHO MHOrO BUIIE MpodecroHaana Hero MmTO WX caja uMamo, a Tpaxkumhemo u
WHBECTUTOPE 32 JIOAaTHE (PUIIMCKE CTYIH]C.

[Moncrunaju cy takohe Hamemenu u fomahum punmckum u TB nmponykumjama. V3 jaky moapIiKy
npomourju npomahux (uiaMoBa W jayame KOMPOAYKIIMOHUX KaramuTeTa KPO3 IOTIIHCHBALE
OunarepanHux cnopasyma ca ®@panmyckom, Pycujom u Kunom Hanmam ce na hemo cBemountu
HOBOM Tayacy CpIICKe KnHemaTorpaduje u claBUTH Harpaze Ha mehyHapomuum dectuBanuma
nomnyTt bepnuackor, Kanckor n Benenunjanckor.

VY ckiany ca BpEeMEHOM Y KOMe )KMBUMO, 1laheMo MOJpUIKY U MHULMjaTHBaMa Koje BOJIE pa3Bojy
HOBHX MeJHja Kao IITO Cy BUPTyellHA PEaHOCT, BHU3YelHU e(eKTH W AWTuTaaHa 3adaBa
(,,eefmune’) 3a mta Beh mocroje M3BPCHH KalalUTEeTH y HAIIOj 3eMJbH U MPOCTOp 3a jour Behu
pasBoj.

KpeaTtuBHe unnycrpuje, Kkao mTO je U pUIMCKa OJHOCHO ayIMOBU3YEIIHAa UHIyC3TpHUja, U3Y3€THO
CY ’)KMB CCTMCHT HallI€ ITPUBPCIC, a MOijOIH BHUIIC Ja JOIMMPUHECY HCrOBalkhby HAIICT HATMOHAIHOT
UJCHTUTETA W IOBE3MBaBY Ca LEJIMM CBETOM KpO3 pa3MEHy KpEaTMBHUX IIPOMU3BOJA IPEKO
TpaIUIMOHAIHUX, aJTd U CaBPEMEHHX, TUTUTAIHUX TUIaTHOPMHU.

VY eo KkynType 1 KpeaTuBHUX UHIYCTpHUja y IPUBPEIHO] CTPYKTYPHU HUj€ 3aHEMapJbUB HU KOJI Hac.
VY 2016. ronuHN KpeaTUBHU CEKTOP MMao je yIeo y cTBapamy OpyTo goaare BpenHoctH 3,1%, u
3amonubaBao oko 58.000 spymu, mTo je YMHWIO OKO 2,6% YKyIHE 3amoCiCHOCTH. Yo
KpEaTHUBHOTI CEKTOpa y YKYIIHO] 3aIlOClIeHOCTH Oenexuo je pact y Bucunu ox 0,3% mpoceuHo
TOMIITELE.

3a pa3Boj TypusMa, KyJIType, KpeaTMBHUX HHIYCTpHja OrpOMaH yTUIQ] MUMajJy U BEIHKHU
¢bectuBanu ca MehyHapogHUM yrienoMm kao mro cy beorpancku ¢ectusan urpe, ®ECT, bured,
Er3ur, ['yua, ®ectuBan eBpornckor ¢puima Ha [Tanuhy, Kycrennopd... [Ipyxuhemo noapuiky u
oBUM Beh UyyBeHUM ajaM U HEKUM HOBHMM (QecTuBanuMa Koju he ce 6aBUTH HOBUM, AUTUTATHUM
Meujuma.
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Bumie o necer ronnHa, 1Ba HajBeha U Haj3HavajHuja My3eja cToje 3aTBopena. J[ahy cBe of
cebe 3ajelHO ca CBOJUM THMOM Ja C€ JIO0 Kpaja roJAWHE KOHAYyHO OTBOpH My3e] caBpemMeHe
yMmetHocTH y beorpany, a 3atum y npeasuheHom poky u Hapomuu mysej. Ta aBa kamutaiHa
MIPOjeKTa Cy OJ1 HeMPOLECHUBE BAKHOCTH 3a HAIlle YMETHHKE, alld U 3a Haime rpalaHe, Kao u 3a
oborahuBame TYpHUCTUYKE TIOHYIE 36MJbE.

Ha cBaku Haunu gahemo moapmiky u peanu3anuju nporpama ['pag miaaux 2019. u I'pax kynrype
2021. 3a koje ce HoBu Can danractiuuno n3dopro. OBakBH €BPOICKH MPOrPaMH Kao U IPOTpaMu
Kpearusna Epoma, Epasmyc, KO3ME, Horizon 2020, ox orpoMHOr Ccy 3Hadaja ¥ MU hemo ce
moceOHO MocTapaTH Jia Hallle OpraHu3allkje U M0jeAMHIIM MaKCUMAJIHO KOPUCTe OBe (DOHA0BE, KA
u moryhHoctu 3a MehyHaponHe KOMponayKiuje y O0OJacTH MO30pUIITa OJHOCHO CIEHCKE
ymeTHocTH U prima. byner koju Bnaga u3aBaja 3a KyaTypy HUje BEITUKH, ald j€ BaXKHO J1a Ce
¢doxycupamo 1 Ha TO Ja OH Oyne ehUKacHO, MPABOBPEMEHO U T0OPO MCKOpHIITNEH.

Heo0uuno mu je Takolje BasHO 1a ce MHOTO BHIIIE IOCBETHMO KYJTYPH H YMETHOCTH 32 Jiely.
CBe HHCTHTYLH]E KYJITYpe U MHCTHTYIIM]E OJ1 HAIMOHAIHOT 3Ha4Yaja MopaJje Ou 1a umajy obaBe3He
nmoceOHe mporpamMe 3a Aeny U Hajmiahe (MaTHHE TpelCTaBe, PaJMOHMIIC, TOCCOHE IMOCTaBKE Y
My3€juMa U rajepvjama, AUTUTAIHE W MHTepakTUBHE u3noxkOe u ci). Tako hemo moausaru
resepanuje koje he OMTH KpeaTMBHe, IIMPOKO 00pa30BaHe, HUMATH Pa3BUjeHY KPUTHYKY
MHCcao0 U OuTH OpOjHA HEONmXoJHA MyO0JiMKa 32 CBe BHAOBE YMETHHYKOI M KPeaTHBHOT
cTBapajamTBa.

CBecHa caM y IOTIIYHOCTH M KOJIMKO j€ 3alITUTa ayTOPCKUX MPaBa MPECyIHO Ba)KHA 33 KpEaTHBHE
WHAYCTpHjen TO heMo muTame CBakako OOyXBaTHTH y O30MJBHOM pajy Ha YCIOCTaBJbamby
BJIa/IaBHHE IIpaBa U MpaBHE Jp>KaBe, e(hUKACHOT Cy/ICTBA.

®enepruka Morepunu, Bucoka npencrasauna EVY 3a criosbHy noauTuky 1 6e30€JHOCT HETaBHO j€
Ha EBponickoMm kynarypHoMm ¢hopymy y Bpuceny pekia fa je y JaHaImbeM CBETY KJbYYHO TPABUITHO
pa3syMeBame HallMOHAJTHUX WJSHTUTETa U pa3jiHKa, a Jia je KyJlITypa Ta Koja y TOME urpa IiaBHY
yJIory W JONpUHOCH yHampehewmy nuruiomarckux ojnHoca. EBpomna je KynTypHa Bejecuia, a
CpOuja je y cpuy EBporne u Mu ce Mopamo 030MJbHO OaBUTH KYJITYpPOM M TO Ha MOJEpaH Ha4yMH,
KaKo TO cBeT 21. Beka U3McKyje.

Kpo3 pa3Boj TypusmMa 1 KpeaTUBHUX HHIYCTpH]a, xKeInuMo 1a ce Cpouja mo3uuoHupa Kao 3eMsba
aTpaKTHBHA 3a ITOCETHOIIE, AN U 32 MJIaJIe ¥ KpeaTHBHE Jby/e U3 3eMJbE U CBETA J1a OBJIC )KUBE U
pane. XKenumo 1a mocTaHEMO TUHAMHWYHA 3eMJba, IIPUBJIAYHA 32 KPEATHBHE M TAJCHTOBAHE JbYJIe
KOJU CBOj€ 3Ham€ IJIacHpajy Ha IJI00aTHOM TPXKHILTY M THME yHampelyjy eKoHOMH]y U UMHIL
Cpowuje.
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[1l. MIOBERAIBE E@OUKACHOCTU IIPY/KAIBA
JABHUX YCIIYT A

MonepHu3zanmja japHe ynpase

Jayame KamanuTeTa jaBHE yIpaBe HEOIXOJHO je Kako Ou OHa Owmia y CTamy Jia TMOAPXKH PacT
NPOJYKTUBHOCTH NPUBATHOT CEKTOpPAa Kao TJIaBHE IOKPETAayKe CHAre HPUBPEAHOT pas3Boja.
MopnepHu3zaiyja jaBHe yIpaBe je HeoIXo/1Ha 1a OH ipkaBa I0CTana HCTHHCKHU cepBUC rpalh)aHnMa,
a CyIITWHA JIOKH y NMPOMEHH HAauyMHAa Ha KOjU CE€ TPYKajy jaBHE yCIyre, y3 cBoleme jaBHE
MOTPOLIE Y OJIpKUBE Oyuercke okBupe. Jeman oa nmpuopurera Biaane Penmybiamnke Cpouje
jecTe 1a jaBHa ympaBa mpepacTe M3 YHCTOr peryjaropa y cepBuc rpahana mocsehen
CTBapamy ycJ0Ba 32 NPUBPEIHH PacT M APYWITBeHU pa3Boj. Ham s je na ce maxbUBUM
TUTAaHUPAbEM MTOTPEOHHX KaJpoBa U peopranusanujom nohe 1o ynanpehema kBamuTera u y4uHKa
jaBHe ynpase y CpOuju. Pagumo Ha ToMe 1a CTBOPUMO e(pUKACHHU]Y, PALlMOHAIHU]Y U €KOHOMCKHU
UCIUTATUBH]Y JaBHY yIpaBYy, aJldi HICTOBPEMEHO U YIPaBY Koja je AeTOTBOPHHja 3a MOTpede HAIIUX
rpahana.

VY muIby yCIOCTaBJbamba OJPKUBOT CUCTEMa CTPYYHOT yCaBpllaBama JAPKABHUX CIY)KOCHHKA H
KOHTHHYHPAHOT yHanpehema BUXOBUX 3Hama U CIIocOOHOCTH. Jexan o nmpuopurtera Baage y
HapeagHoM nepuony Ouhe u ycmocraBbame HauumonanHe akajaeMmje 3a CTPYYHO
ycaBpiiaBame y jaBHoj ynpaBu TokoMm 2018. ronune. Ha Tom myty cMo Beh omakiiu, 3aBpiieHa
je npunpema Harpra 3akoHa 0 0BOj MHCTUTYIHMJU U TOKOM ampuia M Maja ojp)kKaHa je jaBHa
pacripaBa. HoBu cucteM cTpydyHOr ycaBpllaBamba UMahe ymopuilre y KoMIeTeHIujama kKoje he
JpKaBHU CITY>)KOCHUIIM MOPATH J1a IOCeyjy Kako 61 o0aBsbaliu OCIOBE Ha MOJIepaH U euKacaH
HauuH.

JlokanHe camoymnpaBe hemMo cTUMyNUCaTH Ja ce YAPYXKY]Yy U pa3BHjajy MOJENEe 3ajeIHUYKOT
o0aBJbama o/ipeh)eHuX M3BOPHUX HAJUIEKHOCTH M MOBEPEHUX IOCIOBA, Kako O yciyre Ouiie
KBAJIUTETHH]E U IOCTYITHE CBUM TpaljaHnMa. MI3meHama 3akoHa 0 JIOKaJIHO] caMOyIpaBy U 3aKOHa
0 Jp’KaBHO] ympaBH, omMoryhuhe ce JokadHUM camoylpaBaMa Ja OBaKBE IMOCTOBE 3ajeTHUYKU
00aBJbajy.

[Ipyxuhemo noapiiky npojekTuMa mMel)yonmTuHcKke capaiibe (perHoHalIHe ICTIOHK]€e, BOAOBOIH,
MHAYCTPHjCKE 30HE, UTJ.) M CTaBUTH BehH Hariacak Ha MPOjeKTEe OJ PETMOHAIHOI 3Hadaja KoJ
Jojienie penyoIuUKUX Cpe/IcTaBa.

CrumynucaheMo permoHajgHe NpOjeKTe Kpo3 Mojen jaBHO-puBaTHOr mnaptHepctBa (JIIIT).
JlemaBaso ce 1a ce MHBECTUTOPY 3aMHTEPECOBAHH 3a yJlarame He ornpenaesbyjy 3a npojekre JITIT
y CpOuju 3aTO MTO Cy TP)KUINTA TUX JIOKATHAX CaMOyMpaBa Maja. YKOJIUKO OW Ce OMIITHHE
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yIpYKUBaJle, MOIJIM Ou a ce peanusyjy perunonaianu JIIIT npojekru (jaBHE rapaxe, OCBETIHEHE
UTIL.).

Bosbe TapreTupana couujajna 3alITUTA

[Ipeu nyt y CpOuju yBemheMo HHTErpHCAaHH CHCTeM H3paje COUMjaTHHX KapaTa Kpo3
NoBe3MBame BeJUKOr Opoja pasaumuutux mHcrutynuja (Ilopecka ynpasa, MVYII, Karactap
HETMOKPETHOCTH, WTH.), Y CKJIaAy ca HajOoJbMM MMO3UTHBHHM IIpUMEpUMa CBETCKE IpaKce.
YBohemeM oBor cuctema cpeuunhe ce 3moynorpede u omoryhuhe ce nmpaBeHuja pacmoernia Tako
mTo he conujanny momoh 70OMTH OHM KOPUCHHIIM KOjUMa je Ta moMoh 3aucta u notpedHa. Tume
hemo ce 6aBuTH y ckiony Behe akTUBHOCTH Ha IUTUTATU3Allj1 CBUX JaBHUX CEPBHUCA TOCTYITHUX
rpahaHuMa u MOTIYHOM yBOhewy eleKTpoHcke ynpase y Cpouju.

Pedopmy cucrema comujajiHe 3aIITHTE HACTAB/LAMO M Y CKJIONMY [OHOIIEHa HOBHUX
3aKOHCKHUX pellermha ¢a MoceOHNM 0CBPTOM Ha 3aK0H 0 GUHAHCHJCKOj MOAPIIIHA NOPOAULIU
ca JeuoM M Ha 3aKOH 0 COUMjaJIHOj 3aIUTUTH. PUrOpO3HOM KOHTPOJIOM KOPUCHHKA TipaBa he,
0e3 nojatHor OylIeTCKOT M3/Bajama, OMTH oMoryheHa McIuiaTa TPUHAECTOT JCUYHjer JoJaTKa 3a
CpeImOIIKOIIIE KOju petoBHO rmoxahajy HactaBy. Takole, 3HadajHo he ce moBehatn poauTesbCKku
no1aTak 3a mpBo jaere u omoryhuhe ce GecruiaTHo nmoxalame MPEIIIKOICKUX YCTaHOBA 32 JIEIy
YHjU Cy POJMTEIPM KOPHCHHIIM COIMjasiHe MOMOhM. YBOIM ce W pajHa aKTHBallMja 3a PaJHO
CIOCOOHE KOPUCHUKE HOBYAHE COIMjaTHe ToMOhH, y CKJIaly ca HajoOJbUM €BPOIICKUM MOJICITHMMa
(ouekyje ce panna aktuBaiuja oko 100.000 koprcHHKa).

bynyha Bnana tpeba na panu Ha ycnocraB/bamwy HegocTajyhux coumjanHux yceayra, Koje cy
IpornucaHe 3akOHOM O COLMjalHOj 3alITUTH, a yuMe he ce oMoryhutu ajaexkBaTaH, XyMaHUJU
TpeTMaH KOPHMCHHMKA KOJjU HMaJy mnoTpe0y 3a couMjaqHuM 30pumaBameM. I[lopen Tora,
npeay3ehemMo akTUBHOCTH Ha MOJbY TpaHc(opmalirje mocTojehnx ycTaHoBa COIMjaTHE 3aIITUTE U
pa3Boja Hemoctajyhux yciyra y 3ajelHHMIIM Koje omoryhaBajy moBparak, OJHOCHO OCTaHaK
KOPHUCHUKA Y IPUPOTHOM OKPYKEHY.

HacraB/bamo u pedopMy pagHOr 3aKOHOJABCTBA € MNOCEOHMM OCBPTOM Ha JIM3UHT
3aM0CJIeHNX, Bayyepe U COLMjaJHO Mpeay3eTHUIITBO (JJoHeheMo 3aK0oH 0 pajly IpeKo areHIuja
3a IPUBPEMEHO 3alOlIbaBabe, 3aKOH O MPUBPEMEHOM aHTaKOBaly Ha CE30HCKUM IOCIOBUMA,
Kao W 3aKOH O COIMjaJTHOM IPEIy3€THUINTBY). JJOHOIIEHEM THX 3aKOHAa OCTBApYjeMO MHOTE
norogHocTH: 06e36eanhemo na oko 60.000 3anmocneHUX MPEKO areHIyja uMajy ucrta npasa Kao u
3allOCTICHH IO JPYTUM OCHOBaMa; Jeranu3oBaheMo ce3oHCKe pamoBe umme he, camo y
nosponpuBpenu, mpexo 300.000 muabuTH yBeAEHO y JIeTaaHe MPUBpPeIHE TOKOBE; M0OobIaheMo
KUBOTHH CTaHJap] rpahaHa U CMambUTH HE3aMOCIEHOCT KPOo3 00aBibambe JI€TaTHOCTH O JaBHOT
MHTEpeca M aKTHBallMjy TMoceOHUX KaTteropuja He3zamocineHux muna (Pomu, ocobe ca
MHBINIUTETOM, TyTOPOYHO HE3AOCIIEHH, Ka0 U PAJHO CIIOCOOHH KOPUCHHIIM IIPaBa U3 cUCTEMa
COLIMjaJIHE 3aILTHUTE).
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[ToceOny nmaxmwy heMo MOCBEeTUTH cTapuMa U HeMohHHMMa, Kako GMCMO MM KpO3 T€pPOHTOJIOIIKE
ycTaHoBe 00e30e11Ii CBY HEOIIXOHY 3/IPaBCTBEHY HETY U OpHTY.

Pedopma cucrema miara

HacraB/bamo ca pedopmMoM cucTeMa NJIaTa M YCIOCTAB/bAMO CHCTEM IVIATA KOjH je 3HATHO
(pyiexcMOMIIHUjU Hero paHuje U Koju he y cpeameM poxy omoryhutu pyxkoBoaumouuma aa
ajeKBaTHO mJaHupajy u yHampelyjy cucreme kojuma ympasibajy. Owmoryhuhemo
HarpahBame OHMX WHCTHUTYLMja KOj€é OJrOBOPHO M MAaMETHO YIPaBbajy (UHAHCH]CKUM
CpelICcTBMMa, Ka0 M OHHUX 3allOCICHMX KOju y HajBehoj mMepu nompuHOoce yHampehemy paaa
uHCcTUTYnMje. Anu, rae cy Beha mpasa, Ty je u Beha oarosopnocr. PykoBoanonun he moparu
NaXJbMBHjE W OATOBOPHHjE Jla PACIONaXy CpPEACTBHUMA, CBECHHM (PUCKAIHOT MpocTopa |
(bMHAHCHjCKOT CTama Y 3eMJBbH, 10K he 3armocienn, ocuM Tora mro he uM ce npyXuTu npuinka ia
Oyny ,,KpeaTopH CBOje CyIOMHE", MOpATH BUIIIC MAXHE J1a TIOCBETE pe3yJiTaTUMa KOje OCTBapyjy
1 33710BOJBCTBY Tpahana. CBa pajgHa MecTa y onuToj Ap:kaBu nocrahe ynopenusa. Tauno he
Ce 3HATH KOJIUKO je KOjeé pagHO MECTO BPEIHOBAHO, HE CaMmO arcoIyTHO, Kao 10 cajaa, Beh u
peaTHBHO, y OJHOCY Ha Jpyra pagHa MecTa U Apyre ceKTope — To he camo mo cebu ykas3atu Ha
aHOMaJIMje y CUCTeMY Koje TpeOa MCIPaBUTH Ha MYTYy Kpeupama 37paBe, OIp)KHBE U MaMETHE
jaBHe ympage. CBe TO, y Kpajib0j HHCTaHIM, TpeOa Ja MMa 3a pe3yJiTaT je[lHaKy IUIaTy 3a jeJHaK
pan, 6e3 0031pa Ha TO KOjU CETMEHT JaBHOT CEKTOpA j€ Y MUTAbY.

Hosu cuctem koju ctBapamo jroBenrhe 70 Behe coryjaiHe jeIHaKoCTH — cMambuhe pa3nuky uzmehy
OHHUX KOjU HajBuIle 3apal)yjy ¥ OHMX KOjU HajMame 3apal)yjy ¥ TO HE KpO3 CMambHUBamhe BUIINX
3apaza, Beh kpo3 noauzame HUKUX. To he AMPEeKTHO yTHULIaTH HAa paBHOMEPHU]Y AUCTPUOYIIH]Y,
MOJTN3ahe )KUBOTHOT CTaHIAap/Aa U CMambemhe CHpoMaITBa. JKennMo f1a BpeHyjeMO KBAIUTETaH
paa. 3anociaeHu KOju ce UCTUUY, Ma Y KOM CeKTopy OmiH, uMahe NpuivKy J1a Hanpeayjy 1 10 ocam
nyta. lln/b HaM je 1a BpeaHyjemMo oOpa3oBame. Y HOBOM CUCTEMY KOjU yCIIOCTaB/baMoO yJa3Ha
MUHHMMAaJIHA IJ1aTa y JpKaBH 3a BUCOKOOOpa3oBaHy ocoOy Ouhe Beha Hero paHuje, ITO je jacaH
CUTHaJI Jla ce o0pa3oBame LIEHM U Jla Jp)KaBa KeIu Ja IpUBYy4Ye, a 3aTUM KpO3 CHUCTEM
HanpeaoBama 1 3apK1 TAJIEHTOBaHE, Bpe/lHe U 00pa30BaHe KaIpoBe.

Pedopma muara ycmocraBba cucTeM Yy KojeM je moryhe BpegHoBame crnenuu4HOCTH
nocaa. Yak u y ciydajeBMMa Kaja jeHO PaJHO MeCTO Ipumaja oapeheHoj pamunuju pagHux
MeCTa, a CAMHUM THM U UCTO] IJIaTHOj TPYIIH, OCTABJHEH j€ MPOCTOP Ja ce U u3Mel)y TaKBUX paHUX
MeCTa HallpaBy pa3iiMKa y MOTjeay OJrOBOPHOCTH, YCIIOBa paja, KpeaTUBHOCTH, PU3HKa KOjEM ce
ocoba m3naxe u JIpyrux crnenuduaHoctu onapehenor mocna. TakBa MoryhHOCT MOXXe OUTH Off
noceOHOTr 3Havaja 3a, mpuMepa paau, MeIuIHCKe cecTpe, Mehy kojuma he oHe Koje 00aBIbajy
TEXE M 3aXTEBHM]j€ MOCIOBE O] caMor IMoveTka OUTH BHIle miahexe.

AKIIeHAT CTaB/baMO M Ha BpeAHOBame excrneptuse. J[a Ou jeman cucreM (yHKIIMOHHCAO
epHrKacHO U e(EeKTHUBHO, HOTPEOHO je Ja Ia BOJE CTPYUHH JbYIU, aJI1 U ]a aKTUBHOCTH 300T KOJUX
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CHCTEM M IOCTOjU 00aBJbajy HajO0sbU Moryhu cTpyumanu. Kako Ou apaBa 1oJicTakyia CTBapame
TaKBUX KaJpOBa, aJld M KaKO OM yCIiena Ja ux 3aJp»K1, HOBH 3aKOHH Koje hemo nonetu omoryhuhe
Jla C€ HAJUCTAKHYTHUJH CTPYUYHALM U3 T0jeINHUX 00yiacTu Hal)y y HajBUIIUM IUJIATHUM Tpyliama,
Koje cy paHuje Ouje pe3epBHCaHE HCKJBYYMBO 3a pykoBoauore. Tako he, mpumepa pamu, y
o0acTu 37paBCcTBa, HAjJOOJBH CTPYUHAIIU — JICKAPH IPUMAPHjyCH CYOCTICIIN]aTUCTH — KPO3 3apajie
Y aTiCOJYTHO U PEJIATUBHO OWTH IICHECHU 3HATHO BUIIIEC HETO paHU]je.

MoaepHo 1 GyHKIIMOHAJIHO 3APAaBCTBO

3a npoTekJie TP FOAKMHE HajBaXKHU]€ JOCTUTHYhE je TO ILITO CMO 3ayCTaBUJIM CYHOBPAT 3/1paBCTBA
Y TIOCTaBUJIM OCHOBE 32 M3TPajilby MOJIEPHOT ¥ (DYHKLMOHAIHOT 3/IpaBCTBEHOI CUCTEMA y CKJIaly
ca eBpOIICKUM cTaHaapanMa. Huje To camo Haia onena, Beh u Buhemwe npusHatux Mehynaponnux
(bakTopa, KOju Cy OLICHUJIH J1a j€ CPIICKO 3[IpaBCTBO Y IPOTEKIIE JIBE TOAMHE HanpeaoBaio 12 mecra
u Bumie Huje Hajrope y EBporu. CpOuja cana 3ay3uma 24. mo3ulyjy, Hajla3u ce UCHIpEea ocam
npxasa EY u nonena je tutyiny ,,ip>xaBe ca Hajeehum Harperkom 2016. ronune*.

Jenan on HajBehmx momyxBara jecte peKOHCTPYKIMja U M3Tpaama yetupu KimHuuKka meHTpa y
CpOwuju. OBaj BeMKH TpojeKaT 00yxBaTa MPEIMHBECTUIIUOHO yilarame (TIPOjeKTOBAkE, TEXHUUYKA
KOHTpOJIa W HaJ30p) y u3Hocy on 11 mMminoHa eBpa, Kao U ynaramwe y usrpaamwy llpse dase
Kmuanukor nentpa (KII) Cpb6uje y m3nocy ox 96 mumuona espa. Ilopen Tora, yroBopeHa
BpenHocT paznosa 3a KL Hum u3nocu 32,5 MunnoHa eBpa, npojeKTHa BpeJHocT panoBa 3a KII
BojBoauna 32,6 munmona eBpa, a 3a KL Kparyjean 29,4 MuinoHa eBpa. YKYIHO ylarame y
uyetrpu Kiranuka nentpa y Cpouju u3Hocu oko 25 munujapau quHapa (200 munnona epa). CBu
CMO CBECHH Jia UMIUIEMEHTAI1ja OBUX MPOjeKaTa y IPEeTX0JHOM NeprOoay HUj€ UIIUIA TUIAaHUPAHOM
nuHamukoM. OBa Braja he yauHuTH CBE J1a TO UCTIpaBU M 'y pa3yMHOM pOKy 00e30e1u rpahanuma
MIPUCTOjJHE YCIIOBE 3a JICUCHE.

[Tnanupano je na MunncrapctBo rpalyeBuHapcTBa, caoOpahaja u uadpactpykrype u Kannenapuja
3a ylpaBJbamke JaABHUM yJlarambiMa OBE FOJJMHE OTIIOYHY pealln3allijy MpojeKTa peKOHCTPYKLH]e,
U3rpajilbe W OIpeMama ceJaM pEHOMHUpPAaHUX 3/IpaBCTBEHUX YyCTaHOBAa. Y TMHUTawmy CY:
VYHuBep3uTeTcka gedja kiuHuKa — Tupmosa, Knunuka 3a rubexosnorujy u akymepctso KLC —
Bumerpancka, KBII ,,JIparuma Mumosuh®, Yprentan nentap KLIC, MHcTuTyT 32 Kapauo-
BackynapHe Oonectu ,,Jlenume, Knunuka 3a neypoxupyprujy KIC u KBI[ 3emyH, oxememe
neaujaTpuje.

O6e306ehena cy cpencTsa 3a 3aBpuieTak pajoBa Ha Knuuaunm 3a kapauoxupyprujy K1 Hum koja
je y HoBeMOpy 2014. rommne mouena ca pamom. Ilopem Tora mrTo mpeacTaBiba jeaHY O]
HajMOJICpHUJUX KIMHUKA Y PETHOHY, OBUM j€ PelIeH Mpo0JIeM CII0KEHUX Orepaliyja Koje ce BUIIIe
He o0aBJpajy camo y beorpany, a u cMameHe cy JINCTe YeKama. 3a rouHy AaHa y Toj Kinnuium
obaBibeHo je 100 kapAMOXMPYPLIKMX HHTEpBeHLHMja, a TokoMm 2016. romune oxo 250
MHTEPBEHIIN]a.
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Bnaga CpOuje je moHena outyky o ogoOpaBamy (pMHAHCH]CKUX CPENICTaBa 3a KPEUCHE MPOCTOpHja
3MIPaBCTBEHUX YCTAHOBA, aJlallTallja U CaHAIMja MOKPHX YBOPOBA U BOJIOBOJIHE U KAHAJIH3AIIHOHE
MpeXe 37paBCTBEHHX yCTaHOBa M3 Ypealde o IUlaHy Mpexe 3IIpaBCTBEHUX ycTaHoBa (oko 600
MuroHa quHapa). [locao 3amoder 2015. rogune Ouhe HacTaBJbEH jep Yy MOjeAMHUM YCTaHOBaMa
Huje Humta paheno Bume ox 40 rogunaa. Bume ox 200 31paBcTBEHUX ycTaHOBA je 00yxBaheHO
OBHM IIPOTPAMOM.

Kpo3 HaBeneHe ycTaHOBE TOAMINE Mpohe cToTuHe Xuibana manujeHata. [locnenmux 20 mo 30
TOJIMHA Ce MpHYa 0 MoTpedu J1a ce nmocrojehn kananureTn npomwupe u 1a ce u3rpaae Hopu. Huko
70 caJla HUje OJMaKao Jajbe oja mnpasHux obehama. Cama mmamo oOeszbeheHa cpencrtsa, us
KpEIUTHUX JIMHUja Mel)yHapoJHUX (DMHAHCH]CKUX YCTAHOBA M M3 HAIIET OylieTa, TOTOBE MPOjeKTe
u Beh y aBrycty mounmemMo ca peam3aliijoM OBOT IIaHa.

[Topen ynarama y 00HOBY noctojehe u u3rpaamy HOBe HHOPACTPYKTYpE, jeJaH O BPJIO BAXKHUX
KOpaka y MOJCpHH3AIIHjH 3[JpaBCTBA jeCTe U HaOaBKa caBpeMeHe ornpeme. Y MPOTEKIOM MEPUoy,
y paj cy IMyIITeHa YeTHPH JIMHEapHa akiejeparopa 3a unjy HabaBky je Biama CpOwuje mpomuie
roauHe u3aBojuia oko 700 munrona quHapa. Anaparu cy pacnopehenn y K1 Hum (1Ba anmapara),
KII KparyjeBan (jenan anapat) u MHCTUTYT 32 OHKOJIOTH]Y U paauosiorujy CpOuje y beorpany.
VY3 HabGaBKy joul miect amapara u3 kpenuta Cercke Oanke 10 kpaja 2017. ronune, Cpbuja he
Haj3aJl UCIYHaBaTH CBETCKE KpHUTEpHjyMe Mo Opojy amapaTa 3a 3payHy Tepanujy 10 IJIaBH
CTaHOBHUKA. 3axBaJbyjyhu OBUM, allu M APYrUM Mepama, OpojHE JIMCTE YeKama Cy CMameHe, a
Heke U moTimyHo ykuHyTe (y KparyjeBiy Bulle Hema JmcTe 4ekama 3a 3pademe, a y Humry he
YCKOPO OUTH YKUHYTE).

Ha rama HOXYy je y mpBUX roAuHy jgaHa 00aBibeHO 0kO 800 MHTEpPBEHIIM]ja, IITO j€ arCOJYTHU
pekopa 3a cBe cauyHe amapare y cBery. [lo cana je ypaheno Bumie ox 1.100 unTepBenuuja, a y
Cp6ujy mounmy Aa 10Jj1a3e U MalMjeHTH U3 HHOCTpaHcTBa. OCHUM IITO Ce MpYy’kKa HAJBHUIIKA HUBO
Jieder-a HallluM TpaljaHuma, ocTajeMo perrHoHalH| IeHTap, a 10 cajla cMo Haie rpahane cianu
y Ipyre 3eMJbe Ha Taj BHJ 3aXBaTa U 3a TO yTpomwin oiu3y 490 muinona auHapa (4 MUIHOHA
eBpa), KOJIMKO je U KoIlTajla HabaBKa rama HOXa.

VY mpotexiiom mnepuoay obe30OeheHa je HajcaBpeMeHHja IMjarHOCTHYKA OIpemMa 3a MHOre
3apaBcTBeHe ycrtaHoBe mupom Cpowuje: myntucinajcau ckenep 3a KIIC, ckenep 3a Omnmty
oonmuuiy (OB) BasbeBo, maruerna peszonania 3a KL Humr u maora npyra. OBe rouse y riany je
Ha0aBka cajOep HOXa, BPXYHCKOI amapata KOju TIpeAcTaB/ba ,,3JaTHH CTaHgapa™ y

HEYpOXUPYPTUJH.
Ha6aBsbeHo je yKynmHO 85 HOBHX CAHHUTETCKUX BO3MJIa 3a MOTpeOe 3[paBCTBEHUX YCTAaHOBA IITUPOM

Cpbuje. Y nurtamy cy ,,[IOKpeTHE OOMHUIIE ", KaKBe HHCY HaOaBJhaHe BUIIIE O JAECET MOCIEAHIX
rOJIMHA.

Brnana Cpbuje je kpajem 2014. ronune dpopmupana byniercku Gpona 3a nedewme 000bemha, CTamba
WJIU TIOBpPEJIa KOje€ ce He MOTY ycIemHo Jeuntu y Penyonunu CpOuju 1 OH yCrenrHo paau. 3a
MPOTEKJIE JIBE TOJIMHE j€ Ha JIeUeHhEe Y MHOCTPAHCTBY ymyheHo 55 manujeHara, J0K je 01o00peHo
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118 3axTeBa 3a MjarHOCTUKY Y HHOCTPAHO] 3PaBCTBEHO] ycTaHOBH. JIpaBa je mpeKo MOMEHYTOT
Byuerckor ponaa, Pemydnuukor GoH/a 3a 3paBCTBEHO OCUTypambe U Kpo3 Oyrier MUHHUCTapCTBA
3[paBJba 3a MOCJIEIhe TP T'OAMHE U3/BOjHIa Bullle 01 3,9 Muiujap/e auHapa (32 MUIHOHA eBpa)
3a JieUeHEe y MHOCTPAHCTBY M 3a 00e30ehuBame ajieKBaTHUX Teparuja o0oJierMa OJ PETKUX
OonecTH.

CpOuja je oOHOBHIIA 3aXTEB 3a WIAHCTBO y opraHusaiuju Eurotransplant, mro je ox Benukor
3HaYaja 3a CBE MaIlMjeHTe KOjH Ce Haja3e Ha JIMCTaMa YeKama 3a TPAHCIUIAaHTALlM]y HEKOT OpraHa.
3a npBux net mecenu 2017. rogune 3axBasbyjyhu cBemy mTo je y mehyBpeMeny ypalheHo nmaiu
cMo 23 oHOpa, IITO je Ha TOAUIIHEM HUBOY BHIIIE HETO Y IPETXOAHE TPU TOJIMHE.

HacraBjbaMo TONHMTHKY 3alonjbaBamba MIIQJAWX MEAUIUHCKUX paJHUKa W 0j00paBama
criernyjanu3anuja. 3a IBe TOJUHE 3am0ciIeHO je oko 3.400 MeIUIIMHCKUX PaJHHUKA, O] Yera BHIIIC
oxn 1.500 mekapa, a no kpaja 2017. ronune 3anociuhe ce jomr 2.010 MEIUIIMHCKUX paTHUKA Ha
OCHOBY HOBOT KajJipoBckor miaHa. [Topen tora ogobpeno je Bumie on 4.000 cnemnwjanuzanuja.
[IporpaM panmoHanHM3aIyje BUIIKA 3aM0CICHUX Y 3/IPaBCTBY OJHOCHO C€ Ha CMamHBame Opoja
HEMEIUIIMHCKOT 0c00Jba U YCIICITHO j& CIIPOBEICH.

On 1. janyapa 2016. ronune enuypanHa aHecTe3Hja je JOCTYIIHA U MOTIYHO OecIiaTHA Y CBUM
nopoaunuintuma Cpbuje. Ta mepa je mompunena ga ce y 2016. rogunu, camo y KinHnukom
uentpy Humi, 6poj nopohaja y3 enuaypaliny aHecTe3ujy U3jeIHauno ca OpojeM oBakBHUX mopohaja
y nocnenmwux 15 roauna.

Bnana Cpbuje he HacraBuTu cTpyKTypHE pedopme 3apaBCTBEHOT cucreMma. [lmaHupa ce mapa
UMIUIEMEHTAllMja W TyHa HpuMeHa VHTerpucaHor 3ApaBCTBEHOr HH(OPMALMOHOT CHCTEMa
(U3UC). Heo Tora je u yBOheme e-pelenta U e-KapToHa, Kao BUJA CaBpEMEHE, MOJEpHE U
(hyHKIIMOHATTHE TEXHOJIOTH]e Koja OuTHO yHamnpelhyje pan papmarieyra u 1ekapa, ajii U OJaKiliaBa
pUMEHY Teparnwje, Ipe CBera, KOJ XpOHHYHHUX OOJIECHHKA.

Paguhemo nasbe Ha cMambUBaRY JIMCTA YeKakha U lbMXOBOM KOHAUHOM YKHUJay /10 Kpaja MaHaaTa
ose Bnazne. HacraBuhemo ynarame y onpemy U 10 Kpaja cieliehe roguHe 3/{paBCTBEHE YCTaHOBE
pacrnioniarahe 10BOJbHUM OpOjeM CKeHepa, YATpa3BYUHHX arapara, MarHeTHUX PEe30HAHIU, aHTHO
cajia, a Kao jelaH o]l IpUOpHUTETa O3HaUeHa je HabaBKa cajoep HoXa, Koja je ruiaHupana 3a 2017.
ronuny. Tume CpOuja mocTaje JeIMHCTBEHA Jp)KaBa y CBETY KOja cBojuM rpahanuma omoryhasa
WHTEPBEHIIM]€ Ha raMa HOXKY U €ajOep HOXKY O TPOIIKY 00aBE3HOT 3paBCTBEHOT OCUTYpamba.

Pan na nmpojekTuMma Koje je 3amouena nperxoaHa Brnanga octaje Ha Bpxy arenje u 0yayhe Bnaze.
[Ipusemrhemo kpajy 0OHOBY CBUX 3/1paBCTBEHUX ycTaHOBa y CpOuju. Y MojeIuHUM 3/IpaBCTBEHUM
ycTaHOBaMa HHUje OWJI0 KamMTaJIHMUX pajioBa BUIIE JAELEHHja, a Herjae 4ak u 60 roguHa (HIIp.
Knunuka 3a nenujatpujy KL Kparyjesamn). L{uss je na Hac y 21. Beky He Oyae cpamoTa kaj yhemo
y 3/IpaBCTBEHY YCTAHOBY M J]a CBE OHE 3a I0YETaK MUPHIILY HA YUCTO.

Buie naxxme heMo MOKIOHUTH pajly Ha MPEBEHIIUJU U CIIPOBONehY CKPUHUHT Iporpama. Panom
JIMJarHOCTHKOM H3JIeueHhe MaymrauTera je moryhe u 1o 100%, a Tajga je u Jieuewme nanyjeHara
MHOro jeTHHHje Hero y KacHujuM ¢azama Oonectu. [lmaHckum M cucTeMCKUM YBohemweMm
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nHOBaTUBHUX JiekoBa 10 2020. rogune rpahanuma Cpbuje he Outn omoryheHe HajcaBpeMeHH]e
Tepanuje, Koje MoApa3yMeBajy KBAJIMTETHH]E YCIOBE KUBOTa 000JICIIHX.

Bosba mpeBeHTHBA KPO3 37paBCTBEHY €IyKaIM]y MIaJAuX

[Tocebna maxma Ouhe mocBeheHa enykanuju MIaauX, Mpe CBera y IIKOJICKOM Y3pacTy.
HenpaBuiina ncxpaHa W HeOBOJbHA (DM3MYKA aKTUBHOCT CY (DaKTOpPH KOjU yTUYYy Ha Pa3Boj
00o0Jbeba Koja ce KacHHje Jiede 11e0 *KHUBOT. Kako OMCMO UM Ha BpeMe CKPEeHYIN MKy Ha 37]paBe
’KMBOTHE HaBHMKE M TAKO CIPEUMIIN Pa3BOj XPOHUYHUX U IPYTHX 000JbeHha , HOCceOHY Maxkmy hemo
MOCBETUTH TIPEBEHTHBHUM MepaMa W pPEIOBHOM npahemeM 3IpaBCTBEHOr CTama MIaje
ronyJanuje.

Hamie npaBo Ha 31paBy ;KUBOTHY CPEeAHHY

Caaku rpahannn Perryonuke CpOuje nmMa mpaBo Ha 3/IpaBy )KHBOTHY CPEIMHY U CBaKO OJ1 HAC UMa
TYXKHOCT Ja je 4yBa u yHanpehyje. Mu cMo, Kao APYIITBO, Ty>KHUJA O4yBambEM U YHAIpehemeM
3alITUTE )KUBOTHE CpeAMHE, OMOIyhHMO Kako ceOu camMmMa, TaKo M reHepallfjaMa Koje Jojase
mocje Hac, 3/IpaBy XHBOTHY CpPEIWHY 3a paj], Hampenak W JOMPUHOC OMIITEM JPYIITBEHOM
OOJBbUTKY.

JlocTynHocT kBanuTeTHe nujahe Boje cBakoMm rpahanuny PenyOmuke CpbOuje, uucT Baszayx,
MIPaBUIIHO U 0e30e/1HO yrnpaBibame U MOHOBHO UCKOpHIlIhewme 0Tnaja, npeynihaBame OTHa HuX
BOJIa Y LIWJby OUYYBama BOJHMX pecypca, NPaBUIHO YIPaB/bambe 3€MJBUINTEM K0 MPHUPOTHUM
pecypcom, ydenrhe 1 JOIPUHOC y I1006aIHOj 60pOH MPOTUB KIMMATCKUX IPOMEHA, MIPEICTaBIba]y
o0aBe3y CBaKOT O] HAC M0jeIMHAYHO, Ka0 ¥ HAIlly OATOBOPHOCT MTpeMa JAPYIITBY KOME MPUTIATAMO.

Kana roBopumo o BojocHai0eBamy, HE CMe OMTH MECHE 3ajeTHHIIE, ONIITHHE WU Tpajia y KoMe
BoJa 3a nuhe HUje oAroBapajyher KBaiuTera.

[IpeunnthaBame oTnagHUX KOMyHaIHUX BoJia y CpOujH je TPEHYTHO TaKBO Jia CE TEK CBAKH JECETU
JUTap oTnajaHe Boje Bpaha nmpeunnrheH y Hame peke, a 90% oTmagHuX Boja TUPEKTHO 3aralyje
MOBPIIMHCKE BOJIOTOKOBE U XUAPOAKyMyJsanuje, 63 HKaKBOT MPETXOJHOT TpeTMaHa. Y MpoceKy,
cBaku Tpehu rpahanun CpOuje HHje NPUKIbYYEH Ha KaHAU3ALUOHY MPEXY.

Bnany CpOuje y oOnactu ympaBibamka BOJaMa OYEKyje M3Tpajiba HOBUX IOCTpOjema 3a
cHanOeBawe nujahom Bogom y Kukunau, BpOacy, [lapahuny n KmaxeBiyy kao u 3aBpuieTak u
ocaBpeMemuBame mocTojehnx moctpojema y CwmenepeBckoj Ilamannu, Bemwkoj Ilmanm u
Kpymesny, 3aTuM u3rpajma HOBUX MOCTPOjeha 3a MpeuyninhaBame OTHaJHUX BOJA Y OMIITHHU
Pamka, bpycy, bmany, 3atum Kpymesny, Bpawy, Jlozanum, KpameBy, Humy u beorpany,
3aBpIETaK U MyIITamke Yy paj moctpojema y JleckoBuy u Bpbacy, ka0 M peKOHCTPYKUU)y U
ocaBpeMemuBame nocrpojema y Kparyjesiy u Jaroguau. Tu npojektu 1oHehe BUCOK KHBOTHU
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crannapa rpahanuma PenyOnmke CpOuje, HoBa pajHa MecTa 1 MHBECTHUIIU]€ 01 HEKOJTMKO CTOTHHA
MUJIMOHA €Bpa.

Kana roBopumo o ympasseamy oTnanom, rpahanu Penydnuke CpOuje roaumime npousBeay iBa u
M0 MIJIMOHA TOHA KOMYHAQJIHOT OTHaaa. Tek CBaku MeTH KWJIorpaM TOor OTmaja Halje cBOj IMyT 10
CaBpPEMEHHUX JCIOHUja KOje He YrpokaBajy XKUBOTHY cpenuny y Cp6uju, a 80% Tor ormana
3aBpIIM HA HAYWH Ja 3aral)yje Haie moa3eMHe U MOBPIINHCKE BOJIE, 3eMJBHIITE U 3/IPaBJbe HAIITNX
rpahana. Penmkiiaxka u moHOBHO mcKopulitheme oTmana Mopa na ce noseha 10 myra, mTo 3Ha4H
Jla CTETeH penukiaxe Tpeda aa noguraeMo ca 5% na 50% . Ttume hemo omoryhutu npuBpean
MPUCTYI MaTepujajiuMa y BpeqHocTu o1 50 MuiIMOHa eBpa rOJUIIbE, KOJU cajla 3aBpllaBajy Ha
HaIIUM CMETJIMILITUMA.

Hama wnayctpuja romumme mnpomsBene oko 100.000 Tona omacHor oTmama, JOK ce€ Yy
npenysehrma y pecTpyKTypupamy U CTeuajy Halla3d 3HavajHe KOJWYMHE MCTOPH)CKOT OMAacHOT
OTITaJia 3a Yrje U3MEIITAkE U TPAJHO 30pUbaBamke CMO ce o0aBe3anu kao Biana. Ta mepa he tum
npenyzehuma omoryhutu m300p CTpaTemIKOr MapTHEpa, HOBE MHBECTUIMjE M pagHa MeCTa.
YcnocTaBibamke HAIIMOHATHOT OIeparepa W CUCTEMa 3a yIpaBJbakbe OMACHUM OTHAJO0M YHYTap
rpanuna Penyonuke CpOuje, ymecto n3Bo3a, ymrenehe npuspeau u oyuery Penmyonuke Cpouje
JleCeTMHE MUJIMOHA €BPa U CTBOPUTH 3HaYajHY €eKOHOMCKY 10OUT 3a Hallle JPYyIITBO.

Brnany y obnactu ynpaibama OTIIAJOM OYEKYje 3aBpIIETaK UHBECTUIIM]E Y PETHOHAIHUA CHCTEM
ynpaBibama ornagoM y CyOoTHIM, 3aTUM MOYETaK MPOjeKTa yIpaBlbamka OTIAIOM 3a Trpaj
Beorpaa, kao u mojpiika W pa3Boj PETHOHAIIHOM CUCTEMY yIpaBibamka oTnaaoM Kamenuh y
ommtuHU Y0, 3aTiM bamuia y onmruaama Hosa Bapom, [Tpu6oj, [Tpujenosse u Cjennna, kao u
npunpemMa U obeszdehuBame PprHAHCHja 32 PETHMOHAIHU CHCTEM 3a yIlpaBibawke oTnaaoM Hosu
Can.

OuHaHCHpamkE 3aIUTUTE )KUBOTHE CPEIMHE MPEACTaBIba JEHO O/ MIPUOPUTETHUX NMUTama Bnane
CpOuje. Y3 HamuMoHalHA CpeACTBa, NMPETNpHUCTYyNHU (oHI0oBU EBponcke yHHje HaMEeHEHU
3alITUTH )KUBOTHE CpeiuHe Y BUCHHHU 01 160 MuinnoHa eBpa 3a nepuoj 10 2020. 6uhe naxxspuBo
IIpOrpaMMpaHy Tako Jia OAroBapajy CTpaTelIKH BaXXHUM MHBECTHUIMjaMa Y pa3Boj oaronapajyhe
uHopacTpykType. duHaHCUpame 3alITUTE >XUBOTHE cpeauHe he ce mopen Ta jaBa H3BOpa
OCJIOHUTH W Ha WHBECTUIMJ€ W3 MPUBATHOI CEKTOpPA, KOjeé MOTY, BpJIO Op30 U y3 aJeKBaTaH
WHCTUTYIIMOHAJIHM OKBUp, JocTuhu jenHy muinujapay espa. Kao comujamno oaroopna Briana,
NaxJ/bMBO heMo BOJWTH padyyHa O HUBOY MPUYIITUBOCTH YCIyra 3allTUTE >KUBOTHE CpPEAMHE
cBakor rpahannHa PemyOmumke CpOuje m cBakor nomahuHCTBa, U yyBahemo ra TapudpHOM
MOJUTUKOM W EKOHOMCKMM HHCTpYMEHTHMa, 0e3 KOjUX HeMa HampeTKa 3aIlTUTe >XKUBOTHE
CpEIUHE.

HaBenenu mnporpam pasBoja 3amrTurte XHUBOTHe cpeauHe y CpOuju, y3 NHpuUMEeHY Hauena
LUPKYJIapHEe EKOHOMHjE€ M 3eJICHOT 3alollbaBaka M y3 TpaHCPEp CaBpEeMEHUX 3Hama H
TEXHOJIOTHja KOje Cy ce€ pa3BWiIe Kako OM Jajie CBOj JONPHHOC y OOpOM MPOTUB KIMMATCKUX
npomena, omoryhuhe CpOuju na Oyne kopak OJIMKe JOCTH3alky ITUJbeBa U CTaHAapAa y 00JIacTH
3aIITUTE XUBOTHE CpeArHe Koje Ham mpommucyje EBporcka ynuja. YcknahuBame ca EY y Toj
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00J1acTH MpeJICTaBIba 3aXTeBaH, KOMIUIEKCAH U OATOBOPAH 33aTaK, HApOYUTO aKO Ce MMa Ha yMY
YUI-CHHMIIA J1a HaC Y HApEeTHUX HEKOJIMKO IOIMHA O4eKyje mpunpema mpeko 90 mpaBHUX akara u3
oBe 00JIaCTH Ha INTacMO ce 00aBe3anu y LUJbY ycarjanlaBama HAllMOHAJIHOI Ca EBPOIICKUM
3aKOHOJABCTBOM. T0 y HapenHe JBe JCLEeHUjU nojapasymena npeko 10,5 Munujapan TupeKTHUX
MHBECTULIMja Y Pa3BOj MHPPACTPYKType yIpaBjbama BojAaMa, IpeuyuirhaBama OTHAJHUX BOJA,
yIpaB/bakha OTHAJOM M CMamema HWHAYCTpUjCKOr 3arahema. 3amTura >KUBOTHE CpPEIUHE je
o0aBe3a CBaKOI CErMEHTa JPYIITBA: MOjEJHHIA, IIMBHJIHOT APYIITBA, JOKATHUX CAaMOYIIPaBa,
NpUBpeNe W JpXKaBHUX HHCTUTYLHja, W TPOXKHMa CBE CEKTOpE, a HApOYUTO EHEPreTHKY,
TPAHCIIOPT U TOJBOIIPUBPEY.

Hama je obaBe3a mpema cBakom rpahanuny PemyOsuke CpOuje na my 00e30e1umo cBe
HeomXxo/JHe ycjaoBe 3a cpehan, ycnemaHn v ucnmymeH KuBOT. IluTame 3amTuTe »KUBOTHE
cpeauHe U 60p0e MPOTUB KJIAMMATCKHUX MPOMEHA je jeIHO 01 MIPUOPUTEHHUX NUTama KojuM he
ce oBa Biiaga 0aBuTH KaKko 0MCMO HCIIYHUJIM Ty 00aBe3y.

U 3a cam Kpaj, a Kako ce He OU CTEKao YTHCAaK Jia Cy NMUTama 3alITUTE KUBOTHE CPEIUHE CaMO
NUTaka pa3Boja WHPPACTPYKTYpPEe M WHBECTULMja, Beh M MUTama 3alTHTE NMPUPOJE, OUyBamba
HAI[MOHAJTHUX MMapKoBa U OWJBHHUX W JKUBOTHUELCKUX BPCTA, JKEJIUM Jia Ca Bama IOJCIHM jeIHY
nH(popMalnjy Kojy caM HefaBHO mpouuTana. Opao Kpcrail, nTuna koja kpacu rpd Pemybmuke
Cpbuje u unja cumMO0IMKa U 3Hauaj cy JyOOKO YKOPEHEHH y UCTOPH]Y HAIEeT APYIITBA, Hala3u
ce Ha caMoM pyOy m3ymmupama. [ JTaBHH y3pOK TOME je Halll OJHOC IpeMa 3alllTUTH KHUBOTHE
CpeAuHe, Mpe CBera HEOJArOBOpPaH OJHOC MpeMa MPUPOJHUM PEeCcypcrMa KOju Cy HaM JaTd Ha
pacrionarame.

[Iperxonna Brnana, Bnana npemujepa Anexcanapa Byunha, yBena je pen v TUCHUIIIIUHY Y CBAKH
CErMEHT IJIaHUpamka U TPOIlelka HaluX (PMHAHCHJCKUX pecypca; b oBe Brage O6uhe na Ty
€KOHOMCKY IOJINTUKY HAcTaBH, a /1a Y3 BbY yBEA€ U pel U JAUCLUUIUVIMHY y Kopullheme Halmx
MPUPOJHUX pecypca U )KUBOTHE CPE/IMHE.

Ha Taj naumn, o6e36enuhemo OynyhHOCT 3a Hac M 3a reHepaiMje Koje mocie Hac Hacnelyjy
CpOujy.
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IV. 3AIITUTA JbYJICKHUX ITPABA 1
BE3BEJITHOCT

Bop06a npoTus kopynuuje 1 OpraHu30BaAHOT KPUMHHAJIA

Jenan on rmaBHUX mpuopurera Bnane, y kome he 3ajeqHUYKN ydecTBOBaTH MUHHUCTApCTBO
npasie, MUHUCTapCTBO YHYTPAaIIBUX IOCIOBa WU MUHHUCTapcTBO (MHAHCHja, OJHOCHO
[Topecka ympaBa, jecTe HacTaBak OjJlydHe OopOe NMPOTHB OPraHM30BAHOT KPHUMHHAIA U
Kopynuuje. Ycien OmiiTe TeonoJUTHYKe cUTyaluje, noceban ¢pokyc 6uhe u Ha mogusamy
KamamuTeTa MOJIMIIHMje 3a CIpedaBamke €BEHTYaHUX TEPOPUCTUUYKHX HaIanua, ClpeyaBame
KpUjyMyapema U TPrOBUHE JbyANMa, Kao U Cy30Hjamke BUCOKO-TEXHOJIOUIKOT KpUMHHAIA KOjH
nocTaje cBe Beha rimobanHa mpeTma.

Bop6a mpoTuB opraHn30BaHOT KPUMHUHAIA, PHHAHCH]CKOT KPUMHHAJA U KOPYIIIIH]je opa3syMeBa
Op3 u epukacaH KPUBMYHH MOCTYNAK, HA OCHOBY KPHUBHYHHUX Jefla Koja Cy mpeaBuleHa
YCBOjeHMM 3aKOHOM O HU3MeHamMa M jonyHama KpuBHYHOr 3aKkOHMKA. Y3 momoh oBako
yHanpelheHOr KpUBUUHOT 3aKOHOABCTBA, TY)KUJIAILTBO he MOJHOCUTH KBATUTETHHU]E ONTYKHUILIE
Koje he pe3yntupat epuKacHUjUM CYACKUM NOCTyNIMMa. Biaga je npunpemuiia ckyn Mepa 3a
AOCTH3ale OBOI IM/ba. Te Mepe cy cajipikaHe y YCBOJEHOM MOJEPHH30BAHOM 3aKOHY O
M3MeHama U jgonyHama KpuBHYHOT 3aKOHUKA, 3aKOHUKY O KPHBHYHOM MOCTYIIKY, HOBOM 3aKOHY
0 OpraHu3alfju W HAJUIKHOCTH JPXKABHUX OpraHa y Cy30Hjamby OpraHW30BaHOT KPHUMHHAIA,
TEpOpU3Ma W KOpYIIHje U 3aKOHY O OJy3MMamy MMOBHHE NMPOUCTEKIIE W3 KPUBUYHOT Jeja.
[Ipunpema 3a mpuMeHy OBHX Mepa U 3akoHa Ouhe crpoBeneHa a0 nouetka 2018. rogune, a
neJoKynHa pegopma he noueru 1. mapra 2018. rogune.

Takobe je mnaHupaHo yBohemwe cnenujaau3anmje NpeKpajHUuX cy10Ba y 001aCTH HAPUHCKHUX
1 OyJeTCKHX M IIPEeKPIIAja Ha OCHOBY NPEKPIIajHUX NpHjaBa He3aBUCHMX TeJia. [lopen Tora,
npeaBuleH je paa Ha JajbeM yHampehemy KpUBHYHOT IMPOLECHOT 3aKOHJIABCTBa Koje he ce
OrJie/laTH y U3paJH HEONXOJHUX M3MeHa 3aKOHHKA O KpUBUYHOM IOCTYIIKY, a kKoje he umaru 3a
LWJb jayame mpouecHUX opjamhema jaBHOr TYKWJIAIUTBA y MCTPa3u M APYrum ¢azama
KpPMBUYHOr moctynka. Ha Taj HauuH cTBOopuhe ce HOPMATHBHM OKBHMp 32 IIHPY HPUMEHY
MHCTUTYTa CIOpazymMa O TMpHU3HaWky KPHUBHUIE M CIEUHUJATHUX HCTPAKHUX TEXHUKA KOJU
NPEJCTaB/bajy HajBAXKHHje MHCTPYMEHTE KPHBHYHOI TPOLIECHOr TpaBa y OopOM NpOTHUB
OpPraHU30BaHOI KpUMHMHAIA U KOPYIIIH]e.

IlenTap 0Gop0e mNpPOTHB OPraHM30BAaHOI KPHMMHMHAJIA, (PMHAHCHjCKOI KPHMMHMHAJIA U
Kopynuuje 3a repuropujy untaBe Penyosiuke Cpouje je Tyxmiamrso 3a OpraHu3oBaHu
KpUMHHAJ, Ydju heMo paja yHanmpeauTu y HapeJIHOM mepuoay. Buiia jaBHa TyXuamTBa y
beorpany, HoBom Cany, KpasseBy u Humry 6uhe pernonanuu nieHTpH, y kojuma he ce permaBatu
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KOpYIIIFja Koja ce noraha y TUM JeoBUMa 3eMJbe. Y CTaHOBUNEMO KOHIEHTPUCAHY HAJIEKHOCT
3a 60pOy MPOTHB KOPYIIHje U T€ 3aAaTKe he KOOpAWHUPAHO PEIIaBaTH MOJUIIH]jA, TYKHOIH U
cynuje. BbuxoBa KoHTMHyHMpaHa oOyka W YycaBpllaBambe Ouhe HEONXOIHU 3a MPaBUIHO
¢dbyHKIIMOHKCamke oBor cuctema. Capanma he Outu yHanpehena yBohemem ciy:kOCHHKA 3a BE3y U
yaapHux rpymna rae he ce mogauu u3mel)y apkaBHUX OpraHa pa3MemBUBaTH Op30 U KBAIUTETHO.
ITouerak Te Betuke pedopme npeasulen je 3a 1. mapt 2018. rogune.

3aKoH 0 MopeKJIy HMOBHHE YBOJAU METO/] YHAKPCHOT HCIMTHBAakha MMOBUHE. TUM muTamuMa
0aBuhe ce moceOHO oOyueHu npunanuuim Ilopecke ynpase. Y mpBuM Mecenuma panga Briane
OUYeKyje C€ yCBajame HOBOT 3akoHa O AreHIuju 3a 6opOy mpotuB kopymuuje. Takohe, Ouhe
npeasuhene mepe 3a yHanpehemwe paga CaBera 3a 60pOy MpOTHUB KOPYMITHje Ka0 CaBETOAABHOT
panHor Tena Biaje, koje carieaBa cBe aKTHBHOCTH Y OOpOM IMTPOTUB KOPYIIIIHje, 01aroBpeMEHO
yka3yje Branm Ha youeHe mojaBHE OOJHMKE KOpYIIHje, YKa3zyje Ha MPOIyCTe Y MEXaHW3MUMa
O0opbe TPOTUB KOpYMIHje U TpeuIaxke Mepe Koje Tpeba mpemy3eTn y nuiby edukacHe 6opOe
MIPOTHB KOPYIIIIH]E.

Y muspy cy3bujama Kopymiuje 0uhe ocHa’keHM KamalmuTeTH 3a cnpoBoleme mcrpara y
KPUBUYHHUM J1eJIUMA €A eJiIeMeHTUMA Kopyniuuje, kao u omoryheHno jauame nHTErpuTeTa
U MeXaHHM3Ma YHYTpallllbe KOHTpoJe Yy MUHHCTAPCTBY YHYTpallmbUX nmocjoBa. Takole,
Ouhe ycmocraB/beH mMoaen paga noauuuje Bohen odaBemrajuum noganuma (IIOM) u
Pa3BHjeH CTPaTelIKH NPHKA3 OPraHU30BAHOI KPHMHMHAJA €A NPOLEHOM MNpPeTHH H
pusuka (COKTA).

YcBajakbeM HOBOT 3aKoOHA O TOJHUIUjU YyBeleH je [ApPyrauvju KOHIENT paja
MuHucTapcTBa YHYTPallllbUX MOCJI0BAa, OJHOCHO paJ MoJiMIHUje y 3ajeAHNIHU, Koju hemo
HACTAaBHTH Ja pa3BHjamMo y HapeaHoM mnepuoay. OH mpoduiuiie MOJUIHU]Y Kao jaBHY
cinyk0y Koja ckJiana napTHEPCTBO ca 3ajeTHUIIOM U caMuM TUM 00e30elyje noapiuky rpahana
U BUXOBO aKTUBHO ydyelihe y MpeBeHTUBHUM aKTUBHOCTHUMA.

Kako 6u Hamte mikone ouie curypHe u 6e30eaHe, nperxoaHa Biana nosehana je Opoj natpona y
OJIM3MHM ILIKOJIA U NT0javasia 6e30€JHOCT y IIKoJIaMa pacopeIuBIIM 373 MOIUIHjcKa CITyKOeHUKa
y 681 mxonu. VHTEH3MBHO ce paauiio Ha yKJbydnBamwy HITO Beher Opoja crenujain3oBaHUX
MpUTIaHUKA TTOJUIM]e Koju mocehyjy 1IKoje U eAyKyjy Milaje yUeHUKe O HacuJby, 0€30e1HOCTH
y caobOpahajy, aporama u apyrum Temama. lIpemysere o0Opa3oBHE Mepe pe3yiThpaie cy
CMamkekheM Opoja KpUBUYHUX Jena 3a 7,5% u nipekpiiaja 3adenexenux y mkonama 3a 11%. Croma
MaJIOJeTHUYKOI KpUMHUHAJIa cMameHa je 3a 7,7%, 1ok je Opoj mpHjaB/bEHUX MaJIOJIETHUX JIHIA
cMameH 3a 9%, y 0JJTHOCY Ha MPETXOJHH MEPUOI.

VY nocaeamux ocaM Mecell NpUMJbEeHO je Buile o4 600 HOBUX MoJKIajala, a Ty npakcy hemo
HAaCTaBUTH U Yy HapeIHOM NepHonay. Y IMOCieAme TPU TOAUHE, 3a0€NeKEeHO je YKYITHO
cMameme KpuMuHaia 3a 8,3% u yxamiueHo je u 3aapxkaHo ykymHo 15.007 numa, ox Tora
13.909 nuna no onmreMm kpumuHany u 1.098 numa mo npuBpeHOM KpUMHUHATY.
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[Iperxomna Bmama wu3Bpmmia je peKOHCTPYKIH]y 13 TONMIMJCKUX CTaHWIa M o0jekara
MuHucTapcTBa YHYTpAIIBUX IOCIIOBA 3aXBajbyjyhu yemy MoxeMo ja 3amTutumo Behu Opoj
rpahana u Behy Tepuropujy, kao u na moBehameM Kamanmurera omoryhumo rpahanuma ga Ha
epUKaCHUjU HAUYMH 10y 10 HOBUX JIMYHHX JIOKyMEHATa.

Bynyhu na Huko Huje U3Ha 3aKoHA, MpeTxoaHa Biajga ce ocBpHya U Ha CBOjy OpraHu3alujy u
doxycupana Ha yHarpeheme oaroBopHoCcTH nonunuje. Y nepuoay on jyna 2016. rogune 10 mMaja
2017. rogune noaHere cy 322 KpUBHYHHUX INpHjaBa, kojuma je oOyxBaheno 300 mommmmjckux
ciyxOeHuKa, mTo je 3a 19% mame y 0HOCY Ha IPETXOAHU TIEPUO/I.

Yop3ame cyackux nocrynaka u nopehame nosepema rpahana y npasocyhe

JeraH o4 riIaBHHX CTpaTelIKHX HM/beBa y pedopmu mpasocyha je pacrepeheme cynosa,
yop3ame mocrynaka u uHpopmucame rpahana o pasianmuntum MoryhHocTuma pemasama
CIIOPOBA, BUXOBHM IPEJHOCTHMA M MaHAMA.

MuHucTapcTBO MpaBje HAcTaB/hba CBOje aKTMBHOCTH Ha IaHy pacrepehema paga cynoBa u
yOp3ama MoCTyIakKa, a CBe y IUJby yCIOCTaBJbamba 00JbET MPHUCTYIIA IPaBId HallUM rpahannma.

AxtuBHO heMo mpartuTu mpuMeHy HOBOT 3aKOHA O U3BpIICHY U 00e30ehemy Koju je CTylmHuo Ha
caary l. jyma 2016. ronuHe, a KOjU jaBHUM HW3BPIIMTEIHPHMA IIOBEpPaBa CKOPO Ia UCKIbYUHBY
HAJJICKHOCT Y CIIpoBOhemy NocTymnaka u3Bpiiema u 0oe3oehema. Tpeba moaceTuTy aa je ynpaBo
IIPUMEHOM OBOT 3akoHa y 2016. roauHu 6poj cTapux U3BPLIHUX MPEIMETa Y CyJJOBUMAa CMambEH
3a ckopo 900.000 y onHOCY Ha IPETXOAHY TOAVHY.

VYHanpenuheMmo npuMeHe alTepHATUBHUX HAUWHA pelllaBamba CIopoBa Kpo3 U3MEHY HOPMaTHUBHOT
OKBUPAa, IIp€ CBETa 3aKOHa O MAPHUYHOM IIOCTYIIKY, 3aKOHA O IIOCPEN0BAKY Y PEILIaBay CIIOPOBA
n mparehux NOA3aKOHCKUX akaTa, 3akoHa O CYyACKMM Takcama. lloapmikoM ocHHMBawmy U
yHanpehewy pana undo ciyx0u 3a Menujaiujy Mpu MPBOCTEIICHUM CYIOBHMa, OOYKOM CBUX
pElIeBaHTHUX Ccy0jeKara U akTHUBHOM, CBEOOYXBaTHOM IIPOMOIIM]OM OBOT CHCTEMa KOju oMoryhasa
epukacHuje M e(EeKTHBHU]E pelIaBambe MEIUjadWIHUX HIpeaMeTa, yThllaheMo Ha CMambeme
NpWIMBa NapHUYHMX Ipeamera U Opoja cTapux IpeaMera y cyloBHMa. TakBUM paaoM
nonpuneheMo yHampehewmy epUKacCHOCTH CYJCKOT MOCTYIKAa M HUCHYHEHhY Ipela3He Mepe U3
3ajenquuuke nosuuuje EBporicke yHuje.

[Ipencroju Ham oMoryhaBame OBE3UBamka JaBHUX OElleKHUKA U JaBHUX U3BPIIHUTEIhA ca 0azaMa
MoJiaTaka KojuMa pacrojiaky CBe MHCTHUTYIIUje Of] 3Hauaja 3a BbUXOB pajl, a CBe y IuJby noBehama
BUXO0BE e(hUKACHOCTH, KA0 U PEIOBHO BPIIEHE HAI30pa HAJl HUXOBUM paaoM. Kpajubu musmb je
yHarnpeheme paBHe CUTYPHOCTH, KBATUTETa M €(DUKACHOCTH MOCTYIaKa KOjH Cy TIPEHETH OBUM
MIPaBOCYIHUM TIpodecrjaMa y HaJIeKHOCT.

YcnocraBibameM cucTeMa fecniiaTHe npaBHe nomohu cBuM rpaljanuma Tpeba 1a ce yHanpeau
npuctyn npasau. Ty he y wku naxmsme OMTH NMPeKo MUIMOH M 1O rpahaHa Koju ce Hayaze y
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HajTexk0j puHaHCHjcKO] cuTyaruju. Ha Taj Haunn onu he Mmohm ma octBape cBoje mpaBo aa Oymay
pPaBHONPAaBHU TpEI CYAOM M JPYIHMM OpraHMMa jaBHE BJIACTH, JEIOTBOPHO, TOJ jeIHAKUM
ycinoBuMa u 0e3 nuckpumuHaiuje. Hanpt 3akona o GecriiaTHOj mpaBHO] ToMohH je mpunpemMibeH
U yCBajame Ce OUeKyje 0JMax IO MOCTU3amky KOHCEH3Yca aJBOKAType U OpraHu3aIija [IUBUITHOT
napymTBa. [Tocedbno hemo BomuTH padyHa jJa ycarjiaCHMO YCBajam€ TOT 3aKOHA Ca JIOKAJTHUM
camoynpaBama y CpOuju kako OMCMO Kao JPYIITBO pa3syMenw o0aBe3e CBUX pPEICBAHTHHX
(dhakTopa y TOM BaXKHOM TIPOIIECY U CIIOKHITU CE OKO FhHX.

JloHOIIIEHheM HOBOT 3aKOHA O CYJACKMM BeIITAIMMA 3HauajHO heMo yHarpeauTH MeXaHHW3aM
KOHTPOJIC paja CYACKUX BelITaka U 00e30eIUTH BUIIH CTEEH CTPYYHOCTH, OCIIOCOOHEHOCTH U
OJI'OBOPHOCTH HOCHJIAlla T€ MPaBOCYAHE podecuje, y CKiaay ca eBpoIlCcKUM CTaHIapanMa, Kao
1 00jeKTHBHOCT U PABHOMEPHOCT MPH M300py U PACIOACTH MPeaIMeTa CYJACKUM BEIITalliMa, a y
CKJIQJIy ca CTPATEUIKUM OKBUPOM pedopme mpaBocyha u 60pde mpoTUB KOPyIIHje.

HacraBuhemo ca pabsum yHanpehemeM npaBocyaHe uHpacTpykType. MUHHCTApCTBO
IpaBJie y HApeJHOM IEePHOAY HacTaBJba paJoBe Ha peKoHCTpyKuuju [lanare nmpasne y beorpany,
Qi ¥ W3paamy HOBHX oOjekara. Y mepuoay mo 2020. roamHe TutaHupa ce m3rpaama llamare
npaBae y KparyjeBuy, y kojoj he Ha jegHOM MecTy (yHKIIMOHHCATH OCaM OpraHa, yMecTO
caJlallller pelllemha MpeMa KOjeM Cy CBU OBHM OpraHM pacyTH Ha BUILE JIOKAIUja, Kao U 3rpaje
ITpuspennor u IlpexpmajHor cyna y Humy, anu u norpanmwa OcHoBHor u Buier cyna y HoBom
Cany u Tpeher ocnoBHor cyna y beorpany. [locebna naxma Ouhe mocsehena u yHamnpehemy
CMEIITajHUX KamanuTeTra TyXuiamTBa 3a OpraHM30BaHM KPHUMHHANI, 300T 4yera IUIaHUpamMo U
HAJIOTpaliby 3Tpajie TIe je CMEemTeHO TyXHamTBO 3a OPraHU30BaHM KPUMHHAI M TOCEOHO
onesbewe Bumer cyna y beorpagy. Tume hemo nase panuoHanu3oBaTH pajl y OKBUDPY
MunncrapcerBa npasae. Cmamuhe ce KOMyHaJTHU TPOIIKOBH W TPOIIKOBH O/Ip)KaBama, Kao |
m3anm 3a mparehe ocobsbe, NOK he ce MCTOBpEMEHO CTBOPUTHU aJIEKBATHU YCIOBHU 3a Paj
IPOIIMPEHEM KalalMuTeTa 3a ydyecTajHje 3aKa3uBambe POYMINTa, a THME M Op)Ke OKOHYama
MOCTYIaKa U JaKIIK MPUCTYI Mmojanuma o Tekyhum cnoposuma. M3rpaamboM HOBUX 3rpaja, anu
U peKoHCTpyKIHjoM mocTojehux objekara (ykynmHe nospimHe peko 50.000 m2) rpahanuma he
OUTH OJaKIIaH MPHUCTYII MIPABJIH.

Yuanpehewe E-mpaocyha

[Ipouiecom nururanu3zanmje yckiaguheMo U yHanpeIuTH TPAHCIAPEHTHOCT U (DYHKIIMOHHUCAE
IIPaBOCYAHOI cucTeMa. Y HapeJHHUM rOoJHMHAMa peajHoO je Ja OCTBAPUMO TPHU BaKHA LIMJbA
yInoTpebdoM eleKTPOHCKOT MpaBocyha:

1. TlpBu xopak Ka e(HUKAacHOM €JIEeKTPOHCKOM TMpaBocyhy je UeHTPaJHO JHEeBHO
U3BeIITaBame 0 Pajy CBHX NMPaBOCYJIHUX OpraHa, koje he OUTH JOCTYIHO jJaBHOCTH U
HaJUIe)KHUM OpraHuMa, KOpHUIINeHmEeM HamnpeJHUX I[OCIOBHO AaHAJIMTHYKUX anara.
[Touehemo on nuruTanu3zanuje pajga CBUX jJaBHUX TYKHJIAIITaBa U YCTAHOBA 3a U3BPIICHE
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KpUBUYHUX caHKnHja y PenyOoaumu CpOuju, a IOTOM C€ OKPEHYTH M Ka I[EeHTpaIu3aluju
CBUX pEJIEBaHTHUX pErucrapa u eBUJCHIINja y mpaBocyly.

2. YBoheme cucremMa eJIeKTPOHCKeE J0CTaBe M eJIEKTPOHCKe OrJiacHe TabdJje cyaoBa je
IpYTH BaXkaH KOpak y moboJselnamy paja noctojeher cucrema npaBocyha. Exextponcka
KOMYHHUKaIuja u3mel)y npxaBHUX opraHa u oprana npaBocyha he y mpakcu 3HAUUTH 112
he ce croTnHe XMJbaja manupa Koju Cy AOCTaBJbaHU TPATULIHUOHATHUM IIYyTEM, 3aMEHUTH
€JIEKTPOHCKOM pa3MeHOM nojaraka. To He camo Ja he 1oBecTH 0 IpacTUYHUX yHITeAa y
oyuery Penybnuke CpOuje, Beh he pe3ynTupatru mu 3HaTHHM yOp3aBameM CYACKUX U
Tyxujgaykux nocrynaka. [lopes tora, myrem uaTepHeTt cepBuca ,,E-cyn®, 6uhe omoryhena
eJIeKTPOHCKA pa3MeHa u3Mely cTpaHa y MmocTynky U cyja, IITO MOHOBO BOJHU A0 yIITeaa
y HOBIIY U BpeMeHY Kako rpahana Tako u apxkaBe. EnekTpoHcke orjacHe Ttabiie cynoBa
nonpunehe, Ha cTaHmapaW30BaH HAa4yWH, OpKeM M jEIHOCTABHHjeM HH(POPMHUCABY U
JaKIIeM CIpoBohemy MPOLECHUX PabH.

3. Tpehm x/pydyHm u1msp oOaHOCM ce Ha OuTHO YyHampehemwe paaa JIp:xkaBHOr
NpaBoOpPaHUIALITBA, y3 HCTOBPEMEHO YCIOCTAB/bahe e(PUKACHUX CHCTEMa 32 Ha/130P
HaJ pajgoM NpaBoCyAHHUX npodecuja. JapauMm OenexHunuma he 6utu omoryhen 6pxu
npuctyn noganuma PenmyOmmukor reogerckor 3aBona (PI'3), mro he mosectu no Behe
IpaBHE CUTYpHOCTH U Oosbe mocinoBHe kiume y Penyonuum Cp6buju. Oo he taxohe
yMHOrome yrunatu Ha panr Cpbuje Ha ,,Doing Business® nuctu Cercke Oanke u Ouhe
KOOpJMHHCaHa aKTUBHOCT HEKOJIMKO pecopa y Bmanu CpOuje.

3ajarame 3a MUP, CTAOUJIHOCT U 0e30eTHOCT

Oga Bnana, kao u nperxojHa, HacTaBuhe Ja ce 3aja)ke 3a MUp U CTAOMIIHOCT y PETHMOHY, Kao U
jadame capajiibe U OfpXkKaBame JOOPOCYCEICKUX 0JHOCA KPO3 MHULIUPAE AMjajiora U CTBApambe
CTpaTeLIKUX MapTHEpPCTaBa ca 3eMJbaMa y PEerroHy, a u mupe. Cpbuja ce CBakOJAHEBHO CyouaBa
ca KOMIUJIEKCHUM 0e30€THOCHUM H3a30BHMa, OMyT 6opOe MpoTuB ekcTpemusma. To cy n3zazoBu
KOjH Cy IJ100aHe MPUPOJIe U KOJU U3UCKY]Y CTpaTeIllKa U CBE0OyXBaTHA PElIeha 3a jauamke Halller
cucTeMa oJ0paHe u mpeodKoBame onopambenux npuopurera Cpouje. [lopen ommydnocTu na
HacCTaBUMO Ca jauyameéM HalllUX JaBHUX (pUHAHCH]a yBOoEeHmEM KIbYUHHX Mepa IITEIHE, MU CMO Y
00aBe3u J1a 3alITHTHMO CBOj€ HAI[MOHAIHE MHTEpece, OJ0PAHNUMO CBOj€ TPAHMIIE U OCUTYpPaMo
0e30eqHOCT cBUX Tpahana um rpahanku CpOuje MmoapkaBamkbeM IMBHIIHUX MHUCH]A Y 3€MJBH.
Nmajyhu y Buay na je npema Ycray CpOuje mpeaceHuK Taj Koju komanayje Bojckom Cpbuje,
OYEKYjeM Jla OH HaCTaBH Ja Jaje IyH JOIIPUHOC jayamy HallMOHaJIHE 010paHe, kopuctehu u cBoje
MelyyHapoHe KOHTAKTe U IP>KaBHUYKO UCKYCTBO.

Tepopu3zam je jenan on Hajo30MIBHHjUX O€30€THOCHUX M3a30Ba ca KojuMma ce cBeT u EBporma, anu
u PenyOnuka Cpbuja cyouaBajy, ykJbyuyjyhu u cBe BUJOBE €KCTpEMU3Ma U BEPCKOT (haHaTU3Ma.
Canmammwu npencennuk PenmyOnmke CpOuje Anexcanmap Byuwh je jomr Tokom cycpera ca
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ambacagopom CAJl Majkinom Kup6ujem, 23. centem6pa 2014. rogune, ypydyno nucMo yrnyheHo
npeacenunky CAJl y kome ce uctuue na Binamga Cpb6uje moapkaa 6op0y npotuB UCHUJI-a u na
je crpeMHa Jia, CKpOMHHM CPEJICTBIMA KOjUMa paciioyiaxe, Ty 00pOy momorae. HaBegeHnm akrom
Cpbuja je mocrana wianwumna ['modanHe koamumuje 3a 6opOy nporus MCHUJI-a.

VY mperxogHoMm mepuonay, MunucrapctBo onbdpane u Bojcka CpOuje 3Ha4ajHO Cy MOTPUHETH
MPEeOOJIMKOBaKY CTpaTeruje 010paHe U CTPYKTYpe cHara Kako OMCMo ce epuKacHuje CyodaBalin
ca u3azoBuMa y OymyhHoctu — oaBpahamu arpecujy, obmukoBaan 0e30€THOCHO OKpYXKEHme U
OJUTy4YHO HaJBJIAJIAJIA CBAKY MPETHY 10 HAIIIE TPaHHUIIE.

3anoueno ce ypehemeM GuHaHCH]a KOje je CBOJUM pe3yiTaTiMa OMOTYNHIIO TpaHCIIApEHTHHU]E U
eduKacHU]e yrpaBsbamke BUMa U MOYETaK IJIAHCKOT ONpeMama. 3HayajHU TOMAalll HHUIIUPAHU CY
Ha BHIIE I0Jba: MOJEpHHU3AlLMja U HabaBKa HOBOT HAOPYKama, ONpPEeMame MPOPEeCHOHATHUX
npunagarka Bojcke CpOuje u momyHa paTHHX MaTepHjaliHUX pe3epBU U Apyro. [locebHo Omx
HarJlacuiia eKOHOMCKe Mepe Koje je Biama CpOuje mpemysena u kKoje cy mokasaje pesyarare seh
npu Kpajy 2016. roquae kana je MuHUCTapCcTBO OA0paHe, Kao J0JaTHA CPEACTBa, JOOUIIO OKO
1,25 mwnmjapau nunapa (100 munvoHa eBpa) HaMEHEHUX 3a WHBECTHLHUje. HHIMpamem
(uHaHCHjCKEe KOHTpOJIE M €KOHOMCKHX Mepa 3aloyesio ce ca KOHCOJIUIAIMjOM MPUBPETHUX
npymrasa onopambene unayctpuje Cpouje. Te pedopme noBene cy 10 Tora aa 6poj 3armocieHux
y 0caM MPUBPEAHUX JpylITaBa ogopamoene nnaycrtpuje Cpouje ca 8.000 y 2012. roqunu nopacrte
Ha 11.230 y 2017. rogunu, ¢ TEHACHIIU]OM J1a C€ pacT HACTABU JI0 Kpaja TOAMHE.

VY 2017. ronuHy, IOpes CONCTBEHUX ynarama npenyseha, Braga CpOuje uszBpimia je TupeKTHO
yiarame y ¢pabpuke ondpaMOeHe HHIYCTPHje U PEMOHTHE 3aBOJIC Y YKYITHOM M3HOCY O] OKO 6
munujapau aquHapa (49.906.730 epa). TumMe ce, Ha FTOAUIIEBLEM HUBOY, 0YEKYje IOPACT MOCIOBHOT
nobutka 3a 135%, nmponajHor noteHnujana 3a 75,2% u cMamemne TPOIIKOBa MPOU3BOIHKE 3a 9%.
VY 2016. roguHu 3a0eNeKeH je PEKOPJIHU pacT M3B0O3a HAOpYKama M BOJHE ONpeMe Off OKO 52
MuHjape auHapa (484 MuinoHa oiapa), mro je 3a oko 63% Bumie Hero y 2015. ronuny, a 3a
oko 80% Bute Hero y 2014. rogunu. Peanu3zaiuja u3Bo3a NpuBpeIHUX IpyIITaBa o10paMOeHe
unaycrpuje CpOuje y mpoMm kBaprtaiy 2017. rogune je 3a oko 20% Beha on ucror nepuosaa
IpollJie TOJUHE U OYeKHBama Cy Ja he ce Taj TpeH] odyBaTH 10 Kpaja rogauHe. Bimaga Cpouje
octahe mocBehena cripoBohemy npeay3eTux Mepa U jadamy onopambene unmayctpuje Cpowuje,
KpO3 M0/IN3amke ONEpaTUuBHUX U QyHKIMOHATHUX criocoOHOcTH Bojcke CpOuje, 3anonubaBame y
o10pamMOeHO] UHIAYCTpUjU U ToBehamke MHBECTUIIMOHUX yJarama Yy HM3rpajiby HOBUX IOTOHA
onopambene muaycrpuje Cpbuje u oOHaB/bamke HHPpAacTpykType MunucTapcTBa oalOpaHe U
Bojcke Cpbuje.

Jenna on kbyuHuX Oyayhux mepa je HacTaBak o0Oe30ehuBama aIMUHUCTPATUBHE JTMHUjE TIpeMa
AIl KocoBo u Meroxuja, koutposia Komnnene 30He 6e30eqHOCTH, Kao U ydenrhe y 3ajeTHUYKUM
cHarama 3a oOe30ehuBame npkaBHe TpaHune npema Penyomuum Lpaoj Topu, PermyOmuum
Makenonuju u Penmy6nuiu byrapckoj 300r MUTpaHTCKE KpHU3e.

Ocrahemo nocBehenn yuenihy y MylITHHAITMOHAIHUM OTlepalidjaMa 1moJi MaH1aToM Y jeTUHEHUX
Hanuja 1 EBporicke yHHje, Ka0 U MOMOhM IUBUIIHOM CTAHOBHHINTBY Y OTKJIAMHkAMy MOCIIEINIA
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BEIMKMX CIIEMCHTAPHUX Hemorojga Ha Teputopuju PenyOonmuke CpOuje u  ympaBibamy
Kartactpodama.

VYcenen rnobamHuX KIMMAaTCKUX MPOMEHa O4eKyjeMo Behr MHTEH3UTET U y4eCTaOCT MPUPOIHUX
HENOroja, OJHOCHO BHILIE CYIITHUX IepHO/Ia TOKOM JIETa M BUIIIE MOIJIaBa TOKOM 3UMe U mposeha.
To he ce 030MJ/BHO OApa3sWTH HA TMOJLOTPUBPENY, MHPPACTPYKTYPY, Kao U Ha Oe3bemHOCT
craHoBHHMIITBA. M3 Tor pasnora, mpuoputer he Ham OMTH pajx ca CBETCKUM MehyHapoaHuM
MHCTUTYLIMjaMa U CBEOOYXBAaTHUjU MPUCTYN YIPaBJbaky MPUPOIHUM KaTacTpodama, a nosazehu
O]l KalalmuTeTa 3a ONOpaBaK W YIpaBbamke KINMATCKUM pH3MLIUMA. YBemheMo Mepe
npuiarohaBama ga OMCMO CMAambWIM PHU3UKE, TO TOApPasyMeBa BHILIE 3HMCKHUX YCEBAa H
yHanpeheme ynpaBbamka BOJOM Ha IOJHONPHBPETHHM J0OpMMa Kao W Kamlalurera 3a
CKJIaIMIITEHE BoJie. Takohe heMo MOKpeHyTH MUIIOT IeMe OCUTypama U MPOIIUPUBATH 3HAKE U
KarayTeTe y Be3U ca OHUM BUIOBHUMA TIPaKCe KOjU y3UMajy y 003Hp OBaKBE KIIMMATCKE YCIIOBE
1 Mepe 3a yOJakaBame BUXOBHX ITETHUX MOCIEIUIIA.

Nmajyhu y Buay ciioxxeHy 0€30€THOCHY CHUTYalldjy y OKPYXKEHmbY MPOY3POKOBAaHY paToBMMa Ha
brmuckom ucroky, Bmana Penmybmuke CpOwuje mpemysena je HH3 Mepa Kako OM TOJIUTIa HHBO
0e30eIHOCTH U JOJIATHO OCHUT'ypaja OHE TaukKe AYX CBOje IpaHHULe Koje cy moja Hajehum
MPUTUCKOM H30€TIIMYKe Kpu3e. YCBOJCH je IUIaH pearoBama y ciyvajy noehaHor mpuimsa
MUTpaHaTa | ycarjaiieHe Cy akKTUBHOCTH IOJIMIM]je U BOjCKE paJu 3ajeIHUYKOr o0e30ehuBama
rpaHuIla, Tpecelama KPUjyMYapCKUX KaHaja M 3allTHTE OJI WICTAIHOT YJIacka MUTpaHara u
KPUMHUHATHOT MTOHAIIAka KPHjyMyapa JbyIH.

OBa Bmaga he ynoxutu cBe Hamope Ja 3alTHTH U OCHUTYpa COIICTBEHE T'PAHUIIE, YjeIHO ce
3aiakyhn 3a To 1a ce mpobseMy u30eriuiia MPUCTYNH OJTOBOPHO W Ca HMHTETPUTETOM.
HacraBuhemo na ce anraxyjemo Ha 06e30ehuBamwy ypreHTHEe NOMOhM MHUTpaHTHMa Ha TEpPEHY,
3alITUTH JIMLIA KOja Cy Ce Hallljla y HEBOJbU (YKJby4uyjyhu u Mmel)yHapogHONIpaBHY 3alITUTY JIMLIUMA
KOja Ty 3allTUTY 3aTpake U UCIIYHE yCIIOBE Y CKJIaay ca 3aKOHOM O a3uiy), ooe3dehuBamy yciaoBa
3a MPUXBAaT U 30pUmbaBame, Ka0 U capajiibu ca JIOKATHUM 3ajeJHULaMa paau OJp)KaBamba HUBOA
ToJIepaHIje (KOju je y JocaJallibeM Meproy OMO MpHUMep 3a OocTalle 36MJbe Ha H30erinyKoj

pyTH).

Baxno je ma pazymemo ma je uzberiuiiama motrpeObHa moMoh w Ja cMO MU JY)KHU Jla UM Je
MPYXUMO, aJii ¥ J1a y ToMe HucMo camu. CpoOuja je aktuBupana EY MexanuzaMm LHUBUITHE 3a1UTUTE
W 3aTpaxkuiia MaTepujaaHy MmomMoh 3a cMmemnTaj U 30pumaBame MuUrpanara. EBporncka yHHja je
ono0puiia CpeAcTBa 3a ,Jaudame KamaiuTeTa 3a pellaBamkbe MUTPAHTCKe/M30erinyke Kpuze” u
TPEHYTHO C€ paJx Ha MpHUIpEMamy JOKYMEHTAIMje Kako OU ce Ta moMoh IITO Ipe akTyaan30Baja.

VYuppmhuBame KbYYHHX caBe3a, M3rpajgma MapTHEPCKUX OJHOCA M pa3BUjabe HOBUX
MHOBATUBHUX HAauMHA 3a MNpOAyOJbHBame KJbYYHHMX OJHOca H3Mel)y BOJHMX CHara, ocCTajy
npuoputetu pana Bmage Cp6uje. To mozmpasymeBa IIMpeme capaimbe HE caMo ca JpKaBama
ynanunama EBporicke yuuje, Pycujom, Kunom u Cjenumenum [pxaBama, Beh u ca 3emMsbama
Jyrouctoune EBpome. Penybmuka CpbOuja octaje mnocBeheHa anraxoBawmy y IIporpamy
»IlaptHepcTtBo 3a mup”. Ilperxonna Brnana je ca HATO-om noroBopuia mpBH JIBOTOAMIIEGU
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WuauBuayannu aknuonu miad maptaHepcrBa (IPAP), HajBumu oONHMK IapTHEPCKE capajmbe ca
OoBOM MehyHapogHOM oOpraHu3anijoM KOjU CBAaKakO HE HMMILIMIMPA WIAHCTBO Y AJIMjaHCH.
[Monmutruku nujamor usmehy Pemy6muke Cpouje 1 HATO-a moaurHyT je Ha HajBUIIM HUBO M
WHCTUTYIIMOHATIM30BaH, a OjavyaHa je W NpOIIMpeHa MpakTU4YHa capajma. PeloBHU cycperd
BHCOKHUX 3BAaHUYHHKA JIBE CTPAHE JIOTPUHENH Cy yHanpehewy Mel)ycoOHOT pazymMeBama U jadamy
noBepewa. Ha mpumep, HATO je 19. HoBemOpa 2015. romuHe AOHEO OMIYKY O TOTIIYHO]
penakcanuju BaznymHe 30He 6e30emHocTH My aamuHHCcTpaTHBHE JuHUje ca AIl KocoBo u
Meroxwuja, unme je CpOuja HakoH 16 roguHa €(hEeKTUBHO MOBpATHIIA CYBEPEHUTET Y TOM Iy
Ba3yIIHOT MTPOCTOPA.

Y mupy nmamer yHampehema mpumene MmelhyHapoaHuMX Mepa orpaHudaBama, CpOuja je 4.
dbebpyapa 2016. roguHe ycBojuiia 3akOoH O MelhyHapoJHMM MepaMa OrpaHHYaBama U TUME
WCIyHMIA jeqHy o1 ooase3a u3 [Iperosapaukor nornasssa 31. [Topen Tora, CpOuja GiraroBpeMeHo
W3BpIIaBa cBoje MehyHapoaHe o0aBe3e y 00JIacTu Henmpoiaudepalrje U KOHTPOoJIe HaopyKama, a
KJbYYHU TOKyMEHTH U3 0Be 00acTH cy yckinalhenu ca crangapanma EY. Y nperxogHom nepuomy
aKTUBHO CMO Y4ECTBOBAJIM y peanu3anuju [logpernonamHor cropazyma 0 KOHTPOJIM HAOPYXKamba
(1a ocHoBy unana [V JlejToHCKOT MUPOBHOT criopazyMma). OuyBame CTaOUITHOCTU U MUPA y PETHjH,
Kao ¥ jauame Mehycycencke capaame octahe jenan oa kibydHHX nmpuopurera U Oynyhe Bnaze.

Cpbuja octaje noceeheHa jauamy capaame ca EBporickoM yHHjoM y JOMeHY BOjHE U 6e30e1HOCHe
capaamwe. [lornucuBamem Criopazyma o 6e30€JHOCHUM Ipolielypama 3a pa3MeHy HOBEPJBHBHUX
nnpopmanuja usmely Pemybmuke Cpouje u EY (The Agreement on Security Procedures for
Exchange of Classified Information) m Cnopasyma usmely PemyOimke Cpbuje m EY o
yCIOCTaBJbaky OKBUpa 3a yuenihe Penyonnke CpOuje y onepaidjama 3a ynpasibame kpuzama EY
(Framework Agreement for the Participation of Serbia in EU Crisis Management Operations)
CTBOpEHA je TIpaBHa OCHOBA 3a yuenthe PenyOnuke Cpouje y okBupy 3ajeqnnuke 0e30e1HOCHE U
onopambene mnomutuke (3BOII). Ilopen HaBemenor, CropazymoM o cTaOwiIM3auuju u
npuapyxuBamy (wian 10 — INonutnuku nujanor) npensuhero je Behe npubnmkaBame cTaBOBa
CTpaHa O NOJUTUYKUM MUTakbHUMa YKJbydyjyhM nuTama Be3aHa 3a 3ajeJHHUYKY CIOJbHY U
6e30eaHocHy nonuTuky EVY u nmutama 6e3bennoctu u crabunHoctu y EBponu. Mu TpeHyTHO
y4ecTByjeMoO y ueTupu MupoBHe omnepanuje EY. Y EBponu cMo ocMu, a y pernoHy npBu Ha JJUCTH
KOHTpUOYTOpa COTICTBEHUX CHara MUpoBHUM MucHjama. Cpouja je y HoBeMOpy 2016. mpuctynuia
6opoenoj rpynu EU HELBROC kojy npeasoau I'puka. Tume je CpOuja u 3BaHUYHO 3arodvesnia
cBoje yuemrhe y KoHUeNTy ,,.bopOenux rpyna EV®, kao jenHoMm o 3HauajHHX MHCTpyMEHaTa
3ajennuuke Oe30enHoCHE U of0pambene noautuke EY 1 HacTaBba aHTa)KOBamke Ha YKIbYUHUBABY
y CBE€ KOHILIENTe OBe eBpoIicke nonutuke. CpOuja je perieHa J1a Mpolpu CBOj€ aHTaKOBaWbe y
MelyyHapoHUM MUCHjaMa U ydyenrheM HUBHIIHUX CTPYKTYpa, T€ je Y TOKY pajJ Ha YCIOCTaBIbalby
MIPaBHOT OKBHUPA U jadary HHCTUTYLIMOHATHUX KanaluTeTa.

[IpaBa HanmonaxHa 6€30€THOCT HE MOXKE C€ MMOCTUNU caMO jaKUM BOJHMM CHarama, OHa M3UCKYje
U CHaXXHY JUIUIOMATH]y, MHTEH3UBAaH 00aBEIlTajHU pajl, jJaKy IpUBpeNY, (PUCKAIHY AUCIUIIIUHY
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u epukacHy Brmany, kojoj he m3Han cBera Outu HeonmxoaHa nojapiika Ilpencennruka U HETOBO
MCKYCTBO Y O0JIACTH CIIOJbHE M BOJHE MOJIUTHKE.

IlocBeheHocT /byACKMM M MABLMHCKHUM NPABHMA, 0CET/bUBHM IpynamMa u
COLMjAJTHOJ UHKJIY3UjH

.H)yI[CKa U MambHUHCKA IIpaBa

Bnana CpoOnje nacraBuhe na Oyne nydoko moceheHa muramy JbyICKMX M MaHHHCKHX
npaBa. He camo 1a cMo mpeysenu obaBe3e W TUME OATOBOPHOCTH OKO yHarpehema OkBupa
3alITHTE TIpaBa y Mpolecy nmpucrtynama EBporickoj yHuju, Beh Hac Ha To obaBe3yje JOCIETHO
crpoBolje-e yCTaBHUX OJpealdu U HU3a pe)OPMCKUX 3aKOHA KOjUMa IITHTUMO M yHampehyjemo
JbyJICKa U MamUHCKa mpasa. OOJacTH O] HAIMOHAJIHOI HHTepeca, JNehUHHCAHE Y OKBUPY
nperoBapaykux nornassba 23 (pedhopma npaBocyha u ocHoBHa mpaBa) u 24 (mpasaa, cinodoaa u
0e30eAHOCT), jecy TeMesb M3rpajime pepopMHUCAHOr, AEMOKPATCKOI, COJIMIAAPHOT CPIICKOT
JpYyLITBa Y KOME BJaJia MpaBja U 3aKOHU OCHOBHUX €11000a. THUM NuTambUMa Npunaia u3y3eTHoO
BHCOKO MecTo Mehy npuopureruma Oynyhe Bnasne.

IIITo ce 3amTHTE NMpaBa HALMOHAJTHUX MakbUHA THYe, ja MOPAM jacHO A HAIJIAaCUM Ipej
CxynmtuHoMm u npea rpahannMa aa caMm BeoMa IMOHOCHA HA TO KOJMKO CMO NOCTHIVIH Y
3aKOHOJAABHOM, CTPATEIIKOM M MHCTHUTYUHMOHAJHOM cMmuciay. Y CpoOuju xuBu npexo 20
€THUYKUX WM HAIIMOHAJHMX I'pyna, Buile Hero 6ujo rae apyrae y Esponu. I'otroBo 61.400
Aene ce WKOJYjy Ha 15 pa3iu4nTHX je3uKa U TO Ha CBUM HUBOMMA 00pa3oBama. Y 42 rpaga
n onmTHHA 11 jesuka je y cay:kOeHoj ynmorpedu; y 8 rpagosa m onmrTuHa 6 pasIMm4MTHX
jesmka mma Taj craryc. Ilpexo 18.000 catm pagmo m TB nporpama Ha jesmuuma
HALMOHAJHUX MalkbHHA ce eMHTYyje cBakor Mecena, nok ce 117 mramnmaHux Mmeauja
o0jaB/byje HA je3UIMMA MambMHA.

[Iperxonna Bnaga npencennuka Anekcanapa Byunha otmodena je uHTeH3uBaH paj PemyOmudkor
caBeTa HallMOHAJIHMX MamHWHA, KOjU OKyIJba 21 HanmoHanHu caBeT. CaBeT IpeacTaB/ba MECTO
IUjajiora U capaimbe ca MNpeACTaBHUIMMa HAlMOHAJIHUX MamwWHA, Y LUJbY JAOOUTH 3a caMme
MambHHCKE 3ajeIHUIe. Y CMUCITY IpUMeHe AKIIMOHOT IJ1aHa 32 OCTBapUBa-E IIPaBa HAIMOHAIHUX
MambHMHa y OKBHpPY MOrJaBiba 23, 04eKyjeM BpJIO jacHY U IMPOAYKTHBHY capajiby penyOonnyke u
NOKpajuHcke Brange, ka0 M JIOKaJHUX caMoylpaBa, ca IIHPOM aKaJAeMCKOM 33jeHHULIOM H
opraHu3alyjama IUBUIHOT JIPYIITBA, Y IIHJbY IPOMOBUCAKHA HHKITY3H)€ U MYATHKYITYPATHOCTH,
Kao jJeIHUX O] HajBehHX BPEIHOCTU CPIICKOT IEMOKPATCKOT IPYIITBA.

Mopamo 1a MoACTUYEMO COJMAAPHOCT Ca OHMMA KOjU JKHUBE y TEXHM XUBOTHHM YyCIOBUMA.
Pa3Boj xoMe cTtpemumo ympaBo Tpeba na Oy/e 3aCHOBaH Ha OCHOBHUM HadelnMa 3allTHTE U
MIPOMOIIHj€ JbYICKUX U MalbUHCKUX IIpaBa — CBE IITO Oyaemo pamawin yzehe y 063up YcraBoM u
JPYTUM aKTHMa rapaHToBaHa IpaBa CBUM rpahanuma u rpahankama Hamier apymTsa. [ToceGHy
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naxmwy, Kao ¥ 110 cada, Tpebda J1a MoCcBeTUMO yHampehewy moJiokaja HajpamUBHjUX Tpyna,
OHHMMAa KOjH Cy UCKJbYYEHH, CUPOMAIIIHU U KOJUMa YCJIyre 3alITUTE HUCY YBEK JIOCTYITHE, IOMYT
Poma u Pomkuma, ocoba ca muBammaurerom, JITBT ocoba, mere m ogpaciux ca cMeTHaMa y
pa3Bojy, MUTpaHaTa, CTApUjUX CUPOMAITHUX TpaljaHa, pypaslHOT CTAHOBHHUIIITBA, 0CO0a KOj€ KHUBE
ca XIB/cunoMm, kao 1 CBUMa JpyruMa KojuMa je TIOpIIKa JpiKaBe HEOMMX0THa.

CouwmjanHa npas/a, COLMjaIHa 3aITUTA U YCIIyTe/JaBama

Conmjaana mpaBaa NpeicTaBlba jeHO OJ OCHOBHHMX Hadvela yTKaHuX y YcraB PemyOnuke
CpOuje. [IoOpo oOCMHIIJBEHE COLMjalHE TWOJIMTUKE MOTY WCTOBPEMEHO JaTh JONPUHOC
MPUBPEIHOM PACTy, MITUTUTH JbYJIE OJf CHPOMAILITBA M CIY)KHTH Ka0 €KOHOMCKHU CTa0MIIN3aTOPH.
VYnpaso 3ato he jeman ox nuibeBa oBe Biiaje OWTH MHKITY3WBHH NPUBPEIAHU PACT, OJHOCHO
MIPOCIIEPHUTET 32 CBE, KOjU 3aXTeBa KOMOWHAIIN]Y EKOHOMHYHE COIMjalTHE 3aITUTE, KBATUTCTHOT
oOpa3oBama KOje CBUMa IpyXka jeJHaKe MIaHCe M T0Opor (yHKIIMOHUCAA TPXKUIIITA PAJIa.

Cpbwuja je mehy mpBum 3emibama ycBojuia Ilporpam pedopmMu NMoJUTHKE 3aNMollbaBamba U
couMjajHe TMOJUTHUKE KA0 CTPATeIIKA JOKYMEHT Yy TIpOIeCcy eBPOINCKUX HHTETpannja
KOMITJIEMEHTapaH MperoBapaykuM IoriaBbuMa. [Iporpam mpencraBiba jacHy Mamy IyTa 3a
pedopme koje cy mpeko morpedHe HallleM JPYIITBY Paay MOCTH3amba MPOCIEPUTETA 3a CBE — OJ1
MOJICTUIIAba COIMjATIHOT MPEIy3eTHUINTBA, 10 MoBehama MPUCTYIAYHOCTH 3PaBCTBEHE
3amTuTe. Y MHTaky je Mporpamcka MmpuipeMa 3a CTpYKTypHe (OHIOBE KOjH HAC YeKajy — Ha
npBoM Mecty 3a EBponcku cornujanau Goua. Ha tome heMo MHTEH3WBHO PaguTH U 3ajeIHO ca
HAIlIMM €BPOIICKMM MapTHEpUMa MOKYIIATH J1a 00e30eIMMO HOBa 3HayajHa CPE/ICTBA 32 CI0KEHE

JpYLITBEHE pedopMe.

Poana paBHONpPaBHOCT je jeHO OJ Havesa U3 KOpIyca JbYJACKHX MpaBa M yjeTHO Mepa jaBHE
TIOJIMTHKE 3a MOJICTUIIae MTpuBpeaHor pacta. Cpouja je mocraja npsa 3em/ba BaH EY koja je
yBesa Unpaexc poade pasHonpaBHocTH. [Tonanu nokasyjy na CpOuja 3aoctaje 3a MpoceKoM
3eMasba wiaHuna EY y cBUM JoMeHHMMa pPOJHE PaBHOIPABHOCTH OCUM JOMEHa Mohu, ca
030MJbHUM ja30M Y JOMEHUMa pajia ¥ HoBLia. 300T Tora CMO YBEJIM POJTHO OATOBOPHO OylleTHpame
1 aMOUIIMO3HE LUJbEBE MOMYT MocTH3ama Opoja ox 30% jxeHa Ha pykoBojaehum mectuma y
npenysehuma 1o 2020. rogune.

Benuku 6poj ocoba ca mHBamMaUTETOM, YaKk OKO 60% HUX, Clajga y KaTeropujy Jula Koja cy
WCIIO] TMHU]e cupoMaIiTBa. Beoma je HemoBoJbHA U HbUXOBAa 00pa30BHA CTPYKTYpa, HETTOBOJbHU]A
Hero kojn ommre momyinanuje. To 3Haum na 53,3% ox Tor Opoja MMa 3aBpIIEHO OCHOBHO
o0Opa3oBamke WJIM HENOTIYHY OCHOBHY IIKOJYy, JOK cBera 6,6% uma BHUIIE WM BHUCOKO
oOpa3oBame. Taj cerMeHT JpylITBa HaM jé BeoMa BakaH yIpaBo 300T Te HEMOBOJbHE 00pa30BHE
CTPYKTYpE M HEIOCTaTKa PaJHOT HCKYCTBAa. Y MPETXOJHOM IEPHOAY 3alovere Cy 3HavyajHe
aKTUBHOCTH, 0] 00JbET Mamupama CTamba Ha TePEHy /10 KOHKpETHOT yHarnpehema mosaoxkaja ocoda
ca uHBamuauteroM. [lokpeHyro je Qopmupame jeAMHCTBEHE Oa3e TmojaTaka ocoba ca
WHBAIAIATETOM — PETUCTpa YApYKema ¥ HUXOBUX WiaHOBA. [lo Apyru myT je CIpOBEACHO
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MaIMpame yciayra COlMjaJIHe 3allITUTE HAKOH KOjer je yTBpheHOo Aa je IONuIo 0 pe3ynrara y
JNEUHCTUTYIIHOHAIM3AIM]H 0coba ca MeHTaTHuUM moremkohama, moBehamem Opoja yciyra
JTHEBHOT OOpaBKa 3a ojipaciia yimmna ca jeaHe onmruHe y 2012. Ha 21 ommtuny y 2015. roauam.
3nayajHo noBehame 6eJIeKUMO U y paCIpOCTPAEHOCTH YCIyre CTAaHOBAaa y3 MOJPIIKY 32 0c00e
ca MHBAJMAUTETOM, Tako na y 2015. ronuau umamo Tpu myrta Behu O6poj onmrruHa y KojuMma ce
npyxa oa yciyra Hero y 2012. rogunu. O6e36enuiu cmo u 3,5 munuona espa u3 UITA ¢ongosa
3a noBehame mpucTynayHocTH o0jexaTa jaBHE HaMEHE Yy jeMHMLIAMa JIOKAJIIHE camoyrpase. Y
HapeaHOM MEePUOy PUOPHUTET je ycBajamke HoBe CTpareruje 3a yHanpeheme mosoxkaja ocobda ca
nHBayauTeTroM 1o 2020. roawHe, y3 oxaroBapajyhm akumonu 1utaH. Ilpuwopuretn cy
3anolubaBame, Kpeupame HOBUX Iporpama oO0yke 3a oco0e ca MHBaJIMAUTETOM, 0Opa3oBaibe,
yHamnpehewme npucTynayHocTH oOjekara jaBHE HaMeHe (IIEeHTapa 3a COIMjallHd paj, JOMOBa
3/1paBJba, IIKOJIA U JAp), YBOhEeHmE MOCeOHUX MporpamMa MoJIpIIKe 3a moxahame MPeaIIKoJICKUX U
IIKOJICKUX YCTAaHOBA, NPUCTYN YyCIyrama, COIHjaJiHa 3aIlTUTa, JICHHCTHUTYIIHOHAIU3AIN]ja,
OTHOCHO yHampeheme pa3Boja CpPOAHHYKOT CMEINTAaja, CPOJHUYKOT XPAHWTEJbCTBA U
XpaHHUTEJHCTBA 32 JIeIy Ca MHBAIMAUTETOM, 3]paBCTBEHA Hera H Jp.

3amouesiu CMO U HaCTaBJbaMO HAIOP Jia CBE MOPOANIbE, YKIbYUyjyhH U JKeHe ca cella, 10 OCHOBY
yrinaheHux ponpuHoca (yroBopu O IPUBPEMEHUM U MOBPEMEHUM IIOCIOBUMA, YTOBOPH O ey,
YrOBOPU O ayTOPCKUM IIpaBUMa, UT/A.) IPUMa]jy HaKHay 32 HOPOJUIBCKO 0JICycTBO. Pemumhemo u
pobJieM y Be3u ca HaKHaJama 3a Iopojnsbe Koje 00aBibajy caMocTainHy AenaTHocT. Caja Majka
Koja 00aBJba CaMOCTAJHY JEJaTHOCT MOpa JAa IMPHIOKH pEIICHhEe HAUIEKHOT OpraHa o
IIPUBPEMEHOM 3aTBapamy paJlke, OJHOCHO O IPUBPEMEHOM IIOBEpaBamy oO0aBbama Te
JETaTHOCTH APYrOM JIMILY, OJHOCHO JINYHY U3jaBy A2 y BpeMe Tpajama oacycTsa Hehe oOaBbatu
UCTY WU APYry AENaTHOCT, Kao jellaH Of] JTOKyMeHaTa HEOIXOJHMX 3a OCTBAPUBAHC IIpaBa Ha
HakHanay. To heMo mpoMEHUTH U MajKa Koja OJJIy4H Jja HaCTaBM Jia BOJAM nocao Mohu he u nasee
na 100Mja Aeo cBOje HaKHA/E 3a MOPOANIbE Y BUJly HAKHAJIE OCTAJIMX IPUX0/1a [0 OCHOBY pohema
U Here JIeTeTa, Kao U Mo OCHOBY noceOHe Here nereTa. Takohe hemMo paauTu Ha mpyxamwy 00JbUX
yciayra Majkama Koje Tpeba Ja ocTBape MpaBo Ha OJICYCTBO ca pajia pajau MoceOHe Here JeTeTa.
Nmamo cripemHe U Mepe 3a Behe kopultheme 0/1CycTBa ca pajia o OCHOBY pol)ema U Here JeTeTra
O]l CTpaHe 04Y€Ba, M0 yIJley Ha CKAHJUHABCKE 3eMJbE.

Ha To ce HagoBe3yje u moAcTHIlajHA TOTUTHKA OpPUre 0 HATAJMTETY, Y OJTHOCY Ha 3a0pumaBajyhe
nemorpadcke momarke. Penmybauxa CpoOuja ce cyouaBa ca OIrPpOMHUM HM3a30BOM
aenonyJaanuje. [IpupogHo KpeTame CTAaHOBHUINTBA KOHCTAHTHO ce roropmasa jour o 2002.
rogune. Y nepuony on 2005. no 2015. roaune, caMo IpeKo MPUPOJHOT MpUpAIITaja U3ryOniIu
cmo 383.000 cranoBHuKa. [lakie, n3ryounu cmo rpaja BennunHe Hosor Cana u ynpaso 3ato he u
oBa Braga HactaBuTH ca MpUMEHOM MOCEOHUX Mepa MomnyJanuoHe nonutuke. Ha mpBom mecry,
KpajeM mpouulie rojguHe ocHoBaH je CaBeT 3a MOMYyNAIMOHY IOJUTUKY KOJUM IIpeaceaaBa
npeacenHuk Biane u nmokpenyra je pesusnja CtpaTeruje nojactuiama pahama. [lonocHr cMo Ha
YUECHUILY /12 YaK U y BpeMe HajBehe Kpu3e HHjeIHO COIMjalHO JaBame HHUje cMameHo. To ce
Takolhe OJTHOCH U Ha POJUTEILCKH JI0AaTaK, T1e Cy Ucruiate ypeaHo Bpiiene. O ycBajama 3aKoHa
o conujanHoj 3amTuTH 2011. rogune Genexxumo TpeH nmoBehama yzena conujarHux Tpanchepa
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y Opyro nomahem mpousBoay. [lokpeHyaM cMO NHIOT-TIPOjEKTE 3a jadarme MOIyJAIOHE
MOJIUTHKE Yy JIOKAJIHUM caMoylpaBamMa M 3a TO u3nBojwiu 130 Muwimona auHapa. Y HOBOM
MaH/IaTy, THM CTPATEIIKUM IpoliecuMa hy MOCBETHTH NMOCEOHY MAXIby U JIMYHO hy ce 3aJI0KUTH
Jla C€ TU HAIMOPH jOII BUIIC MHTCH3UBUPAjYy, KAKO OMCMO JOHEIH XHTHE MEpE 3a MOICTHIIAkE
pahama. HoBa Biaga he moceOHy makiy MOCBETUTH CMamelky chpoMainTBa aere. [IporeHar
Jielle y PU3MKYy OJf cupomaiuTBa craga Mmely Hajume y Epormm u m3nocu oko 30 oxcro.
HacraBuhemo 51a BOquMO OJIMOBOPHY MOJHMTHKY, Tako mTo hemo y nmpBux 100 nana paga Bname
YTBPAMTHU HAjXUTHH]jE Mepe MOMYJIalMOHE TIOJIUTHUKE KOje MoTy Aatu pesynrare. To he ykibyunTu
u noBehame QuHAHCHjCKUX TpaHcdepa ycMepeHUX Ka MOpOJMIlaMa ca JCIOM, Kpo3 M3MEHE U
nornyHe 3aKkoHa 0 (PMHAHCH)CKO] TTOIPIIIIM TOPOIMIIN Ca JICIIOM, alld U YCIIOCTaBJbakhe PABHOTEKE
u3Mely mopoauie u mocia, Kpo3 M3MEHE M JIoNyHe 3akoHa o paay. Takohe, moTpeOHO je maTu
MIPUOPUTET CUCTEMY JIeUje 3aIUTUTE JOJAaTHUM aKTHBHpameM CaBeTa 3a IpaBa JIeTeTa Uy CKIaIy
ca AkunoHMM TutaHoM 3a llornmaiee 23 ojauaTu Weromy yiory y ¢gopmynucamy U npahemy
CEKTOPCKHX TOJIHUTUKA Y O0JIACTH MpaBa JeTeTa.

Cy30ujambe Hacuba y TOPOIHIIM j€ MHTAKkE OJ] BEIUKOI 3Hadaja OKO KOjer WMaMmo jacaH
MOJIUTHYKH U IPYIITBEHU KOHCEH3YC. Y TOM CMHUCITY, HEOIIXO/IaH j€ 3ajeIHUYKH PaJ] CBUX CITYKOU
y CHCTEMY 3aIlITHTE, IPE CBEra Ha MPeBEeHINj!, KAK0 01 ce YTHIIAJIO HA CBe IPYIITBEHE aKTepe,
a Hajupe Ha rpal)ane, 1a npeno3Hajy HacHM/be U AKTHBHO YYeCTBYjy Y 00pOM NpoTHB H-era.
Wako Ham mpencToju AyT MyT, youaBamMo U MPBE 3HAKOBE HAIPETKA Y MPOTEKJIE B roauHe. bpoj
MpHjaB/bEHUX CIIyYajeBa HacUJba y mopoauu nosehan je 3a 8% y ogrocy Ha 2015. roquny. Camo
3a IPBUX 5 MECEIH OBE rOJIMHE, MPUjaBILEHO je 6,3% BHIIle KPUBUYHUX JeJIa HACHIJbA Y TTOPOIHIIH
y OJIHOCY Ha TipeTxoHu nepuosi. OBo yka3syje Ha TO jAa je cBe Behu Opoj :kpraBa cnpeman 1a
JAUTHE IJIaC M CYNPOTCTABH c€ HACH/bY, KA0 M /1a HMAajy CBe BHIIe MOBEpPeha y NOJIUIHUjY 12
he ux 3amITUTUTH.

VY mnperxonHoM mnepuony, ¢opmupaHo je Onesbeme 3a MPEBEHLHU]y U Ccy30Hjambe Hacuba y
MOPOJUIIM Y OKBHpPY YIpaBe KpUMHHaIMCTHUKe mnonuuuje. Bume on 2000 momuumjckux
ciry>)kOeHHKa Mponuio je o0yky 3a nmpuMeHy [loceGHOr mMpoToKosa 3a MOCTYName MOJULM]CKUX
cly’)kOeHHMKa y ciydajeBUMa Hacuiba y MOPOAMLM U NMapTHEPCKOI Hacujba Haj keHama. Of
KJbyUYHE j€ BAXKHOCTH OWJIO yCBajamke 3aKOHa O CIpeuaBamy HaCUJba Y TOPOJIUIIU, KOJU J€ CTYITHO
Ha cHary 1. jyna 2017. ronune. bume ce omoryhasa dhopmupame moceOHO 00yUueHe MOTUIN]CKEe
JeouHUIle U TYXKWIAlTBA, Koju he OWTH ycMepeHM Ha NpyXambe MaKCHUMallHE 3allTHUTe
MOTEHIMJaJTHUM JKpTBaMa. Y TOKY cy 00yke 3a Buile o1 400 moJumujcKux ciay:k0eHuKa u
puie o 400 3ameHnka TyKujiana u cyamja.

Jujanor u capajama Jp:kaBe, IPKBe U BEPCKHUX 3ajeTHUIA

[locToju BenMKM TpPOCTOp 3a AMjaJior M capalmby ca BepckuM 3ajeqHunaMa. Ca cBUM
TPaJUIMOHATHUM IpKBaMa M BEPCKUM 3ajeIHUIIaMa >KEJIMMO Ja YHampehyjemo aujanor u

80



rpaguMo MapTHEPCTBO y3 Mel)ycoOHO momToBame 1 yBaxaBamwe. OB/Ie MUCIIUM U Ha JeBPEjCKy
3ajenHuIly U Ha Vcnamcky 3ajeqauity, Ha KaTonnuky mpKBy, Kao ¥ Ha Pa3InIUTe MPOTECTAHTCKE
3ajennuiie. Mnak, 103BoJMTe MU J1a oceOHO rctakHeM CpIICKY MpaBoOCIaBHY LPKBY, Koja je aana
HEMEPJHHUB JIOTIPUHOC U3TPaIbU U 0UYyBakby Hallle APXKaBe U KyJIType Kpo3 uctopujy. Kpos namy
capajamy JApKaBe M BEPCKHUX 3ajeHHIIA paguheMo Ha jadamy TOJEpaHIuje W MelycoOHor
IOBEPEHA y APYIITBY.
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V. TUTUTAJIA3ZALIAIA

OrpomHa maHca TUrdTAJHe peBOJIylHje

Ca 4eTBPTOM HMHAYCTPUJCKOM, OJHOCHO JWTHUTAIIHOM pPEBOJYLHJOM, HMaMoO I[IaHCY Ja
HAJOKHAJIMMO 3a0CTajalbe U YXBAaTUMO MPUKIbYYAK Ca pa3BUjeHUM 3emMibama. OBa TEXHOJIOLIKA
peBoiynuja ¢yHaaMeHTaJIHO he NpPOMEHUTH Halle KUBOTe, OHA je HEMHUHHOBHA WU
He3aycTaB/buBa. CamMo nodeTHHYKA APYIITBA UAY Y CyCpeT MPpoOMeHaMa, He 3a3UpPY O/ HbUX.
Ja ny0oko Bepyjem n1a je CpOouja cipeMHa j1a npeIBOAH 11€0 PerHOH Y IPOMeHaMa Koje cjiee
U cTBapamy HOBUX MoryhHocTH 3a cBe.

Ca Besqimkom curypHouhy ouekyjem na he npouec Aururajaunsanuje no60/bIIATH CTAHAAPA U
KBAJINTET KUBOTAa CTOTHMHA XW/baja craHoBHUKa CpoOuje. IloBehahe ce eduxacnocr,
CMABUTH TPOUIKOBH M KPEHPATH HOBA BPEJHOCT Y CKOPO CBHM 00./1aCTHMA KUBOTA U paja.
IIpouec aururajmsanuje je HAJBAKHHMjH KATAJM3ATOP MHOBALMja, KOHKYPEHTHOCTH W
pacra.

IlonoBuhy joun jexnom na he oHO MITO caga ypaguMo HA MOJbY AMTHTAIH3ALMjE OAPEAUTH
Mecto CpOuje Ha CBETCKOj Many y roAMHAMA M JelleHujamMa Koje 10J1a3e.

JAMrurajHo ApymTBo

Cpbuja KOPUCTH UHTEPHET

ITo HajHOBHjeM HcTpakuBawmy CBeTckor ekoHoMcKor (opyma, CpOuja je y Hajoosb0] Tpehunm
3eMa/ba y CBeTy 10 HUBOY TeXHOJIOIIKe CIIPEMHOCTH, K20 1 110 0pojy rpahana koju kopucre
HHTEepPHeT U TaKko3BaHe nNaMeTHe ypehaje. Y3 To, mpumepa paau, o 6pojy KOPUCHHUKA Y OTHOCY
Ha Opoj rpahana, MM CMO je/lHa O/ BaXKHHMJUX 3eMajba 3a HajII03HATH]e I100alHe KOMITaHUj€ Kao
mro cy Viber unn Facebook.

[IpakTH4yHO CBe KOMIaHM]je UMa]y PUCTy uHTepHeTy. ['pahanu u npuspena Cpbuje cy HaBUKIH
Jla KOPUCTE UHTEPHET.

YeTBpTa HHAYCTPHjCKa PEBOTYIHja

To mam maje mOoOpy OCHOBY Ja yXBaTMMO KOpPaK ca YETBPTOM HHAYCTPHJCKOM PEBOJYIIH]OM,
OJIHOCHO JWTUTAJIN3allMjOM CBHUX CerMeHarta npymTBa. OBa TeXHOJIOMIKA peBojayunuja he
(pyHramMeHTaTHO NIPOMEHUTH HAYMH HA KOjH )KMBHMO, PAIMMO M OJJHOCHMO C€ je[IHH IpemMa
Apyruma.
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Kao mTo je pexao dpaniycku npeacenHuk Emanyen Maxkpon: ,,Jlururan Huje cexrop. To je
nyOuHCKa TpaHcopmallija HauMHAa Ha KOJU MPOU3BOAMMO, TPOIIMMO, YYUMO, PaJUMO U
pasMemyjemo. Haia nenokymnHa IpymTBeHa opranusanyja je peaedunucaHa TMruTaaHum.”

IIpuoputeTn OMruTajiHe peBOJIyLHje Cy: CMameme NUIMTAJHOI ja3a; moBehame Opoja
HOBOCTBOpeHUX mnpenyseha; mosehame kopumhema uHGoOpManuoOHe M KOMYHHMKALMOHE
texHojoruje (MKT) y mmiby aururanusanuje cBux (asa crBapama Npou3Bojaa U NpuMeHe y
NPUBPeIH U BJIAJAU; IAMETHHU I'PA0BH.

Bapmascku EkoHOMCKH HHCTUTYT MPOLIEHHUO je 1a HoBe wianulie EY, koje mocsere oarosapajyhy
MaxKkhy MPUMEHU UHOBaIMja, UH)OPMALIMOHUX TEXHOJIOTH]ja U yciyra 0a3upaHuX Ha 3HambY, MOTY
ouekuBatu nosehamwe b/II1-a ox 1,8% camo no ocHoBy noBehama ehUKacHOCTH.

[Ipo6nemu Hekopuithewma TEXHOJIOTHje

HcToBpemeno, OMpoKpaTtyja je mperno3Hara Kao jenan of Hajsehux mpobiiema CpricKor ApyIITBa,
Ha KOjU ce TpOIIe O'POMHHU PECYPCH U JprkaBe U rpahaHa, oK cy poMahe KoMIaHuje HeZOBOJBHO
euKacHe jep He KOPUCTE CBE EKOHOMCKE IPEIHOCTH HOBHUX TeXHOJorHja. Te mpobieme MoxkeMo
na pemrMo BehoM yrnoTpeboM AUTUTATHUX TEXHOJIOTHja, U Ha ToMe heMO MHTEH3UBHO PaUTH.

Hame mecto y 6ynyhHoctu

VYiora npxxase TpeOa a Oyne 1a CTUMYJIMILE U J03BOJIM OTBOPEHY, TMHAMUYHY €KOHOMH]Y, A
pa3BHuja MHPPACTPYKTYpY, /a Mpy’ka ITO KBAIUTETHUJE€ U TPOUIKOBHO e(uKacHe yciyre, na
OTKJIatha AJMUHUCTpaTUBHE Oapujepe, na oxpaOpu, MHOJIPKH M TMPaBHO 3allTUTH CBaKy
Mpely3eTHUUKY WHUIMjaTUBY, ajli U Ja BOAM OJATOBOPHY U J00pO TapreTupaHy COLUjaIHy
MOJINTUKY YBEK Y CKJIaJly ca EKOHOMCKUM MoryhHocTuMa.

Kao mro crapa u3peka kaxe 1a miMMa nojauske cse oponose, Tako he Ham n Hagonaszehn
Tajac aururanusanuje omoryhutum na mpesasuhemo HajBehe mpodieme ca kojuma ce
Cyo4aBaMmo.

Hpouec ,Z[I/II‘I/ITaJ'II/I3aI_II/Ije MOeMO 00Jbe Pa3yMETH KpO3 AUTUTAIHE YCIYIe ApKAaBC U JUT'MTAJIHO
IIOCJIOBAILC.

83



JAururajine yciyre ap:xxaBe

eYnpasa

Kao wMuHHCTapka [JpxaBHE YyIpaBe U JIOKAJHE CaMOYIpaBe IOKpEHyla caM pedopMy
YCIOCTaBJbama €JIEKTPOHCKE YIpaBe, a kao npenacennuna Biaage Perry6iuke CpOuje, onnydna cam
na Ty pedhopMy y MOTIYHOCTH crpoBeneM. JMrurajim3anuja Jp:KaBHe ynpaBe U NpYyKambe
ycayra rpalanuma koju he uxX KOpMCTHTH HA jeHOCTABaH M OpP3 HAYMH jelaH je 0] MOjUX
NpHOPHUTETA.

EnexTpoHcka yrpaBa je jeaH of TJIaBHUX IOKpeTaua yHanpehema KBaluTeTa, €pUKacCHOCTU U
€KOHOMUYHOCTU jaBHe ympaBe. [IpuxBaTrameM eJNEeKTpOHCKE YyIpaBe ocTBapyjy ce Behe
3aJI0BOJbCTBO TrpahaHa, Behe yiTene Kpo3 eIMMHHHCAKE MapalelHuX mpoleca, ckpahuBame
BpeMeHa 00pajie nocTymnaka u nosehame yciayra apxase ka rpajanuma v npuBpeu.

[TyHoMm nprmeHOM 3aKOHa O OIIITEM YIIPABHOM MOCTYIIKY OJ1 1. jyHa OBE rOJMHE, Y MOTIIYHOCTH
CMO TIPOMEHHJIM mocTojehn cucTeM y KojeM cy rpahaHu Mopanu Ja Tpolie BpeMe U HOBaIl
obwiazehn MHCTUTYIMje paau joOujama u3BoAa U moTBpaa. Caxa je cBakM Ap)KaBHU OpraH y
00aBe3y Ja MoJaTke pasMemyje ¢ IPYTUM Jp)KaBHUM OpPraHiMa, IITO JOHOCH YIITE/E Y BpEMEHY
O TPEKO 6 MIJIMOHA PATHHUX CATHU U IITEAN HOBall rpal)aHiMa, jep OHHU BHILE He MOpajy Ja miahajy
Pa3IMYKTE TAKCE Y BPSAHOCTH 0/ 245 MIJIMOHA JIMHAPA TOJHIIE.

JlururanuzaiujoM mpoieaypa Kpo3 yBoheme enekTpoHCKe miaaTdopMme 3a pa3MeHy IojaTaka
omoryhmiu cmMo j1a 6,7 MUIHOHA TOKYMEHATa KOjU CY JI0 CajJia M3AaBaHM y MaluPHOM OOJIHKY,
[IOCTaHy €JIEKTPOHCKH U JIaKO JIOCTYIHH JAp>KaBHUM CIYKOEHHMIMMa Koju he HcTor TpeHyTka
3aBpIIaBaTH MOCTYIKe 3a rpal)ane u npuBpexay. [IpeaHOCT 0BOT cucTeMa je U 3aKa3uBamhe TEPMHIHA
3a TIOAM3ame JOKyMEHaTa, 3aKa3WBamke BEHYAMA, PErHCTPaldjy BO3WIA M YIUC Jele Yy
o0JaHuIIITA.

VBeneH je u cepsuc elloaceTHHUK, KOjU HEKOIMKO aHa paHuje myreM CMC-a n umejna rpahanuma
naje uHpopmanujy o npejacrojeheM UCTeky OUTHUX JOKyMEHaTa.

[Topran eYmpasa 6poju Bumie ox 750.000 akTUBHUX KOPHCHMKA, KOJU Cy BHUIIE OJ TPH U MO
MUJIMOHA ITyTa UCKOPUCTWIM Herose pazaumuure yciyre. Ca npexko 800 eneKTpOHCKHMX yciyra
pa3IUUYUTUX Jp’KaBHUX OpraHa, MopTaj eYmpaBa je MOoCTao je/laH O]l HajBUIE KOPUITNEHUX U
HajroceheHnjux HallMOHAIHUX MopTaa.

VY HapenHOM mepHOay NPEACTOjU HaM yHampeheme cucreMa ciayKOeHHX €BHJAEHLHUja Kpo3
YCIIOCTaBJbale€ METApPETUCTPAa M OCHOBHHMX perucrapa (IEHTPaTHH PETHCTap CTaHOBHHUIITBA,
KaracTap HEMOKPETHOCTH, PETUCTap MPOCTOPHUX jeAMHUIIA U ajpeca), MPOLIUPEHEe OKBUPA 3a
Kopuuheme eIeKTPOHCKOT JOKYMEHTA M €JEKTPOHCKOT MOTIHCA, eEKTPOHCKOT apXUBUPaba U
qyyBama IMOCIOBHE JOKYMEHTAIlMje U MOOOJbIIake MOCeOHO 3HAYajHOT CHCTEMa EJIeKTPOHCKOT
ahama.
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KpoBHu 3akonu

Kao npyrm cry0 pa3Boja mornmyHe W (YHKIMOHATHE e-yIpaBe YCHOCTaBHMheMO 3aKOHCKE
MPEeIyCIOBE M y TPAaKCH OMOTYNUTH paBHOMPABHO KOPHUINNEHE EIEKTPOHCKOT ca MalupHUM
JOKYMEHTOM Y CBUM aJIMHHUCTPATHBHM, YIIPABHUM U CYJCKUM MOCTYyIIUMA. Y CKOPO HAC OYEKYyje
yCBajame 3aKOHA O €JIEKTPOHCKOM MOCIOBamky M 3aKOHA O eNEKTPOHCKO] ynpasu. TemessHO hemo
ce OaBUTH MpUIPEeMOM 3aKOHa O 3aLITHTHU MOJAaTaKka O JIMYHOCTH KaKo OMCMO OCUTYpalH Aa Cy
CBU JIMYHM MoJaly rpahana u npuBpeHux cyOjekaTa 6e30eaHH.

Perucrpu

TpenyTHO He MOCTOjU JEAMHCTBEHH PETUCTap KOjU CaAPKH U OMHCYje CBE CIy:KOeHEe eBUACHIIM]E.
Jlp>xaBHU OpraHu MOHEKa HE 3Hajy KOME Ja ce 00pate 3a MoTpeOHEe MOJaTKe U HUje PellaK CIIydaj
na mojanud w3 0Oa3a Oyay HeaxypHHu W HetauHu. llpBu ciemehm kopak je yCHOCTaBIbambe
MeTaperucTpa Koju he moBe3aTu CBe ympaBHE IMOCTYIKE ca EBUICHIHjaMa.

Haxon Tora Ham cienu ynanpeheme agpecHor peructpa. Baxkna nmpomena je na he cBaka ynuma
NOOUTH Ha3UB U cBakM o0jexaT kyhuu Opoj. Buiie ce nehe nznaBaru nokymenTa ca ,,Hema ynuie
bb*, jep he cBe nokainHe camoymnpaBe MOpaTd Ja /ajy UMEHa CBHM yiullama U OpojeBe CBUM
kyhama kako OMCMO KOHaYyHO yBeNH pea y uHdopmMmaluje o aapecama. ['pahanu u npuspena Ouhe
y o0aBe3u Ja camMo jeIHOM IpHjaBe MPOMEHY IMpeduBanuimTa U Hehe OUTH AYXKHH Ja MEHmajy
nuyHe ucnpase. CBe Te MOCIIOBE apkaBa he 3aBpiaBaTH 3a HUX.

VYcnocraBibamkbeM oIl JeTHOT BaXKHOT PETUCTPA, perucTpa CTaHOBHUILTBA, MOAlM 332 (opMUpame
JEIHUCTBEHOT OMpaykor cnucka he OUTH MpenusHu U ayToMaTcku he ce axypupaTu yume hemo
3HAYaJHO yHAINpeauTH u3dopHu npoiiec. [Tocao mpenuca MatuuHux Kmbura je 93% 3aBpiiieH u b
j€ Ja A0 Kpaja TOJUHE MMaMO KOMIUJIETHpPAH LEHTPAJIHU PErucTap MAaTUYHUX KIHUra U KibHUra
JpXaBJbaHa, y KojuMa he cBe MaTHuUHE cyx0e JIOKaTHUX caMOoylpaBa pajnuTy.

Ha oBaj HauuH yBOAMMO pe/ M 3IpaB pa3yM y Ap:KaBHY YIIpaBy.

eJlokymeHranmja

IIpencroju Ham ycBajame 3aKOHA O EJIEKTPOHCKOM IOTHHCY, €JIEKTPOHCKOM JIOKYMEHTY MU
ycayrama ol oBepema, Kao M yckiahuBame CBUX OCTAMX MPOIMHKCA €A OBUM 3aKOHOM, Kako
OMCMO TNPOMEHWJIM TPEHYTHY Mpakcy y Kojoj mpeko 100 mpomuca mnpenBuba HEONXOIHO
kopuutheme nanupHor gokymenTta. Ha npumepy camo jenHe 6anke yrBpheHo je aa ce npexo 10
MWJIMOHA JIOKyMEHATa OJIIITaMIIa, a IPEeKO 7 MUJIIMOHA CKEHHpPA TOKOM jelTHE MOCIOBHE TOJIMHE,
IITO CTBAPAOTPOMHE TPOIITKOBE. Mako y HeKuM cirydajeBuMa 3aKOH jaCHO MTPU3HAj€ JOKa3HY CHary
€IIEKTPOHCKOM JOKYMEHTY, Y TPaKCH MM TpeMa JIOKAJTHO] MPOIEAYpH HHCIIEKTOPU W JIPYTH
JpKaBHU CIY)KOCHUIIM TPUXBAaTajy CcaMoO JOKYMEHT Yy mamupy. 3ato hemo pemoBHO
KOHTMHYHMPAHO CIIPOBOAMTH O0YKE JaBHUX CIykKOeHHKa U rpaljaHa 3a KopUIIheme eIeKTPOHCKUX

85



CepBHCa W OCHUIypaTH NpPUXBaTakhe M BAIUTHOCT EJIEKTPOHCKOT MOTIHCA U EJIEKTPOHCKOT
JOKYMEHTa Yy MpakCcHU, y CBUM CYJCKMM IMOCTYNIMMa, y KOMYHUKAIMjU ca HHCIEKIMjama U
MOCTYNKY u3BpiIewma. Kako OucMo o0yxBaTuiu cBe JelIOBE Mpolieca, AJoHeheMO jeIMHCTBEHU
MOJI32aKOHCKH aKT KOjUM he ce ypeauTn KaHIeIapujCKOo IMOCIOBabe OpraHa jaBHe BIACTH U HAYMH
yIpaBJbamba EIEKTPOHCKUM JOKYMEHTHMA.

YBoheweM MOryhHOCTH CBOjepYYHOT TOTIHCAa Ha €JIEKTPOHCKOM ypehajy, Bume nehe Outh
norpede 3a MTAMIIOM TOJUKE KOINYUHE JOKYMEHaTa.

[Tocrojehu 3akoHckM OKBUp mnpeaBuha MoryhHocT kopuiihema eIeKTPOHCKOr MOTIHCA, alld Y
MPakCH HEroBo Kopuinheme HUje JOBOJHHO pasBHjeHo, Oyayhu ma je mo kpaja 2016. roaune
ykynHo wu3aaro oko 350.000 xBamudukoBaHHMX e€NEKTPOHCKUX cepTudukarta. Pamuhemo
WHTEH3WBHO Ha HM3MEHHU TPEHYTHE peryjlaTuBe Kopuilhema KBAUIU(PUKOBAHMX EJIEKTPOHCKUX
cepruuKara Kpo3 YBOhCHE BHINECTEIICHOI CHCTEMa ayTCHTH(HUKAIUje — MyTeM MOOWIHOT
tenepona, CMC koma, umejn agpece u mudpe. Takohe hemo crpoBecTH craHmapaU3anud]jy
TeXHUYKOT pemiema y ckiany ca elDAS perymaruBoM kako Ou Owia mpuMEmUBa y CBUM
OTIEpaTHBHUM CHCTEMHUMA.

VY 005acTH €JEKTPOHCKOT apXHBHpamha U IyrOTPAjHOT YyBamba JOKYMEHTAIUje MOPaMoO JOHETH
MPONKCE KOjU pa3jiBajajy apXUBCKYy OJ aJIMUHUCTPATHBHE M IOCIOBHE Trpalie ¥ CBpXy uyBama
JOKYMEHTAIMje TPUIArOIUTH MPOIMUCAHUM POKOBUMa. Hala peasHocT cy OrpoMHE KOJHYHMHE
narnvpHe JTOKYMEHTaIlMje Koja CTOjU Y apXMBaMa, a HEeKaJl M M0 XOJAHHUIIMMA JP>KaBHUX OpraHa.
[TpuBpena TpEeHYTHO M3/Baja CTOTHHE MUJIMOHA €Bpa TOJUIIELE HA TPOIIKOBE YyBarba IMalUpHE
JOKYMEHTAIje, a HeKajla Yak Mopajy Jia ce u3rpaje nocedHa apxuBcka ckianumra. Hajsehu neo
nanvpHe JOKYMEHTAallMje MpUBpee YnHe (akType, HAIO3HM 3a MCIPABKY, KEMKHA 0700pema,
KIbMKHA 3a/y)KEHha U CIIMYHO, 32 KOj€ j€ TIpeABUl)EeH JECETOTrOINIIBbH POK YyBama. PeryjaTopHo
omoryhaBame apxuBupama eJIeKTPOHCKUX JOKYMEHATATA U MaNHPHUX JOKYMEHATA KOjH Cy
y NMOY3AaHHM YCJIOBMMA TIpeBeldeHH Y eleKTPOHCKY ¢opmy Ouhe jexan ox mpuoputera,
kojum he oBa Bmama nonern ymrene u ceom m mpuBpean. CkpatuheMo pokoBe uyBama
oapeheHe manupHe JOKyMEHTaluje, Kako OM ce M30eryin JoAaTHH TPOIIKOBH. TO je, Ha mpuMep,
cIy4aj KOJ YyBama KOHTPOJHHX Tpaka 3a m3jaTe (ucKalHe padyHe, 3a Koje MOCTOju oOaBe3a
YyBama TPU FOJIMHE, @ KOHTPOJTHA (PHCKATHA TpaKa U30JIeIU 32 HEMYHHX [IECT MECEIH, Te je CTOora
HUje Moryhe moJBprHYTH KOHTpoiH. Kpo3 ycrocTaBibame IEHTPAIM30BaHE JPKaBHE MPEKHE
uHdpactpykrype (cloud) 1 00yky 3anociieHux yHanpeanheMo KarmayTeT opraHa jaBHe yrpase 3a
CNICKTPOHCKO apXMBHpamEe y OMHOCY Ha MPOMKMCAaHEe CTaHgapjae, MOCeOHO Kaaa je ped o
ycknaljenoctu UT cucrema ca mponmucaHuM TEPUOJOM UyBama MoJaTaka ¥ HaYMH aXypupama
¢dbopmara nojaraka ca mpoMeHaMa y TEXHOJIOTH)H, TAKO Jla C€ OCUTypa KOHTUHYUPAHU MPUCTYII U
KopuInhemwe moaraka.
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ellimahama

VYBohewe enekTpoHCKOr Tuiahama TakcM W HaKHajga IpeMa JAp)KaBH je TIPEAycClioB 3a
yCIIOCTaBJbakhe MyHE EJEKTPOHCKe yrpase. [lnahame yciyra u mpousBojga y IpUBpenu JaHac
MOKeTe 00aBJhbaTH MyTeM MOOMIHOT TeredoHa ca CBOI OAHKOBHOT padyHa, a Kaja JKeJIUTe Ja
IUTaTUTE IP’KaBU TAKCy 3a HITP. Bal)ere TMUHE KapTe WK [acolla, MopaTe J1a IUIaTUTe Ha auTepy,
Mopare Jja ueKaTe y pefy OaHke WM MOINTE, a HAKOH TOra Moparte Jia OfeTe ¥ Ha [IajuTep opraHa
jaBHE BIIACTH KaKO OHMCTE JOCTaBWIIM yIUIATHHILY. J[a OMCMO YCIIOCTaBHIIM UCTHHCKY TUTUTAIHY
Cpb6ujy He MOkeMo 3a cBaky o0OaBe3y miahama jga rpahane u mpuBpeny IIajbeMO Ha MIAITEP
nomTe wim 6anke. Mopamo oMoryhuTH eneKTpoHCKO miahame KapTUIIOM MK €JICKTPOHCKUM U
MOOWIHUM OaHkapcTBOM. OMoryhaBameM eJeKTPOHCKOT Tutahamka 0CTBapyjeMo yIITely BpeMeHa
3a rpahane u mpuBpexy, OCUTrypaBamo Iutahame TaKCH U HaKHAJa Y ITyHOM H3HOCY U, CAMUM THUM,
yBehaBamo npunuB cpeicrtaBa y Oyper PC. Ocum Tora, yBOAMMO M ayTOMAarcKy KOHTPOIY
wiahama, eQUKacHO IUIAHWPAkE JaBHUX IMOJUTHKA M MOJICTHYEMO JApYyre Ip’KaBHE OpraHe Ja
yBeIly €JIeKTPOHCKE CEpBHUCE.

XKennmo n a 6e3roToBHHCKO Mu1ahame KapTHIlaMa yBeJeMo Kao MOryhHOCT Ha CBUM IIalTepuMa
Ha KOjUMa ce IpYy’Xajy jaBHU CEpBUCHU. YOocTaoM, IpoMolja U Beha npumMeHa 6€3roTOBUHCKOT
wiahama jegan je ox ctyboBa HanmoHamHOT akIMOHOT Ij1aHa 3a 60p0y MpOTHB CUBE EKOHOMU]E
3a 2017/2018. ronuny. 360r Tora he To OuTH jenaH oA KJbY4YHUX npuopurera 3a Biagy CpOuje y
HapeIHOM IMEepHOAy, a YmpaBa 3a TPe30op IOCTaje KJbydHU HOcWial pedopme Kojy Tpeda
CIIPOBECTH.

Vkupame reuara

UmnanoMm 25. ctaBoM 3. 3akoHa O MpUBPEIHUM JpymTBUMA U3 2012. ToguHe HEBOCMUCIICHO je
yTBpheHo aa He mocToju obaBe3a ynorpebe rmevara, OCUM ako ce Ta o0aBe3a McTa HE MPOIHUIIe
3akoHOM. Mnak, 10 JaHac nmoctoju npeko 70 pa3IuunuTUX MPpaBHIHUKA U TOJ3aKOHCKHUX aKaTa Koju
BHUIIIE O] TIET FOJIMHA HUCY YCKJIal)eHH 1 KojuMa ce yroTpebda rnevara u Jajbe 3axreBa. Taj mpodiem
heMo pemuTH y HajCKOpHjeM POKY.

OTBOpEHM TO1AITH

OTBOpeHH NOJalM, OJHOCHO jaBHA JOCTYIHOCT IoJaTaka Yy OOJIMKY KOjU jeé MOrojaH 3a
pauyHapcKy oOpajy ¥ pa3MeHy IyTeM MHTEpHEeTa, MPeJCTaBIbajy jellaH O IVIABHUX MOKpeTaya
MHOBAIlHja jep ce TUME MOJCTHYE TPAHCIAPEHTHOCT, a MoAall MOTy OUTH HCKOopuITheHu Kako Ou
ce Kpenpaja HOBa JPYIITBEHAa U KOMEpIMjalHa BpeJHOCT. bpojHe npkaBe MMPOM CBETa 0JIaBHO
Cy OTKpHUJI€ J1a OTBOPEHHU I0Iall TIOJICTUYY NPUBPEIHU PACT, UNHE jaBHY yIPaBy ePUKACHUJOM U
€KOHOMHUYHH]OM, oMoryhaBajy KBaJIUTETHHU]E yciyre 3a rpalhaHe, OCUTypaBajy TpaHCIapEeHTHOCT
U CMambyjy IPOCTOP 32 KOPYILH]Y.
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VY cBery ce 0 mojanuMa 0/1aBHO FOBOPH Kao O ,,HOBOj HaTHU®, a OTBOPEHU MOAALU MPENO3HATH
Cy M Kao jeJjaH o] KJbYYHHUX (DaKTOpa 3a JIOCTH3amhe IUIbEBA OAPKUBOT Pa3BOja M JAUTUTAIHY
Tpanchopmanmjy apymTea. EBponcka koMucHja mpouemyje na he orBapame moaaraka
CTBOPUTH Tp:kMIUTe BpeaHo 40 MuaMjapau eBpa roamiime, Aok he ykymHa BpeaHocr 3a
exoHomujy EY nocruhu 200 munujapam espa.

3aro he jeman ox mpuoputera Bnage OuTHM mopapiuka OTBapamy MOAAaTaka y MOCEAY jaBHUX
uHctuTynrja. Kao 3emspa hemo HacraBuTH Aa nomryjemo npuHuumne Jlekiapaiuje 3a 0OTBOpeHy
yIpaBy M CTPEMHTH Ka yCBajamy CBHX Havesa caJpkaHux y MehyHapoHoj [ToBesbu 0 0TBOpEeHNM
nojanuma, mro he HaMm oMOryhHTH a y9uMo OJ1 IpyTUX 3eMajba, PEHOCUMO JIPYTUMa COTICTBEHA
UCKycTBa M Topenumo pesynrate. CTBopuheMo MOJCTHIIAJHU TPABHH OKBUDP 32 OTBapambe
nojaraka, kKoju he Outm mnormyHo YyckimaheH ca mnpaBHUM OKBUpoM EBporicke yHHje.
VYHanpenuheMo HaAMOHAIHM MOPTAJI OTBOPEHUX TOATaKa KOjU je mpeTxoana Braxa nampasuia
U TIOJpKaTH Jp)KaBHE OpraHe Ha CBUM HHBOMMA Jia OTBapajy cBoje monxaTtke. Kao HajBaxkHuje,
capahuBaheMo ca MpUBPEIOM, [IMBUIHAM CEKTOPOM U HAYYHO-UCTPOKUBAYKAM MHCTHTYILIHjaMa,
Kako OMCMO 3ajelHO JeUHUCAIM TPUOPUTETE U 00e30eIUIN OCTBAPEH-E CBHX ITOTCHITHjaJia
OTBOPEHUX T10/IaTaKa.

TenekomyHukaimona uHppacTpykTypa

OcTBapewme IUTHTATHOr JPYIITBA M JAWTUTANHE Jp’KaBe MOYMBAa Ha TPU CTyOa: JUTUTAIIHE
BEIITHHE W KOMIICTCHIIMjE, pa3BHjeHE MJWTUTAIHE YyCIyre ©  TEICEKOMYHHKAI[MOHA
uHppacTpykrypa. Tenekomynukanuonu caodpahaj nmogjeagnako je BaxkaH Kao M JPYMCKH.
HM3rpaama u noBe3uBame TeJIEKOMYHUKAIMOHUX NMYTEBa UCIJIATHBO je KOJUKO U IPYMCKH
WIH KeJIESHUYKH NMyTeBH U 300r Tora he oBo 0utu crparemku npuopuret 0yayhe Baane.

3HavajaH J1e0 TeJIEKOMYHUKAIIMOHE MPEeXe, KOjy Tpeba 1moBe3aTH y JeJMHCTBEHU CUCTEM JpKaBHE
TEJIEKOMYHHUKAI[IOHE Mpexe M 00e30equTH HWeroBo epuKacHO Kopuinheme, Haja3u ce y
JP>KaBHOM BIIACHUIITBY, Y JABHUM Tpeay3ehnmMa, akilnoHapCKUM JPYIITBUMA U OpraHHU3allfjama.
TpenytHo pacnonaxemo ca 6.500 km ,,kuame y JIT Enexrpomperxa Cpouje (EMC). Te pecypcee
Tpeba CTaBUTH Ha pacliojlaralbe MOOUIIHUM ollepaTepuMa M JpyruM opraHuszanujama. Jlyx memnor
ayTolyTa C€ YBEK IIOCTaBJbajy II€BH 3a ONTHYKY KOMYHHUKAIM]y, T€é U TO Takohe Tpebda
WCKOPUCTHTH.

¥ 2016. rogunu je camo 65% nomahuHcTaBa HMaJI0 NPUCTYN IHMPOKONOjaCHOM HHTEPHeTY.
Ilinanupamo aa ce 10 2020. roguHe u3jerHaYMMO ca 3eMbama EBpornicke yHuje u 1a Taj 0poj
pocturae 100%.

JlurutaiHa 6e30e1H0CT

[TapanenHo ca TEXHOJIOIIKUM pa3BOjeM Jlojla3e W HOBHM Oe30eaHOocHM n3a3oBu. Biaaga Cpouje
CBeCHAa je Ja Hamaau Ha uHopManuoHe cucTeMe MOry OMTHO Ja yrpo3e IOCJOBame
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npeayseha, pyHkunonucame Ap:KaBHe yIpaBe U HAMOHAJHY 0e30€IHOCT, aJId APKaBa je
pellieHa Ja ce yXBaTH y KOIITAIl ca M3a30BMMA 3alITUTEe MOAATAKA M HH(OPMAIMOHUX
cucrema.

Ham uss je na y HapegHOM Mepuojy, Ipe CBEra, 0jadyamMo KamaluTeTe JAp)KaBe y OBOj 00IacTH.
KonkpetHo, 1oHeheMo cranap/e u Mepe 3a yrnpapibambe HHHOpMaMOHOM O0e30e1HoIhy y CBUM
OpraHuMa Jp)KaBHE YyIpaBe, YCIOCTaBUhEeMO CHCTeM 3a ayTroMaTu3oBaHO Tmpaheme U
M3BCIITABAlbEe O TOTCHIMjATHUM O0€30€THOCHUM TPOMYCTHMa Yy KPUTUYHUM JP)KaBHUM
cepBucHMa, yinarahemo y ompeMy W copTBEpCKa peliea 3a 3allTHTY IoJaTaka W CHUCTeMa
(disaster recovery u back up) y ckmamy ca MeljyHapoIHHUM CTaHIapuMa W HAllMOHAJIHHUM
nmponucuMa y obnactu uHpopManuoHe 0e30eaHocTH, oOydyaBahemo Ap>kaBHE CIyKOCHHUKE H
3aIlociIeHe y MpaBocylhy Kako OMCMO YHAIPEIUIN OTKPUBAHKhE BUCOKOTEXHOJIOMIKOT KPUMHUHAIA 1
KPUBHYHO roehe¢ yunHuiIana. HacraBuhemo faa cipoBoauMo mpojekTe y Be3u ca 0e30eqnomhy
JIeTie Ha MHTEPHETY U Pa3BojeM CBeCTH 0 MHPOPMAITMOHO] 0€30€THOCTH KPO3 0OPa30BHH CHCTEM
Y TIPOMOTHBHE KaMIIambhe.
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JAururajHo mocjaoBame

Baxxnoct JUTHUTAJIHOT I10CJIOBamka

[Iperxonna Brnaga Cpbuje je mpemno3Haia BaXXHOCT TEXHOJOLIKOT IOCIOBamka, a HApOYUTO
MpeAy3eTHUINTBA, 32 eKoHOMCKy OymyhHoct Cpobuje. PasBoj MKT cekrtopa je y mpoTEeKInX
HEKOJIMKO TOAWHA HampeaoBao HeBepoBaTHOM Op3wHOM. To je jenan oa HajBehux cekrTopa y
CpOuju, koju ynam npexo 10% B/IIL, u jenan je ox oHUX KOju HajOpKe PpacTy: YaK MPEKo
10% roammme. YHyTap mwera HHaAycTpuja codprBepa m ycayra mMa pact oa mnpexo 20%
cBake roaune! UnuBecrunuje y UKT cexkropy cy mopacie 3a 50% y 2015. na npexo 330
MWJINOHA eBpa!

[Mpodur npoceune UT kommanuje je 560% Behu ox mpodura mpocedHe KOMITaHUje ca HCTUM
Opojem 3anocinenux. Ocum Tora, moTpede ceKTopa 3a CpeACTBIUMA Cy 3HATHO MaHE HETO y APYTUM
WHIYCTPHjCKHM I'paHama, Tako ja jenad T paJHUK ca MOJIOBUHOM MPOCEUYHUX Pecypca MOCTUKE
mectnyTa Behu npodur.

JlurutaiHa €KOHOMHja je HM3HAJ CBera ,3ejeHa” W MPOMOBHIIC IIMPE MPHHIIUIE OIPKUBOT
pasBoja.

300r cBera HaBEICHOT, KaApPOBCKH mnoTeHuujaium y MUT-y He camo aa cy NOTHYHO
uckopuiheHnn, Hero je MambaK KBaJu(pUKOBaHUX KaJApoBa Beh mouyeo 1a orpannyasa ga/bu
pacr.

Kako 6u nogpxana pa3zsoj T cekropa, Biaga je mpoie roguse ocHoBasia MUHUCTapcku CaBeT
32 MHOBAI[MOHO MPEIYy3eTHUILTBO U MH(OpPMAIIOHE TEXHOJIOTHje, YMjU je 3aJaTaK Jia CIpoBeie
11aHoBe Koju 6u nosehanu ronummu Herto u3Bo3 UT cekropa ca 400 mwinona eBpa Ha 1,5
MUIMjaply eBpa roaumme. OBaj cBEOOYXBaTHU IMJb he, YKOJIUKO Oy[e MOCTUTHYT Ha NpaBU
Ha4yWH, JONMPUHETH OTBapamy HOBUX BHCOKO IuiaheHuX paaHux mecta 3a rpahane CpOuje,
YHaNpeIUuTH YKYIHY WHOBALMOHY cpeauHy y CpOuju U JaTH CMHCIEH JONPHUHOC (UCKAIIHO]
nosunrju Brane. [Toctusame oBor 1usba he 3axTeBaTH KOHKpETHE MapajeinHe Hamnope Brage Ha
HeKkoJMKo (poHTOBa. 3a movetak, Brnana je ycBojuna Crparerujy 3a pa3soj UT cextopa 2017-
2020, a poxycupahe ce u Ha cneaehe 06acTu U UHUIIM]aTHBE.

Hoga nocnoBHa undpactpykTypa

JlpkaBa MHTEH3UBHO paadl Ha CTBapamy MH(PACTPYKType 3a IMOBe3MBame Hayke M OW3HHCA,
pa3Boj HOBUX TEXHOJIOTHja W MOJEpHO mocioBame. /lame monapkaBamo HayyHO-TeXHOIOLIKH
napk y beorpany (3Be3napa), a rpanumo napkose u'y HoBom Cany u Humy. ¥V centemOpy oBe
roguHe Ouhe 3aBpiieH u nouehe ca pagom CTyIeHTCKM KpeaTHUBHU LieHTap Ha EneKTpoHCKOM
¢dakynrery y Humy. buhe To nmpBu TakaB mpocTop 3a pa3Boj CTYJE€HTCKUX WHOBAIMOHUX HJIEja
koje he 6uTH moaprkaHe 3a 1aJbH Pa3Boj.
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Jlururanuzanyja TpaAuIIMOHAIHUX UHIIYCTpHja

Jeman on HajBehmx morteHiMjama Op3or pasBoja ekoHomHje CpOuje JIeKH Yy IUTHUTATU3ALN]H
TpaIUIMOHAHUX TpaHa npuBpezne. Ha npumep, jenHa o Hajsehux o0iacTu 3a MpUMEHY HOBUX
TEXHOJIOTHja je MOJbONPUBPEA, T/I€ TEXHOJIOTH]E Ko IITO Cy OSCHWIOTHE JICTEHIIE, CEH30PH,
aHaJIM3a BEJHMKE KOJWMYMHE MOJaTaka, ayroMaTrh3alyja mpoleca, TEXHOJIOTHje ypOaHe-IOKaIHEe
MPOU3BO/IE M JIPYrO, MPOU3BOAKY XpaHE YMHU 3ApaBUjoM, edukacHujoM, jepTUHUjOM H
curypaujoM. TexHonoruja Takol)e TOHOCHM M BEJIHMKH HAlpenak y METUIMHU, TpaleBUHH,
SHEePTeTHUIIM U IPYTHM 00J1acTUMa OJ1 BEJIMKOT 3Ha4aja 3a CBAaKOJIHEBHH JKUBOT Tpalhana.

[Ipemnoxuhemo u pan Ha 3aKOHY O Jp’kaBHO] MHPOPMATHUKO] HHOPACTPYKTYPH KOjU Tpeba aa
CTBOPH YyCJIOBE 3a KBAJIUTETHY capajiby jaBHOT CEKTOpa ca MPHUBATHUM CEKTOPOM Ha pa3Bojy
MHPOPMAIIMOHHUX CUCTEMA y JPKABHOM H jJaABHOM CEKTOPY.

Pa3Boj concTBeHUX NPOU3BO/IA 32 CBET

Pa3Boj corctBeHHMX Tpou3BoAa y cO(TBEPCKOj MHIYCTPHJH j€ HAPOYUTO BAXKaH jep ce THUME
noBehaBa cHara yutaBe ekoHomuje. TpeHytHo, HajBehu Opoj mporpamepa y CpOuju paam Ha
pa3Bojy codTBepa 3a HHOCTPAHCTBO IO ,,0Utsourcing® momeny (IITO 3HaYK Ja U3BO3MMO 3HAHHE
Kao CHPOBHHY, a HE TIPOM3BOJIC), ajld Pa3BOj COICTBEHUX pellekha oMoryhasa npemysehuma aa
Oyny npoduTaOWIIHUja, @ BUXOBUM 3aIl0CIICHUMA JIa CTUYY BEIITHHE BUIIET HUBOA KPO3 pall Ha
HOBHMM TEXHOJIOTHjama. Pa3BojeM CONCTBEHUX pelliekha JI0JIa3d U JI0 TIOBE3MBakha TCXHUYKHX U
MOCJIOBHUX 3HAaa, IITO jeé HAPOYMTO BAKHO 3a CTBapame HOBe BpenHocTd. CpOHja TpEHYTHO y
OBO]j 00J1aCTH MMa HEKOJIMKO KOMIIaHHU]a KOje Cy TJIOOATHH JIUIEPU U MU JKEITUMO JIa UX TTOPKUMO
na Oy/y joln yCIenHruje Kako OMCMO MOTHUBHCAIIM JIPYTE 1a KPEHY lbUXOBUM CTOTIama.

Pa3Boj HOBMX TexHoOJOTHMja Kao IITO Cy POOOTHKA, BUPTyEJHA PEAIHOCT, OMOTEXHOJOIHja,
BElITaYKa MHTEJIWTCHIMja M ,,AHTEPHET CTBapH'® Mpyka HEBEpOBaTHE MOTYNHOCTH 3a CPIICKY
€KOHOMHM]Y J1a Op30 yXBaTH NMPHUKJbYYaK C Hajpa3BHjeHUJUM 3eMJbaMa CBETA.

Taxobhe »enumo a IpyKUMO U MyHY HOAPUIKY U3BO3Y, jep CBAaKU JUHAp, €BPO, J0j1ap, pydsba u
JyaH cy HaM afncoJyTHO HEONXOJHH. Y TOM CMHCIy MOpamMo [a  0JIaKIIamo
NPEKOrPaHNYHO/TJIO0AJHO MOCJI0Bakb¢ HA CBHM HHBOMMA, Y3 CJI000JaH NPOTOK JbYyAH,

nojaaraka, pooe u Hopua udmel)y Cpouje u cBera.

[IpnopureTHe npuBpeHE TpaHe

HNako he mururanmsanuja u3 KOpeHa J1a MMPOMEHH MHOTe WMHIyCTpHje, BepyjeMo maa CpbOuja y
ollpeheHnM MpUBpEHUM IpaHaMa UMa HAPOUUTO BEJIMKY IIAHCY J1a HAallpaBu Op3 pacT U OCTBapu
3HAYajHO MECTO Ha CBETCKOM TPXKHIITY. Te mpuBpeaHe rpaHe Cy:

- [losponpuBpenia u mpexpambeHa HHIyCTpUja, 0 K0joj caMm Beh ropopuia.
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- AyromMoOWICKa HHAYCTpHja, KOja TPEHYTHO MPOJIa3u KpOo3 UCTOPUjCKE TPOMEHE CBYJIA y CBETY,
a CpOuja uMa BUIIEACIICHU]CKO UCKYCTBO U CTPYYHOCT Y TOj 00JIacTH.

- lururanna 3a0aBa, Koja mojpasymMeBa AUTHTAIHE UIpe, GUIM U HOBE TEXHOJIOTH]E IPOLINPEHE
U BUPTYEJIHE CTBApHOCTU. Y 0BUM obiactuma je CpOuja Beh yOea/buBH perHOHATHU JTHJIEP U MU
KEIMMO J1a IOCTaHe jOII BaKHU]ja M Y CBETCKUM OKBHPHMA.

- ,,JIHTepHeT cTBapu™, mTO je 00JIACT 3aCHOBaHA Ha MOBE3aHOCTH PA3IMYUTUX ypehaja mpeko
untepuera. CpOuja UMa cjajHy HCTOPHU]jY Y MPOU3BOIKU ypehaja, u moTpedOHa je Mana moapIika
1a 6ucmo Te ypelajeHanpaBuiId AUTHTATHUM M TOBE3aHHM.

- buorexHonornja ka0 HOBa MPHBPEIHA TpaHa Koja KOMOWHYje OHOJIOTH]Y, (U3HKY, XEMH]Y,
TEXHOJIOTHjy U MaTeMaTuky. CpIICKM HAyYHHIIM U KOMIIAaHU]jE MOTY Jia J1ajy BEJIUKU JOMPHHOC
HOBHM W HAIIPETHUM IOTJICIMMa Ha MEUIIMHY, IPOU3BOIbY XpaHe U HHIYCTPHU]y HadTe U raca.

- Hayka o momarmuma. OHa KOMOWHYje BHINE Pa3IMYUTHX I'paHa HayKe Kako OW oOpamwia u
nporymadyujia BCJIMKE KOJIUMYMHE KOMIUJICKCHHUX IMOAaTaka. Cp6HJa nMa BCJIHUKHU KallamuTeT da
pa3Buja r100agHa pelema 3a JOHOUICHE O/UTyKa U 33 Pa3B0Oj MPOM3BOJAa 3aCHOBAHA HA MPETpPa3u
MoJIaTaKa, MaIIMHCKOM y4emY (YKIJbydyjyhH BemITauKy UHTEIUTCHIN]Y) U aHATUTHIIH.

- [lametna uHdpacTykTypa, Koja noapazymena edukacHo kopunrheme HHOPACTPYKTYpE U HEHO
npunarohasame okonnHu. Cprcku MKT cektop Moxke Aa pa3Buje ri1o0amHo MPUMEHHBA pelleha
3a rpajicku caobpahaj, TUCTpUOyYIM]y XpaHe, MpeXe 3a MPEHOC eNEKTPUYHE EHEePruje U 3a MHOTe
JpyTre HEOMXOIHE aCIIEKTEe CBAKOHEBHOT JKHUBOTA.

CTUMYyNaTUBHO MOCIOBHO OKPYKEHE
IIpaBHM OKBHP He cMe OMTH NpenpeKa MHOBALMjaMa.

Benmuku Opoj 3akoHa je mwMcaH TIpe Jo0jacka HWHTEpPHETa, a CBaKakO TNpe HWHTEH3UBHE
JTUTHTAIA3AIH]E Y TTIOCIIeIBUX HEKOJIMKO To/InHa. 300T TOTa j€ MOTPeOHO0 MOIEPHU30BATH YUTAB
ceT 3aK0HA, Ka0 IITO Cy 3aKOH 0 NPUBPEAHUM APYIITBHMA, 3AKOH 0 paay, 3aK0H 0 1eBH3HOM
MOCJIOBaby, /JOHETH HOBH 3aKOH O aJITePHATHBHMM HHBECTHIHOHMM (OHAOBUMA H
MOJEPHM30BATH HH3 IMOJ3aKOHCKHMX AaKaTa, Kako OM ce NpHUBpeId OTBOPUJIE HOBe
MoryhHocTu, eiMmMuHKCATa OUpoKpaTHja u nosehana egpukacHoct.

HeomxoHo je u nmpeno3HaBamke HOBUX HAUYWHA OpraHu3alfje, Kao IMITo ¢y, Ha IpUMep, 3aTBOPeHA
aKIMOHApCKa JIPYIITBA OJ] OCHUBAMA, 3aTHM HOBHUX ITOCIIOBHHUX MOJIENIa Kao MITO je €eKOHOMH]a
JeJbeha W TIOCIOBHUX IMPOMEHa KOje JIOHOCE TEXHOJOTHje Kao ITO Cy IUCTpuOynpane 0aze
mojiaTaka, oJHOCHO ,,blockchain® u, Haj3ax, HOBMX MojeNa pajaa Kao MITO Cy CaMO3aIol/baBarbe
U TIOBPEMEHH pajJi MITO je y MHOTMM 3eMJbaMa TPENO3HATO W IOJ Ha3MBOM ,,gig economy”.
[ToTpeOHO je W MOTIUCHBAKE yroBOpa O W30eraBamy JBOCTPYKOr ONOpE3WBama ca HajBehum
€KOHOMHMjaMa CBeTa.
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Perymnatopau okBup 3a eneKTpoHCKO Tuiahamkbe Mopa Outu yHanpeleH y ckiany ca norpedbama UT
unaycrpuje y Cpouju.

[lyna u cTanmapaHa mpuMeHa Mmporuca

CrangapansoBahemo mporuce M 00pa3oBaTH M CIyxOeHMKE M IpPUBpENy Kako Ja Ha
Haje(MKaCHUjU HAYMH KOPHUCTE CBOja IpaBa, CIIPOBOJE IMPOIMHUCE M EIUMHHHILY HENOTPEeOHY
Ooupokpatrjy. ¥ oBoM cermMeHTy Biaga he ce HajBuIIe OocinamaTH Ha TPAHCHIAPEHTHY U epUKacHy

ITopecky ympasy.

CTI/IMy.TIaTI/IBHa IOpEeCKa IOJIMTUKA

CrtumyrnaTuBHA IMOPECKA IMOJIUTUKA je BEOMa BakaH (GakTOp MOJPIIKE HHOBAIIMOHOM €KOCUCTEMY,
KpO3 MOpecKe MOJCTUIAje MHOBAllMjaMa, Pa3BOjy, U3BO3Y U NpEay3eTHHUIMMA. Y OKBUPY TUX
nojcrunaja, Bnana he pasmarparu Mmoryhe mopecke ojakmiuiie 3a HOBOCTBOPEHE KOMIIAHU]E WIIH
KOMIIaHH]e Koje ce 0aBe MHOBaIjama, kao U MoryhHocT nopeckux onakmuia 3a UT npexyseha
KOja yJIaxy JUPEKTHO y 00pa3oBame.

Jlakmy pucTyn GUHAHCUPABY Ucja

Henocratak cBeoOyxBaTHOT MPaBHOT OKBHUpA 3a yJlarame KaluTana U UHBECTULIM]je Y paHoj da3u
Jj€ I1aBHa IperpeKa 3a MHOre HOBOocTBopeHe komnanuje y Cpouju. [Ipema uctpaxkuBamwy CBeTcke
Oanke, 66% mpeny3eTHHKA j€ yKa3ajo Ha TO JIa Cy 3aKOHH WM MPOIUCH KOjJU Ce TUYY yiarama
HEMOBOJbHHU.

Hakon Bumie o nse roaune, 1. jyHa je 06jaBsbeH HOBH 1mo3uB MHoBanmoHor GoHaa 3a A01eTy
OecrnoBpaTHHUX CpejcTaBa MHOBATUBHHUM Hjejama. [lokymahemo ga onBojumo jorn Beha cpencraa
3a HoBanuonu GpoHj, kako 0u ca O6ap Ba 03MBa FOJIUIIKHE MOTao Ja MYk joll Behy nmoapmiky
WHOBAIIMOHUM KOMIMaHWjama, 1o yriieny Ha M3paen xoju je HampaBUO CBETCKH YCIIEX pPa3BOjeM
MHOBAaTUBHUX TEXHOJIOTHja. [[p>kaBa MoXe J1a MOMOTHE pa3BOj MHOBAIIMOHOT €KOCUCTEMA U KPO3
IIpaBHO oMoryhaBame IOCIOBamka MOJEPHHUX H3BOpa (UMHAHCHUpama Kao MTO Cy (HOHIIOBU
npeny3eTHor Kanurana u ,,crowdfunding”. Takole je HeOX0IHO MOTHBUCATH YCIICIITHE OCIOBHE
Jbyne Cpbuje 1a MHBECTHPajy y MHOBAaTHBHA Npenay3eha kpo3 ¢popMupame KiyooBa ,,lIOCIIOBHUX
anhena“ n BHUXOBO MOBe3MBame ca konerama u3 Espone. Ha taj Haunn he ce qomahu xanuran
epukacHuje yehaBaTu, a HTHOBaTUBHU MpeAy3eTHULIM he MaTH BUIlle 3BOpa (PUHAHCHpama.

[IpomoBHuCcame caBpeMEHUX BPEIHOCTH

Kpo3 npounec aururagmsanmje NOACTHYEMO Yy IeJOM JAPYWITBY NPOMOIHMjY HNPaBUX
BPEHOCTH, KA0 IITO Cy KPEATUBHOCT, IMHAMHYHOCT, HHKJIY3Hja, MOJCPHU3aNMja, UT/.
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KopunihemeM MocioBHHX Mpexa B MEIHjCKOT TpocTopa paauheMo M Ha M3TPaibH CBECTH O
JTUTHUTATHOM ekocuctemy. Hacrtojahemo ma umctmyemo 1o aa je Cpbuja moOpo mecto 3a
WHBECTHIIU]E, Pl ¥ )KUBOT.

Jbynu cy Hajseha Bpeanoct

[ToBehame O6poja UT cTpyumaka

IIpouena je 1a 6u y Penyosuum Cpouju no 2020. ronune morJio aa ce orsopu oa 50.000 xo
100.000 HOBHX paiHUX MeCTa y CEKTOPY HH(POPMALMOHMX TEXHOJIOTHja U /1A MIOCTOJU BEJINKHU
Hepocrarak crpy4ynux UT kaaposa. CTora je HeonxoaHo yJjarame u noapumka passojy UT
Ka/IpoBa KaKo 0U ce HCKOPHCTUWIIe MOTYhHOCTH 32 3an0lUbaBambe.

JlpxaBa je MOKpeHyJa HEKOJIMKO Tporpama na ooe36ean Behu 6poj UT cTpyumaka: mosehas je
Opoj MecTa Ha TEXHHUYKUM (aKyJITeTHMa, yBeleHa je oOaBe3Ha mH(popmarnka Beh oj meror
pa3pena OCHOBHE IIKOJIE W MTOKPEHYT je ImporpaM npekBanudukanyje koju he omoryhuru ma ce
TOJUIIkE Kpo3 MHTeH3UBHE KypceBe Oap 1.000 rpahana npekBanudukyje 10 HUBOA porpamepa
MOYETHUKA U 3amouHe cBojy kKapujepy y UT unnyctpuju. ¥ ckinagy ca pactom UT unnycrpuje
MPOIMOPLKMOHAIHO heMOo MPOLMPUTH KalaluTeTe HAINX MporpaMa y HapeIHUM TOAHHaAMA.

HpHBnaqu,e BI/ICOKOKBaJ'II/I(bI/IKOBaHe paaHe CHare

Mnaguma y CpOuju Hemocraje jomr TpaBUX y30pa, JHUAEpa y CBOJUM o00JiacTuMa,
BHCOKOKBAJTM(UKOBAHUX CTPYUaKa ca JYTOIUIIBAM UCKYCTBOM Y 3€MJBH M Y HHOCTPAHCTBY.
[ToBehawe Opoja TakBUX KaapoBa 3HATHO OW JOMPHUHENIO MOPACTy KOHKYPEHTHOCTH HaIIMX
KOMIIaHHja Ha TJI00aTHOM Tp>kumTy. To O 101aTHO MOTHBHCAIO MIIJIE 1a OCTBApe CBOj€ ITyHE
NOTEHIMjaJie U JONpPUHECY pa3Bojy nHosauuja y Cpouju.

Kako 6ucMo mpuBYKIIM OBaKBe KaJpOBE, HEOMXOAHO je 1a UM 00e30e1MMO MOBOJHHE YCIOBE 32
pacT W pasBoj, Ja yAaKEeMO y M3TpaJikby CTUMYIATUBHOT IMOCIOBHOT OKpYXema H moehamo
ylarama y HMHOBallMje, HayKy W TEXHONOorujy. BakHo je ma ymokuMo mocebaH Hamop Aa
MIPUBYYEMO Hallle JApKaBJbaHe KOJU UMa]y YCIEIIHE Kapujepe y MHOCTPAHCTBY U MOTUBHIIIEMO UX
na ce Bpare y Cpoujy. Ocum Tora, Tpebamo OM aKTHBHO Ja paAruMO Ha MPHUBJIAYEHY CTPAHUX
Hay4YHHKa U WHXemepa na y Cpouju 1ajpe pa3Brjajy HOBE TEXHOJIOTH]E.

[ToBehawem Opoja HayuyHUKa U UHXKewmepa, y Cpouju hemo nobutu m Behu Opoj ueHTapa 3a
UCTPaXMBakE U Pa3BOj HajHANPEIHHJUX CBETCKUX KOMIaHM]ja, Koje he TOHETH He caMo HOBe
TeXHoJIoTHje, Beh M HajMOJepHHUje HAYMHE yIpaBJbakha KOMIUIEKCHUM TOCIOBambEM U BEIUKHM
Pa3BOJHUM IPOjEKTHMA.
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V1. OBPA3ZOBAIBE 3A 21. BEK

OO6pazoBame he OuTH jeman o mpuopuTeTa 3a unje yHanpeheme hy ce moceOHO 3anmaratu u jeian
on ocHoBHHX (hokyca Brmage Cp6Ouje. ZKeaumo na odpasoBame y Cpouju Kpeupa muiaje 3a
oynyhHoct, Miage KoOju Cy THMCKHM HMIpadd, KOjH HMajy KamauurTeT A aHAJIU3HPAjy
npoodJieMe 1 HaJla3e pellerha 3a lUX, MJIa/ie KOjU MMajy XpadpocTH 1a 10HOoCce O/TyKe, MJlajie
KOjHu MHUCJIe.

OOpa3oBame je IeJ0KHBOTHH HPOIIEC, YUCHE CE HE 3aBpIllaBa HAaKOH M3Jacka M3 0Opa3oBHOT
cucrema, Beh je morpeba 3a JIMYHUM yCaBpIIABakEM M HAIPETKOM KOHCTaHTHA. JKHBOT Yy
MOJIEPHOM JI00Y MOJIpa3yMeBa U CIIPEMHOCT Ha MPEY3UMahe PU3HKA, Pa3BHja-e CBECTH O TOME Ja
je TOHeKaa 4Yak W J00po MpPaBUTH TPEIIKE jep M3 CBake IpeliKe Yy4uMo Ja OyaemMo 0o0JbH,
Hanpenyjemo. KoHment oOpa3oBama KOju MOJCTUYC Pa3MUILIbALE, JKEJbY 3a 3HAKEM U CTAITHY
MOTpary 3a M3a30BHMa M IMXOBUM IIPEBA3HIIAKEHEM j€ KOHIENT oOpa3oBama 21. Beka 3a koju hy
ce CBUM CHarama 3ajarari.

Kao Heko k0 MMa MCKYCTBO paja y MPUBATHOM U IIMBUJIIHOM CEKTOPY IIpe J0JIacKa y Ip)KaBHY
yIpaBy, MOpaM Ja IpUMETHM Jia HaM M Jajbe mpeiacroju ayr myT. Kako OumcMo ocurypanu
eKOHOMCKHM PAacT M KOHKYPEHTHOCT Ha IJIOOATHOM TPXHIITY, MOpPaMO aKTHBHO DPaJWTH Ha
npuiIarohaBamy Halller 3acTapelior CHcTeMa 00pa3oBama, Koje (yHKIIMOHHIIE 110 Mojery u3 19.
BeKa, Kako OMCMO Ta JoBenu y 21. BeK y KojeM Mopamo JAa ce TakMuuumo jaa 6u CpOuja uinia
CTaOMITHO HATIPE/I.

Kpo3 pang Munmcrapckor caBeta 3a HUHOBAIIMOHO MPEAY3ETHUIIITBO U HH(DOPMAITMOHE TEXHOJIOTH]€
Ooimcko cam capahuBasia ca MUHHUCTPOM NPOCBETE, HAyKe M TEXHOJIOIIKOT pa3Boja, Kao W ca
MUHHCTPOM OMJIQJIUHE M CIIOPTa, KaKo OWX CTEKJIa pa3yMeBame O morpedama 3a yHampeheme
oOpa3oBama Ha CBUM HUBOMMA. I3 THX KOHCyNTalMja Mpou3allao je HU3 KJby4HUX TeMa Koje he
o6utu npuopuret Bnane y HapeaHom nepuoay. CBeoOyxBaTHa pedopMa 0 K0joj roBopum
Tpeda Aa Oyae 0a3MpaHa HA KOHLENTY LEJ0KHBOTHOT Yy4eHa, Koje 00yxBaTa cBe BUI0OBE U
HHMBOe 00pa3oBama, Ha nosehamwy 10CTYNHOCTH ¢CBHMa KOjuMa je 00pa3oBame NMOTPEOHO,
HHOBHMPaWkhY HACTABHMX IJIAHOBA M NMPOrpaMa, Kao M Ha KpeHpamy 00pa3oBHOI cHCTeMAa
npema norpedéama JApymTBa U eKOHOMHUje.

Haxanoct, mopamo na xaxemo aa, 6ap y Hajeehoj Mepu, TpEHYTHH CUCTEM 00pa3oBama Kpeupa
MJIa/ie KOjU HUCY CIIpeMHH 3a TpxkuiuTe 21. Beka. Benuka Hezanocnenoct miiagux —28,5% y 2016.
TOAMHU 3a y3pacT oa 15 no 30 roguHa — jeaH je o] MHAUKATOpa HeaJAeKBaTHOCTH HAIIET CUCTeMa
oOpa3zoBama. [Ipema roaummuM HCTpakuBamuMa YHHUje mociofaBana CpOuje, HemoCTaTak
aJIeKBaTHUX KaJlpoBa IMPEJCTaBJba jeHY O] HajBehuX Mperpeka y pa3Bojy MOCIOBama, IITO je
jacas mokasaTeJb Ja IpUBpe/ia CBE TeXKe NMPOoHaNa3H KBaIuTeTHE Kaapose. O Tome 1a 00pa3oBame
He oJroBapa Ha norpede MpuUBpee CBEOUM M uynmeHuna na 18,5% aumnomana yeka Ha mocao
n3mely ABe U YeTHpHU TOANHE.
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HaBenenu mopamu jacHO Mokasyjy Jla TpeHYTHa yjarama y o0pa3oBame HHUCY HCIUIaTHBA U
OJIp’)KMBa, ¢ 003UPOM Ha TO Ja HE CTBapajy MiaZe KOju Cy KOHKYPEHTHH Ha TPXKHILUTY paja.
TaBuie, kaja UMajy NpUIKKe U MOTYNHOCTH, MJIaJlu C€ OJTYy4Y]jy J1a CBOj€ IIKOJIOBAHKE OTIIOUHY
WM 3aBpLIE Y UHOCTPAHCTBY.

[Tnan je na Hamry feny mpaBuiHO GOPMHUPAMO O MOMEHTA yinacka y oOpa3oBHHU cucteM. C THM
[IUJbEM, KOjU MTPBEHCTBEHO MOIPA3yMEBa HETOBAKE MPABUX BPEITHOCTH KOJT JIEIE U MITaIuX, POKYC
he OuTH Ha CBMM HUBOMMa 00pa30Bama - OJ1 MPEIIKOJICKOT JO BUCOKOT U 00pa30Bama 0IpaciiuX.
YBoauhemo Mojiene KOHIENTYaTHOT yuerha, OJHOCHO CMabUBAKE YUeHa CapiKaja U KpeTame Ka
yuewy KoHuenta. l[logctumahemo nemy aa cruyy (QyHKIHOHalHAa M OPUMEHUBA, a HE
penpoaykTuBHa 3Hama. [lonctunahemo ux ga muce.

HacraBuhemo na HeryjeMo MapTHEpCTBO ca OpraHu3andjaMa IMBUIIHOT JPYLITBA Y IHJbY
yHarpelema 1mooxaja MiIagux 1 To Kpo3 MpOjeKTe KOjU Ce TUUY MOJICTHIIAkhA PA3TUIUTHX 00THKA
3aloIJbaBaba, CaMO3alOIIJbaBamba, OMIAAWHCKOT IPEAY3eTHHIITBA, OCHUBama OM3HUC
MHKYOATOpa, yYCHUYKUX U OMIIAJUHCKIX KOMITaHH]a.

Beoma je BaXHO M yKJby4HBame OOpa30BHHX WHCTHTYNHja Yy Iporpame M mpojexte EBporicke
yHHje u yHanpehuBame capaimne ca HHOCTPaHUM 00pa30BHUM MHCTUTYIIHjaMa.

Anun, Ha caMOM NOYETKY, MOpPAaMO IOBPAaTUTH IOBEPEH-E jABHOCTH Y OOpPa30BHU CHCTEM U
CIIOCOOHOCT 00Pa30BHUX KapOBa J]a YCIIOCTaBE BUIIM KBAINTET HACTABHUX IPOLIECA U BACIIUTHUX
¢dbyHKIMja y 00pa30BHUM YCTaHOBaMa.

KBanuteTHo 00pa3oBame 3a cBe

IIpBH, BepOBAaTHO HAJBAKHUjH, U Y CTPATENIKOM CMHCJIY CBAKAKO K/bYYHH IW/b jecTe
ycrnocTaB/bambe 00pPa30BHOI CHCTEMa KOjH MJIaJe Y4 KakKo J1a paje, ajld UX Hajupe y4u
KAaKo0 J1a MHCJIe.

Jeman on oOcCHOBHHX pasnora cia0or 3amolubaBamba MIIQJAMX jeCTe HEJOCTaTaK BEeIITHHA
MOTPEOHMX MOCIOBHOM CBETY, Ha IIITa YKa3y]y U KOMITAHH]€ ¥ TPEICTAaBHUIU IMBUITHOT JPYILTBA,
au camu miaau. Ilo nznacky u3 o6pa3oBHOI cUCTeMa, MJIAIM HMAjy Hea/IeKBATHA 04eKHBaHha
y HorJieay 3amnocjema, Hucy uHgopmucanu o Oyayhem pagHom MecTy, HUTH O 3HAHBLMMa H
BeIITHHAMA KOje TO PaJHO MeCTO NMoApPa3yMeBa, HeJA0CTaje UM MHOBATHBHOCT, KPEaTUBHOCT,
0JITOBOPHOCT U MPOAaKTUBHOCT. [li1amie ce HOBUX NMOKYyIIaja y cTpaxy o rpelikKe, ITO UM je
ycal)eHo kpo3 nocrojehu o6pa3oBHu Mojael.

CynpoTtHo ToMe, o0pa3oBame Tpeda Ja MoACTHYE MHOBaLMje, KPUTHYKO pasMHIbambe U
Nnpeay3eTHUIITBO U Aa 00e30ehyje miaaanma norpedHe BelITHHE KaKo OM OWiM ri100aHO
KOHKYPEHTHH, IITO je KIbYYHHM IOKpeTa4 pa3Boja.

300r Tora je Ham npuopuTeT Aa MiIaguMa y CpOuju NpyKUMO BHCOK KBAJHUTET 00pa3oBamAa.
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HcTpaxkuBama cy rmoka3zaya KOju METO/IA M CEPBUCH Y CBAKOM Y3pacTy JIeTeTa TOKOM 00pa3oBama
Tpeba na Oyay OCTYIHHU, a KaKO OMCMO IMPH CTyNamkby Ha TPXKUIITE pajia UMad KOMIICTCHTHY
mitany ocoOy. Hamn rimaBam 3agarak he Outu peanmu3sanija JOCTYITHOCTH THX yCIIyTa 3a CBY JIEIy y
CpOuju kako Ou cBa Jiera uMana jeHake mance 3a ycrnex. OBo je TeXaK ¥ KOMIUICKCaH MPoIec U
3axTeBahe BpeMe U jaKy BOJbY CBHX YYE€CHHKA, anu 0e3 Tora Hehemo Owtm y moryhHoctu na
JOCTUTHEMO ITUJBEBE KOjUMa CTPEMHMO.

IIpumepu nodpe npakce cy UcrpaxkuBauka cranuua [lernuua m Permonannm menrpu 3a
TajleHTe KPo3 Koje roauiume npolly xm/baae 3amHTepecOBaHUX ydeHuka. Ty muaam
U3/Bajajy cBOje cJ1000HO BpeMe KaKo OM CTeKJIM HOBA 3HAKA U BEIUTHHE.

JIOCTYITHOCT ¥ IPUCTYNA4YHOCT 00pa3oBama

Hemajy cBa nena y Cpbuju jeqHak npuctyn oOpa3oBamy, OCEOHO Kaja ce paau O CIIOPTCKO]
MHPaACTPYKTYpU M ONPEMJbEHOCTH IKousa. [Ipencroju HaMm paj Ha yCIOCTaBJbaby jEJHAKOT U
JOCTYITHOT cUcTeMa, y KojeM he cBaku yueHHk 06e3 003upa Ha reorpadcky, BEpCKy U HallHOHATHY
NPUNAaTHOCT UMATH YCJIOBE 3a KBAaJMTETHO oOpaszoBame. [loTpeOHO je oMoryhuTu crumame
JOAaTHUX 3Hama, Kpo3 MporpaMe He(hopMaIHOT 00pa3oBamba.

TpenyrHo umamo Benuku Opoj mkona y Cpouju ca manum Opojem ydenuka. Jla 6u o6e30enmna
yUEHHIIMMA J]a y4€ 3ajeTHO y3 CBOje BpIumake, Biaga he nHacraBuTu ma panu Ha mMOOOJbIIAY
Mpexe mKkona. PeanmmzoBahemo npojexar ,, IHKITy3HBHO MPEAIIKOICKO BAaCIIUTAmhE H 00pa3oBambe
(ECEC — Early Childhood Education and Care) a painonanusanuja mpeske mkosia he Ham momohwu
y pecTpykTyupamy (puHaHCHMpama 00pa3oBama, Kao W JOCTH3amky LWJba Ja oOpa3oBame Oyne
jeIHaKO MOCTYMHO cBMMa. Beoma BakaH CErMEHT KajJa TOBOPHMMO O KpeHpamy KBAIUTETHHX
MIIaJUX KaJpoBa jecTe JOCTymHocT uHpopmauuja. Pomutessu um geuna Ttpeba na umajy
nH(popMaIIje 0 TOME KOje CTPYKE CYy TpaK€HE Ha TPKUIITY pajia, Y KOM poky je Mmoryhe aa he ce
3aloCIUTH HAKOH HM3Jlacka M3 cHcTeMa 00pa3oBama 3aBHCHO Off 00jacTH U (akyinrera WIH
CpeImHX CTPYYHHUX IIIKOJIA, Ka0 U KOja je MPOCEUHa IjIaTa 3a pa3IuduTe CTPYyKE.

HacraBuhemo aa pa3BHjamMo IIKOJICKH CHOPT, jep je HW/b Aa ce Aeuna 0aBe (PpU3HYKUM
BexkOameM, Kpo3 3a0aBy U UIPY, U /1a ce 320BO/b€ OCHOBHH MPUOPUTETH: CBEOOYXBATHOCT,
Npeno3HaBame TAJEHATA M 3PABCTBEHU acleKT. Pe3yaraT TMX akTHBHOCTH MOpa OMTH
(PUM3UYKH, MHTEJIEKTYAJTHH, MOPAJIHH, COLUjAJTHU U KYJITYPHHU Pa3B0j CBUX YUYCHHKA.

Cse Te mHHUIMjaTUBe Ouhe y3ere y 003up MpH U3pajIy 3aKOHA KOjU Cy Yy IUIaHY y HapeIHOM
NEepUoly U yKJbYUYyjy: 3aKOH O OCHOBaMa cucTeMa 00pa3oBama M BacluTama, Haipr 3akoHa o
OCHOBHO] KO, HarpT 3akoHa o cpenm0j mKoim, kao u Harpt 3akoHa 0 BUCOKOM 00pa3oBamy.

HyamHo oOpa3zoBame

3HavajaH TIOMaK y KOHTEKCTY pa3BOja CPEAOIIKOJICKOT 00pa3oBama HAUYUIHCH j€ yCBajameM
KOHIIENTa JAp>KaBHE MaType, yBohemeM HOBOT 00Opa30oBHOT Mporpama 3a YUYeHHKE ca MOCEOHUM
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CIOCOOHOCTHMA 32 payyHapCTBO W MH(OPMATUKY y TMMHa3ujama y 12 rpajgoBa u yBohemem
JyajqHOT 00pa3oBama y MIKOoJIama.

Kana roBopumo o nyaisHoM 00pa3oBamy, M3y3€THO j€ BaXKHO Jla CBU pa3yMeMO Jia ce pajd O
jemHoM o Mojena (yHKIIMOHATHOT 00pa3oBama KPEUPAHOT MpeMa MmoTpedama TPXKHINTa pajaa
TaKo Jja 00yXBaTH cBe HUBOE U npoduie oOpa3oBama. [Tosehan je 6poj yueHuka y OKBUpY HHIJIOT
mpojekara pasBoja IyallHOT M TPEay3eTHUYKOT oOpazoBama y CpbOuju ca 510 wHa oxo 1.000
y4eHUKa, OTHOCHO Opoj koMmanuja ca 40 Ha 62, a ykJbydeHa Cy Maja U cpe/mba npeay3eha, mro
j€ ToCeOHO BaXHO M Ca CTAaHOBHUINTA JIOKAJHOI €KOHOMCKOT pa3Boja Koju hemo kao Bmana
cTuMynucatd. YTBphHEH je MoJien 3a u3pay mporpama o0pazoBama 3a KOju Cy UICHTU(UKOBAHE
notpede KoMITaHM]a, a mpuiiarohasajy ce 1 MOJICpHHU3Y]Y MOCTOjehu MporpaMu 3a peain3aliyjy 1mo
JyaJTHOM MOJIeNly y CKJIaay ca 3axTeBHMMa KomnaHuja. Takole, y3 momoh KoMIlaHHja, y TOKY je€
uaeHTH(UKAIM]a peTHOHATTHUX oTpeda 3a npoduinMma, mro he ce KOpUCTUTH TP U3PAIH IIaHA
yrmca 3a HapeAHY IIKOJCKY roauHy. I[lmanupano je ga ce oOpa3oBHH MPOPWINA IO TyaTHOM
MOJIEITY HJTU Ca eJIEMEHTHMA JIyaTHOT 00pa3oBamka OBE TOJAMHE peau3yjy y 69 rpajoBa 1 ONmTrHa
mmpom CpbOuje, ca ykymHuM oOyxBaTtoM of 5.751 ydeHuka. 3auHTEpECOBAHOCT KOMIIaHM]ja 3a
MOJIPIIIKY JIyaJTHOM 00pa3oBamy MpPEBa3uIllia je CBa OueKuBama ca npeko 2.000 koMmmnaHnuja Koje
cy mocraBuiie 00aBe3yjyhe n3jaBe o Hamepu 3a capajpby ca NIKoJIaMa | MOPIIKY YYCHUIIUMA KOjH
he ynucaru oBe npodue.

Haxko pazymeMo0 KPpUTHKE U CTPaX0OBe KOjH /10J1a3¢ U3 HEKUX CerMeHaTa JPyIITBa y Be3H ca
AyaJIHUM 00pa3oBam-eM, joll jeqHOM OMX Harjacuja Ja AyajHo o0pa3oBame He CTBapa
jedpTuny paany cunary Beh moacruye 6o/be noBe3uBame NpUBpee U 00pa3oBamba HA CBUM
HUBOMMA, Ka0 U yBohemhe MHOro Behe NMPAKTHYHOCTH W PEATHOT CBETA Yy TEOPHjCKO
o0pa3oBame Koje je 0UJ10 3aCTYIUbEHO MPeTXO0HUX JelleHuja.

Kpeupamwe HarnmonamHor mojena QyaJlHOT W MPEAY3€THHYKOT oOpazoBama OMO je jemaH of
IIPUOPUTETHUX IIMJbEBA MpeTxoHe Brazne, koju he u y mannaty Oynyhe Biane umaru usyserHo
BaxkHY yJory. TokoMm 2017. roguse niaanupaso je 1a ce 20% cpeamux CTpyYHHUX 1IK0JIa 00yXBaTH
y okBupy HanmoHnaiaHor mojena ayaqHor U e y3eTHUYKOT 00pa3oBama.

[Ipeny3eTHnuko oOpazoBame

[Ipeny3eTHUIITBO je HEOTIXOIHU €JIEMEeHT pa3Boja. OHO je BUIIE 01 HACTABHOI MpeIMeTa, OHO
je cTaB, HAYMH M OJHOC MpeMa KUBOTY. Ham crparemkn pa3Boj Mopa OWTH 3aCHOBAaH Ha
JbYJICKOM KamuTajdy, Ha TIOCEIOBamy MpeAy3eTHUYKE KOMIIETeHIM]je mTo Beher Opoja wiaHOBa
Hallle 3ajeHHIIe, a YCBajamke Te€ KOMIIETeHIIMje Mopa OOjeJMHUTH CBa TPU OOpa3oBHA MyTa:
¢dopmanuu, Hepopmannu u uHpopmannu. Ilpemy3eTHHUKa KOMIETEHIMja Mpero3HaTa je Kao
JeIHa 0]l 0caM BEILTHHA HEONIXOJHHX 3a KUBOT U Pajl y APYLITBY 3Hama (IIOpel OCHOBHE HAay4YHE
Y TEXHOJOIIKE MUCMEHOCTH, TUTUTAJIHE KOMIIETCHIUje, 3Hamka CTPAHOT je3uKa W Ci.). Miaan
MOpajy MPerno3HaTH NMPUIMKE U OCMHUCIUTHU cpaTeruje Ja X uckopucre te npuiauke. Tako hemo
MMAaTH TeHePalnjy JbYIU CIIPEMHHUX J1a IPEY3MY OATOBOPHOCT U KPEHUPajy CBOja pajiHa MecTa.
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[Tnanupano je aa ce nmpeay3eTHUYKO 00pa3oBame yBeJe OJ1 METOT pa3pea OCHOBHE IIIKOJIE U TO
Kpo3 MelhyIpeIMeTHO MOBE3UBAKE U YKPIITAME CalpiKaja U3 Pa3sIuIMTHX OOJACTH, a y IHJbY
peann3oBama HJlCja W HUXOBE Npe3eHTaldje, mrTo Om omoryhuno miaguma ga ce 0osbe
npodmmiry u onadepy Oyayhe 3aHuMame y3 BUCOK HUBO CAMOTIOY3/1atba.

Taxohe he 6utu omoryheHo JOKYMEHTOBaWkE aKTUBHOT YICHHUYKOT ydelrha y paJlHOM MpoIecy y
KOMIIaHUjaMa U KpeHpame HAIlMOHAIHE 0a3e mojaTaka 0 HHTepeCOBalkbMMa MITauX Koju he OuTH
yckimahern ca morpebama mpuBpene. MeToIolIoTHja HAIMOHATHOT Mojena o0e30enuna Ou
CMamUBake CTOINE HE3alOCICHOCTH MIIQJMX 10 25 roauHa, Kao W MOTYHHOCT TOKpeTama
COIICTBEHOT OM3HKCA MJIM HACTABKa YHUBEP3UTETCKOT IIKOJIOBAMA.

JlyaiiHo 00pa3oBame y BUCOKOM 00pa3oBamy Orjielalio OM ce y TIOJCTUIIARY MPOjEKTHOT TyaTHOT
oOpa3zoBama rie (GaKyaTeT UCTOBPEMEHO MUMa W YJIOTY HMCTPaXHBAYKOT WHCTUTYTA U YJIOTY
KOMIIaHH]e, paay BaJIOpHU3AIHje CTYICHTCKHUX Tpojekara. Capanma ¢dakynrera ca KOMIIaHH]jaMa
oMoryhwiia Ou cTyJJeHTHMA peaTi3aly]jy MPOojeKTHUX H/eja Kao U lbUXOBO KaCHH]€ 3aII0IIIbaBaAHEe
Y bbruMa, aJId 1 OTBApamkC COIICTBCHUX KOMHaHI/Ija 110 UCCTBHUMA CTCUCHUM TOKOM CTyIII/Ija.

Jlo kpaja roaMHE TIPEICTOjM HaM W ycBajambe HarmumonamHor okBupa kBaimdukamuja, koju he
NpeICTaBJbaTH OCHOBY 3a Jajby peopMy 00pa3oBara U IJIaHUPAkhe KaapoBa.

MonepHusanuja o0pa3oBama U AUTUTAIHA TUCMEHOCT

Kao mrro je Beh momenyro, UT cekrop je jenan ox Hajehux Hero m3Bo3HMKa y CpOuju ca jakum
noteHuujaaom 3a Oynyhu pact. YBoheme mHboOpMaTuke Kao 00aBE3HOI MpeaMeTa O]l MeTOT
paspela OCHOBHE LIKoJie OMO je jeaH o]l mpHopuTeTa mnperxoiHe Bmane m MuHucrapcTa
IIPOCBETEe, HayKe U TEXHOJIOLIKOT pa3Boja U y ToMe cMo ycnenu. Hacrasa he ce cipoBoauTH 110
MOJIEpPHUM HACTaBHUM IUIAHOBUMa KOjU he 3axTeBaTM OJ Yy4YeHMKa Ja Hayde OCHOBE
IporpamMHpama, KOAUpama U KOpHITheka MOJEpHUX COPTBEpa, aJli M AlITOPUTAMCKO, aHATUTHYKO
pasMuILbamke Koje he uX 0CoCcCOOMTH 3a CBakM MO3UB Koju u3abepy y Oyayhnoctu. Hama je
OMTHO /1a CBAKHW YYeHHUK HMa MPUWJINKY /12 CTEKHe 3HAa 0 HH(POPMALMOHHUM TeXHOJI0THjama
jep je AWrMTaJHa TMHCMEHOCT /Ie0 OCHOBHE IHCMEHOCTH /JaHac Yy cBeTy. JadameMm
MH(POPMATUYKUX MpOTpaMa U KaraluTeTa y mKojama cripemaMo reHepanuje y Cpouju 3a Bpeme
y KOME )HUBUMO. Y IIHJbY aHUMHUPaba JIelle 3a yueHmhe Iporpamupama, poOOTHKE U ayTOMaTHKE, Y
npeko 340 mkona cy o6e36ehenn poboTH 3a yueme, U Taj pojekaT hemo HacTaBUTH.

Cux 1.750 matnunux o0jekara mikona 3amoudehe HOBY IIKOJICKY TOJHMHY Kao J1e0 AKaaeMcKe
mpexke Cpouje (AMPEC). [Ipenctoju HaM M3y3eTHO 3aXTeBaH M CIOKEH IMOCA0 KPO3 U3TPATHY
JIOKaJTHE padyyHApCKe MpEeXe y IKoJIaMa. YJiarama y Ty MpexXy Cy MpOoIeHkeHa Ha OKO MUTTHjapay
n 200 MunmnoHa quHapa, anu he oHa TOHETH BEJIMKY JOOUT 3a IIKOJIE ¥ TOAMhY KBaJIMTET HACTABE.

Y Toky je mocrymak HabaBke pauyHapa Koju he Outu ynyheHM y HajyrpoKeHHje IIKOJe.
VYcnocTaBuiu ¢MO ¥ KOHTaKT ca IPYIITBEHO OATOBOPHUM KOMIaHHjaMa Koje he moruparu nzmehy
800 u 1.000 pauyHnapa.
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Hakon ycnocraB/beHa TeNneKOMYHUKAIIMOHE WH(PACTpyKType, KpeHyhemo ca yBohemweMm
paznuuutux cepsuca u Behom mpumenom MKT-a y mkomama. Op 1. centem6pa 2017. rogune
MOYHE MMIUIEMEHTAIIM]ja €JICKTPOHCKOT AHEBHUKA Koju he OuTm orieqHo kopuirhen y 200
mKoJyia, a omoryhuhe poauTespbuma Ja MyTeM HMHTEPHETa Yy CBAKOM TPEHYTKY MMajy YBHI Y
pe3yiaTare, MPUCYCTBO Ha HAcTaBU M ycmexe cBoje aene. Tumehemo moctuhu omakmano
M3BEUITABAE U YIPaBJbabE IpollecuMa 00pa3oBama, MOAU3ake HUBOA AUTUTAIHE 3PEIOCTH
IKOJIa, TIPUMPEMY IIKOJa 332 KOopUInheme AUTUTATHUX HACTaBHUX cajpkaja u omoryhmhemo
aHAIMTUKY Yydewa. Y cienehoj ToAWHM IUJIaHMpaAMO Ja MycTUMO cepBuc e-bubnmorka, na
YCIOCTaBUMO BUPTYEIHY YYHMOHUILY U J]a OMOT'YNHMO J1a CBE 3aMHTEPECOBaHE CTpaHe (CHHANKATH,
3aro0CIeH!, POIUTEIBH. .. ) Oyy YIIO3HATH Ca U3BEIITajiMa KOje ce MOAHOCE YIIPaBHUM 0J100pUMa
YCTaHOBA.

HacraBuhemo ca MHTCH3UBHUM paJioM Ha moOoJbmamy uHppacTpykType 3a UT y mkonama Tako
Ja Ha Yacy MH(POPMATHKE CBAKM YYCHHK MOXKE CAMOCTAJIHO Ja pajd Ha jEAHOM padyHapy.
[TpuBpena je nmpeno3naina 3Ha4aj yBohema nHpopMaTuke y 00pazoBame U TO Cy MHOTE KOMITaHHje
J0Ka3aje JOoHalfjaMa padyHapcKe ompeme. XTejda OMX Ja HArJIacUM M OJJIMYaH NpuMep
uHTepHeT muargopme ,,Iler/ba“ Koja npy:ka MoryhHoOCT yueHHIIMMA 1a HHTEPAKTHBHO y4e
NporpaMupame, 10K HACTABHUIUMA /iaje PUCTYI PAa3HOBPCHUM NPUMEPUMA U HACTABHUM
MaTepujajJmMma.

O06e30enuhemo u enykanujy 3a Hamie crapuje cyrpabhane. 3amouehemo mpojekar oOyke 3a
Kopumrheme padyHapa ¥ OCHOBHUX Cpe/ICTaBa MHTEPHET KOMYHHKAIIH]€ y JOMOBHMa 3a ctape. To
he mm omoryhuty na nakme KOMYHHIMPAjy ca CBOjOM IMOPOJIWIIOM M TpHjaTeJbuMa, ajau U Ja
HCKOPHCTE CBE IpyTre MOroIHOCTH KOj€ UM HOBE TEXHOJIOTH]€ MOTY MPYKUTH.

HI/IFI/IT&HHO KOMIICTCHTHH HACTaBHUIIU U IIPCJIaBavun U3 IIPaKCEe

[Tomjennako BakaH YCIOB 3a pPa3BOj IUTUTATHE NHCMEHOCTH YY€HUKA jecy JUTHTAIHO
KOMITETEHTHH HAaCTaBHUIIM Koju 0e3 cTpaxa u otnopa kopucte UKT - 3a HacTaBy, agsMUHHUCTpAIUjy
U CTPYYHO YycaBpilaBambe. MUHUCTApCTBO TMPOCBETE je YCBOjWIO ,,OKBHp JIUTHTAITHHX
KOMIIETEHI[ja HACTaBHUKA ™ U O] cenTeMOpa Moynme 00yKka JUPEKTOpa, HACTABHUKA U CTPYUYHUX
capaJlHMKa Ha TpU HHUBOA TUTUTAIHE 3penocTH. Takohe, m3paamhemMo Mozene 3a BpeTHOBAE
JTUTUTAIHE 3PEIIOCTH IIKOJIa M YCBOJUTH IJIAHOBE HbUXOBOT Pa3Boja.

[Tnanupamo mokperame UCTpakuBadkor GoHaa 3a mpodecope u capajHuKe Ha (pakynTeTnMa 3a
pa3Boj UT cryaujckux mporpama, rae he ce ctpyumanu u3 T unaycTpuje ykJbyduTy y HaCTaBHH
mpoliec, Mpe cBera 3a MPEHOC CTPYYHMX 3Hama U BEIITHHA CTYAEHTHMa, Kao W MOJPIIKY Y
peanu3anuju CcTpy4yHe mpakce. Ty ce Ipe cBera MHUCIM Ha CBpPIIEHE CTYIEHTE TEXHHYKUX
¢dakynTera Koju pajae y npeaysehrMa u Koju jkele J1a ce aHraxyjy Kao capaJHHUIM y HaCTaBH U
npeJaBayd Ha CBOJUM MaTHMYHUM (hakyliTeTHMa.
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[ToGospIIame KBAIUTETA BUCOKOT o6pa30BarLa

VY cBetny pedopMe BUCOKOT IIKOJICTBA, Y MOCJIECABUX FOJUHY JaHa moBehaH je Opoj 3amocieHnx
1 00e30eheH je 1oaTHU MPOCTOpP 3a TEXHUUYKE (haKyITeTe KOju Cy jeJlaH 0/ KJbYYHHX (akTopa y
JTUTUTAIM3AIUjU IPYIITBA. YTHCHE KBOTE 3a cienehu ynmucHU pok oBejeceHHn moBehane cy 3a
npeko 20% y 0JHOCY Ha MPETXOJAHY roAuHy. Y nocienmux 10 roarHa Ham CpeAmhOIIKOIIN U
CTYCHTH OcBOjuin cy mpeko 200 Menarba Ha MehyHApOTHUM TaKMHUCH-HMA 3Hamba, YUME CY
MOKa3aJiv /1a MOTy /1a OyAy KOHKYPEHTHH U Ha rJI00aTHOM HHUBOY H JIa Hallle IIKoJIe U (aKyITeTH
MOTY J1a mapupajy HajoOJbUM CBETCKHUM IIIKOJIaMa, TJIe BEIMKHA OpOoj HaIIuX CTy/eHara moxaha
HacTaBy. Mnak, MopamMo npu3HATH J]a TU BeoMa JO0OpH pe3yiTaTh HUCY NOoKa3aTesb YCIEIHOCTH
LEJIOKYITHOT 00pa3oBHOT cucTemMa y CpOuju, HUTH TPEACTaB/bajy MOTYNHOCTHM KOjuMa CBH
rpahanu u rpalhanke uMajy jeTHaK MTPHUCTYII.

Ca npyre ctpane, CpOuja ce HaTa3u Ha CaMOM 3a4eJby JIMCTE 3eMaJba 110 CIIOCOOHOCTH J1a IPUBYYE
u 3anpku TaneHte. Hacrauhemo ynarame y mitane TaneHre kpo3 pax @oHja 3a mMiaze TajleHTe
Peny6muke Cpbuje, koju je 10 cana cTuneHaupao 21.253 yueHnka cpeilbux IMKOJa U CTy/IeHaTa
3a CTyAMje y 3eMJbU B MHOCTpaHCTBY. Mako je ox 2014. ronuHe ycroCcTaBJbeH MO3UTHUBAH TPEH]T
pacra Opoja CTUNICHIMCTA, U3y3€THO j€ BXKHO Ja TIOJPIIKA MJIa UM TaJICHTHMA OyJIe ycarjamieHa
ca morpebama TPXKHUIITA paja Kako OMCMO Te MJIaJIe JbY/IC 3a[P)KAIN Y HAIIIO] 36MJBH.

@akynrern y CpOuju U Aajbe yIUCyjy CTYJEHTE IIpeMa KBoTama Koje He OAroBapajy norpedbama
TpKUIITA. YIpaBo 300r Tora BeIMKU Opoj Miaaux je Beh mpu ynucy ocyhen Ha HemoryhHoct
MpOHAJIAKEHA MTOCIIA 110 3aBPIIETKY (pakynTera. Kiby4HO je MpOMeHUTH HAYMH (PMHAHCHPaAIba
(daxyarera HoBuM 3axkoHOM Koju he omoryhurtu na ce pakynreru punancupajy no Mmoaesy
3aCHOBaHOM Ha nepdopMaHcamMa, a He HA OCHOBY Opoja cTtyaeHaTa Koje ynuury. [TotpedHo je
noBehatu Opoj cTyAeHaTa Ha CMEpOBUMa 3a KOjuMa MOCTOjU MOTpaxma y npuspeau. HeonxonHo
je odaBe3Ho yuemhe npuBpese y gopmyiincamy KypHKYJIyMa U MOACTHLIAbE CTyAeHATa J1a
pajlie Ha CBOM ycaBplIaBamy U BaH ¢akyJarera. HoBu 3akoH 0 BHCOKOM 00pa3oBamy npenpuha
yBohewe MeHayepa Ha (akyiTeTuMa y LUJby MoOOJbIIamka MOCIOBaKka, TPAHCIIAPEHTHOCTH U
O6ospe opraHusanmje pecypca. Takohe, yBohemem MoryhHocTH na CTpyumalnu W3 IMPHUBpEAE
TOCTYjy Kao npenaBauM Ha (akynretuma, omoryhuhe ce Oosbe moBe3MBame ca MPUBPEIOM U
CTHIIAF-E MMPAKTHYHIX 3HAMKA.

VY uuiby paBHOMEpPHOT PErMOHANHOI pa3Boja U oMoryhaBama NMpUCTyNa BUCOKOM OOpa3oBamy
cBUM rpahjannMa HEONXOHO je roBehaTu ynarama y YHUBEP3UTETCKE IIEHTpe BaH beorpana, anu
M y BHCOKE IIKOJIE Koje Ccy pacmupocTpameHne y uenoj Cpouju. Ilperxoana Biana je 3amouena
KANUTAJIHe HWHBECTUIMOHE MNpPOjeKTe KOju ce TUYy Nnodo/bliamkba HHPPACTPYKType Yy
BHCOKOM o0pa3oBamy. bynyha Biana nacrasuhe tum nyrem.

[ToGosbameM KBaJUTETa BUCOKOT 00Opa3zoBama hemo mojayatv W MpHUBpENy Yy TUM MeCTUMa U
TaKo OMOT'YhHTH MJIaiuMa J1a pa3BUjajy YCIIEUIHE KapHjepe Y CBOJUM POJHUM MECTHMA.
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VYHanpehewe KOHKYPEHTHOCTH HayKe, UCTPaKMBamba U MHOBAIIM]a

VYHanpeheme KOHKYpEHTHOCTH HayKe, MCTpaXKHBambha W HHOBAIMja y (DYHKIUjH MPUBPEIHOT
pa3Boja Owhe cBakako jegaH oJi IPUOPUTETHUX MHJbeBa Brane Penyomuke CpOuje u
KOMIUIEMEHTApHO je ca MPUOPUTETOM Ha TUTUTAIM3AlUj1 Koju Biraga nma.

3a peanu3anujy OBOT LMJba HEONXOJHA je pedopMa HAyYHHX MHCTUTYTAa M MPOMEHA HAYMHA
¢uHaHCHpamka HAayYHO-UCTpakMBauke nenaTHocTH. I[lIaHMpaMo JeTa/bHY eBajlyalujy
HHCTHTYTa Kao u m3paay Crparermje mnamerHe cnenujajusanuje kojom he Outm
UIeHTU(PUKOBAHEe NMPUOpPUTeTHe 00JacTu pa3oja CpOuje 3acHoBaHe Ha 3Hamy. [Iporiec
u3pazie cTpaTervje MmaMeTHe CIeIMjaan3alnje 3aroveT je cacTaBjbamkbeM MehypecopHor pagHoTr
TeJla U MOYETKOM paja Ha Mamu myra HaydyHoMCTpakuBauke uHppacTpykType. CTpareruja
MaMEeTHE CIeIMjalIn3allije U PE3yJITaT eBajlyalije HHCTUTYTa ITUPEKTHO he yTuiaTu Ha pedopmy
u OyayhHOCT HaydHOHMCTpaxXHBaukux HWHCTUTYTa y Pemybmmum CpOuju. Ha Ttemerpy Tux
aKTUBHOCTH W HUXOBHUX pe3ynrTaTa, JoHeheMo TutaH peopraHu3anuje HHCTUTYTa ca KOHIETITOM
KOMOWHOBAHOT (PMHAHCUPAHA - MHCTUTYLMOHAIHOT U TIPOjEKTHOT.

MHoru Hamu (aKkyaTeTd Cy IPErno3HaT! y CBETY MO OJTMYHOM KBAJHMTETy HAjOOJBHMX CTy/EHATa,
aJli UM HeJl0CcTaje MHTEH3UBHUJU Paj] ca MpHUBpeAOM M ydeurhe y mel)yHapoaHUM HpoOjeKTHMA.
Tpeba na yunmo Ha mpumepuma Dakynrera opranmzanuonux Hayka (POH) y beorpany u
@akynrera Texunukux Hayka (OPTH) y HoBom Cany, anu u Ha npuMmepuma buoceHc nucturyra y
Hosom Cany n UncTtutyTa 3a pusuky y beorpany, koju cy ycnenu Jja 06e36e/1e 3HauajHa CpecTBa
n3 mehynapaaux (POHI0BA M IOCTUTHY CBETCKU IIPU3HATE pe3yJTare.

Mopamo noactahu aBocMepHY MOOMJIHOCT U OMOTryhHTH HAIIMM HAYYHHIHMMA KOjU Cy Y
HHOCTPAHCTBY Jak moBpatak y Cpoujy Ha ¢Qakyjarere W HHCTUTYTe, 0€3 BEJTHKHUX
aJIMHUHHUCTPATUBHUX Npenpeka. Pact kBanuTeTa BUCOKOT oOpa3oBama yunHuhe nqa CpOuja onet
Oyze MpUBIIAYHA 32 HAIlle CTPYYhaKe W3 HHOCTpaHCTBa U moBehahe maHce 3a ’HUXOB IMOBPATaK y
Cpbujy, anmu u 3a TO Ja CTYIEHTH U3 WMHOCTPAHCTBA Jl0Jla3e Ha ycaBpiiaBame y CpoOwujy.
VYuanpenuhemo u mojeHocTaBUhEeMO CHCTEM BpEAHOBakAa U NPHU3HABamha MHOCTPAHUX TUILIOMA.

VY 3aBpmHOj ¢a3u je W u3pama AKUMOHOT IJIaHa 3a chpoBoheme CTpareruje Hay4dHOT U
TEXHOJIOIIKOT pa3Boja Pemybmuke Cp6uje 3a nepuon o 2016. 1o 2020. roaune.

JlaBame HacTaBHULIMMA CTaTyca KOjH 3aCllyKyjy

KakBu he JbyaM ydYeHUWIM TOCTaTH HAaKOH IITO 3aBpIIe IMIKOJAY M MTa he Jabe paauTy,
MPBEHCTBEHO 3aBUCH OJ1 BbUXOBHUX MOPOHUIIA, aTi Y OTPOMHOj MEPH M OJ] FbUXOBUX HACTABHHKA.
O6pasoBame Hehe OUTH 00JbE aKO CaMO YKJbYYMMO CaBPEMEHHjy oImpeMy, 00Jbe yYHOHUIE U
HacTaBHe Marepujasie. OCHOBHH cTyO 00pa3oBama Cy HAaCTaBHUIIM KOjH KOPHCTE CBa Ta CPEICTBA
1 00JIMKY]y KapaKkTep U MOHAIIAkEe CBOJUX YUCHHKA.

300r Tora Hujeany pegopmy Koje IIIAHUPAMO y 00J1aCTH 00Pa30Bamk-a He MOKEMO OCTBAPUTH
0e3 nmyHe NoJApUIKe H YK/bYYEHOCTH HACTABHMKA. Y CKOPO JJOHOCUMO 3aKOH O IlaTaMa y jJaBHUM
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cimyx0ama Koju Tpeba J1a yCKIIa i BUCHHY IIJIaTa ca 3aXTeBUMa M 3Ha4ajeM I0cJia KOju ce 00aBJba.
Mopamo Bumie yiaraTh y oOyKy HACTaBHHMKAa M HarpaJuTH OHE KOjU Cy JO cajaa moxahamu
ceMHHape W ycaBpiuaBanu ce. KBanurer o0pa3oBHOT cuctema y Hajehoj Mepu 3aBUCH 01 3HaHA
U OCIIOCOOJHEHOCTH 3aloCiIeHUX M 3aTO jé HEONMXOJHO yiaratd y HacraBHuke. [lorpeOHo je
BPAaTUTH y MOy P€YH TONYT yBUN)aBHOCTH, MOCBeheHOCTH OCTy, TOJIEpaHLIUj1, CHMITATH]H IIpeMa
crabuma.

INoGo/pmame KBAJINTETAa U IOCTYNHOCTH CIIOPTa

Cropt Hac yBEK YMHU TIOHOCHUM M TPEICTaBJba jelHY OJ OOJIACTH KOja HaM KOHTHHYHPAHO
JIOHOCH TIO3UTUBHE pe3yntare. Kako Ou T pe3ynTaTi HaCTaBHIIM Jla C€ HIXKY, H3Y3€THO j€ BaXKHO
Jla KOHCTAHTHO YJI&)KEMO Y MOJICPHHU3AIIN]y CIOPTA U YYUHUMO Ta JOCTYITHUM CBHM CETMEHTHMA
OpymTtBa. Y TOM CMHUCITY, NOTpeOHO je Ja HacTaBUMO Ja yHamnpelyjeMo CcIopTcky
uHppacTpykTypy y cBuUM JenoBuMa CpOuje, kao U Ja epUKacHO MPUMEHUMO (HOBHU) 3aKOH O
CTOpPTY KOju mpeasul)a HU3 Mepa J1a cropT Oy/e AOCTYIaH U MPUCTYIIadaH.

Iloceban u3aszos 3a cnoprt y PemyOounu CpOuju y HapenHom mepuoay omhe ynanpeheme
amMOujeHTa/ycJI0Ba KOjU MOTY IONIPUHETH 1a Opoj ocBojeHuX Menaba Oyae Behu, a pesyaraTu
jom 3Havajuuju. Y nepuonay oa 2014. no nanammer 1ana ocsojena je 101 menasba. Ilopehema
paau, 3a yerpHaect roauna - oa 2000. xo 2014. - ocBojeno je ykynHo 117 menasba, mro
3HAYUAA je caMO 3a OBe TPH roauHe ocBojeHo 46,33% on ykynHor Opoja menasba (218)
ocBojennx ox 2000. 1o nanac.

BpxyHcku cnopT (OJIMMOMJCKH M MApaoIMMIMjCKH) he 3acurypHO OcTaTH jeAaH OJ BaKHUX
¢oxyca. Ha Onumnujckum u Ilapaonumnujckum urpama y Pujy ocBojeHo je pexopaHux 17
Menaba. Ca 2017. roaMHOM 1OYEO je HOBU OJIMMITHJCKH LIMKIIYC TOKOM KOJer c€ aKIeHaT CTaBJba
Ha pa3BojHE Iporpame koju he 6UTH pUHAHCHpPAHU pajau NMOCTH3aka BPXYHCKUX PE3yiTara Kpo3
BEIUKU Opoj MehyHapoAHHX TakMUYeHa. Y NMepHoAy npela Hama Hactojahemo na ouyBamo
enuTeT 3eMJbe cnopTa U HactaBuhemo na Harpajae 3a ocBojeHe mena/be uciiahyjemo y
PEKOPIHOM POKY, 3a pa3IMKy O]l HEKOT MPETXOHOT Meproia Kajia Cy Ha OCBOjEHE U 3acCily’KeHe
Harpa/ie CllopTUCTH YeKaJli U JI0 TOANHY U 110 JIaHa.

Nako ce ycnecu y cnopTy Mepe 6pojeM 0CBOjeHUX Melajba, HE CMeMO 3a00paBUTH J1a YIaKEMO Y
CBE CETrMEHTEe CIOpTa, KOjU N0 THUX Meaasba AoBoje. 30or Tora hemo ce moceOHO OaBUTH
OMAaCOBJBEHEM CIIOPTA, CTBapameM OOJBMX YCJIOBAa 3a pa3BOj CIOPTAa JCle M OMIAIUHE W
MIPOMOIIMjOM PEKPEATUBHOT CIIOpTa, UMajyhul Mpu TOM y BUY IPUHLIUIT paBHOMEpPHE PETrHOHAIHE
pasBujeHOCTH. Ycpencpenunhemo ce Ha yHampeheme cuctema cropra y jeaHuIlaMa JIOKaTHE
camoytpaBe, yHanpeheme 3paBCTBEHE 3aITHTE CIIOPTUCTA M CIIOPTCKUX CTPY4YHhaKa, MOCeOHO
MaJOJeTHUX YYECHHUKA y CIOPTY, KA0 U Ha CIpedyaBame HEraTUBHHX T0jaBa y CIOPTY, Ka0 U Ha
00pOy MPOTHUB TOMMHTA ¥ HACUJbA U HEIOJIMYHOT TIOHAIIamha Ha CIOPTCKUM Ipupeadama.
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Pa3Boj cnoprcke nHdppacTpykType, Koju je mperxoaHa Biama mocraBuia Ha mpaBu nyT, Ouhe u
Jajbe jeaH O] HallMX KJbYYHHMX 3ajartaka. HactaBuhemo na ynakeMo y PEKOHCTPYKIU]Y
OMJIaIMHCKO-CITIOPTCKOT  LIeHTpa ,,Kaparam”, ka0 W y HacraBak wusrpaame HarmonamHor
BaTEPIIOJIO TPEHUHT-IICHTpa Y Bpmaukoj Oamu.

Jla je meneHTpanu3aiuja crnopra Ouia BaKHa MPETXOAHO], Kao mrto he Outu BaxkHa U 0BOj Braaw,
TOBOPH TIOYETAK pealin3ainje u3rpaame 53 nHdpacTpykTypHa pojekTa y 33 jeIMHUIIe TOKATHE
camoynpase cpeacreuma UITA ¢dongoBa (y BpemHoctu 4.750.000 epa). Toxkom manmara
nperxonne Bnaze, usrpahena je Atnercka qBopana y beorpaay, nmpBu o0jekat 3aTBOPEHOT THIIA
3a aTJeTHKY, Kao 1 amieTcku ctaanonu y Hosowm Ilazapy, Bpumy u Kpymesity. Tu o6jextu cy
u3rpal)eHu o cBUM craHiapauma 3a ofpxaBame Mel)yHaponHux takmuuema. Takole, usrpahena
je crioptcka xana y bojauky Ha kojy ce yekano o 1998. rogune, a ocrioco0JbEH je 3a ynotpely u
rUMHAcCTUUKH ieHTap y Kocroury.

VY 2017. ronuHY CIPOBECHH CY TIOCTYIIIH 32 yTOBAPamkEe PaioBa Ha CIIOPTCKUM 00jeKTUMA Y BUIIIE
JeIMHHUIIA JIOKAJTHE caMOyTIpaBe, Kao mTo ¢y, u3mely ocranux, 3pemannH, Cpemcka Mutposuia,
Wpamwunna, Kabapu, Muonuna u [JumutpoBrpaa. Peaimsanmja TMX o0jekata odYeKyje ce y
HapeHOM IepHoy IITOo he JONpHHETH AeeHTPpaIH3aluji CIopTa.

Panmn yjemnauaBama pas3Boja jeAMHUIIA JIOKAJHE caMoNypaBe HacTaBuhe ce W (HMHAHCHpame
npojekata HW3rpajie, ONpeMama M OJp)KaBama o0jekaTa CHOpTCKe HHQPACTYpKType y
HajHepa3BUjeHujuM onmtuHama. [loceban mporpam dhopMynucaH je Kpo3 MPojeKTe KOjH Ce 0JJHOCE
Ha TpwiarohaBame CHOPTCKUX o0jekata ocobama ca WHBAIMIUTETOM, MTO he y HapemHoMm
nepuoy OuTH jenan o npuopureTa. Takohe, n3rpaama HAMOHATHUX TPEHUHT-IIEHTapa 32 BHIIE
CIIOPTOBAa jellaH je€ OJ IuJbeBa Kojuma ce o0e30ehyjy He camo 00JbM YCIOBH 3a TPEHUHTE
HAIIMOHAJTHUX CIOPTCKHUX pernpe3eHTanuja, Beh 1 3a OMacoBJbeHE CIOPTa YCMEPEHO Ha JIeIy H
MIIaJIE.

CucreM MIKOJCKOT CHOpTa, KOjU ToiulImke Oenexu mnoBehame nene ydecHuka 3a 15%,
HacTaBuheMo Jja HeryjeMo, jep oMoryhasa jenu ia ce 6ecriaTHo 0aBe CIIOPTCKUM aKTHUBHOCTHMA.

Jenan o mpuopuTera y HapeiHoM nepuony Ouhe m (uHaHCHpame BenuKUX MelyHapoIHUX
cniopTckux MaHuectanuja, jep ce Penybsnuka Cp6uja Beh mokasana kao ojiMyaH jaomahuH u
OpraHU3aToOp BEJIUKUX MehyHapoaHUX TakMudema. OCTBapeHH Cy MO3UTHUBHU (DHMHAHCU]CKU
pe3ysTaTH KOju CBEIOYE Ja Cy ca CTAaHOBUIITA TP)KUILITA CIOPTCKU Jorahjaju MCIUIATUBU U
€KOHOMCKH OJIp>)KMBU. Benuka je kopucT o opraHuzaudje MehyHapoAHMX TaKMHUYEHa, KaKo y
Morjiely MpoOMOIIMje Hallle JAp)KaBe M IpajoBa OpraHM3aTopa TaKMUYEHa, TaKO U Yy TOTJeAy
¢uHaHCHjCKe T0OUTH OCTBapeHE OJ1 CIIOPTCKOT TypH3Ma.
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