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BEOI'PAJ

VY ckinaay ca oapendama wiana 278 craB 1. v unana 31. cras 1. Tayka 1)
noarayka (13) 3akona o OyyerckoMm cuctemy (.CiyxOenn riacuuk PC™, 6p. 54/09,
73/10, 101/10, 101/11, 93/12, 62/13, 63/13 — ucnpaska, 108/13, 142/14, 68/15 — ap.
3akoH, 103/15.99/16, 113/17, 95/18. 31/19, 72/19, 149/20, 118/21, 118/21 — ap. 3aKoH.
138/22 u 92/23). aocraBba ce Hapoanoj ckymnTuHu peBuaupana @duckaana
crparerdja 3a 2025. roauHy ca npojekuujama 3a 2026. u 2027. roauny. kojy je Baana

YCBOjJHJI1a Ha ceHHLH o1 31. okToOpa 2024. roaunne.
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Ha ocHoBy unara 278 ctas 1. v unara 31. ctas 1. Tauka 1) noarvay. (12) u (13) 3akoHa o 6yyeTckom cuctemy
(.Cnymbenu rnacHmk PC”, 6p. 54/09, 73/10, 101/10, 101/11,93/12, 62/13, 63/13 —ucnpaska, 108/13, 142/14, 68/15
- Ap. 3aKkoH, 103/15, 99/16, 113/17, 95/18, 31/19, 72/19, 149/20, 118/21, 118/21 - pp. 3aKkoH, 138/22 u 92/23),

Bnana ycsaja

PEBUANPAHY ®UCKAJIHY CTPATErUlY
3A 2025. TO4MHY CA NPOJEKLMIAMA 3A 2026. U 2027. TOAUHY

I. MAKPOEKOHOMCKW OKBUP 3A NEPUO/ OA 2025. 40 2027. TOAUNHE

1. ONWTYH OKBUP M FNABHKM LW/BEBU U CMEPHULLE EKOHOMCKE NONUTHKE

MpuvspesHa aktueHocT y Cpbuju nokazana je
AOBC/bHY OTNOPHOCT M NOpep W3azoeHor rnobankor
1 PEFHOHANHON OKpYXKerba, KymynaTusHu pact bpyTo
fAomaher npowssona (y gasbem TekcTy: BAM) oa
18,3% y nepnoay oa 2020. no 2024. rofuHe y BENAUKO]
mepu  je noap:adH  aomahom TPAMHOM,
MHBECTULM]AMa Y K/bYYHE MHPPACTPYKTYPHE CeKTope
u cTabunnsaumnjom nHdnaupmje, koja ce casa HanasM y
OKBMPY UW/baHOr oncera HapoaHe 6awke Cpbuje.
MaKpoekoHOMCKa KpeTatba y 2024. ro4uMHM Y CKnaay
Cy Ca npoueHama npeacTaB/beHMm Yy nposiehHoj
®uckanHoj cTpateruju. [lpema nNpenUMUHapHUM
npoueHama, npuepeaHu pact y 2024, roauHu
vw3nocuhe 3,8%, TpwuwTe papa je crabunHo, a
uHdnauuja je Ha onagajyhoj nytarbm.

Tnasuu npropwurer Brage Penybnure Cpbuje ocraje
OAPHABAKE MAKPOSKOHOMCKEe CTaBWnHoCcTH, y3
CT8apare yCA0S8a 33 AMHZMWUHW]M EKOHOMCKK
passo] y 6yayhHoctu. OBaj uMm ce ocTBapyje Kpos
CTpaTewka jaBHa ynarawa Yy WHOpacTpyKTYpYy,
MOAEPHU3AUM]Y MHAYCTPU]E U TPAH3ULMU]Y Ka 3eNeHoj
EKOHOMMjM. YNpKOC M3330BMMAa M WM3PAKEHO]
rnobanHoj ¢parmentaumju, Cpbuja je ycnena aa
04yBa MAKPOEKOHOMCKY cTabunHocT 3axBamyjyhu
AvBepcuPUKaumju  NpoM3Boake W W3B03a U
3Ha4ajHOM npuaAnBy CTpaHmx ANPEKTHMX
uHBECTUUM]a (Y Aareem TekcTy: CAM). DuHaHCHjckn
cuctem Cpbuje je curypaH, €a MHBECTMLMOHUM
KPEAWTHUM  PEejTMHIOM, Y3 3HayajHe 3alTUTHe
MEXaHu3me, yk/bydyjyhi BUCOKe AeBM3HEe pe3epse,
AEn03WTe JaBHOr CEKTOpPa M HW3aK jasHu ayr vy
nopehery ca eBPONCKUM NPOCEKOM.

Y cpeprem poxy odexyjemo y6psarwe pacra.
OCHOBHM CLEHApPUO MaKpPOEKOHOMCKMX KpeTarba
npeasnha NpoceyHn roauwrK pacT npuspene o4
4,4%. Tpema CpeAxHOPOYHO] MAKPOEKOHOMCKO]
NPOjeKUMjM KYMYNATMBHA CTONA pacTa y nepuoay og
2025. no 2027. rognHe uaHocuhe 13,7%. Pact he Gutu
gohed  gomahom  Tpasmwom.  famu  pact
3anocneHocT W 3apaga  noapxahe npusatHy
noTpowtry, A0K he WHBECTULMOHM pacT 6uTw
NOACTaKHYT peanun3auunjom npojexkaTa y cekropuma
TpaHcnopTa, eHepreTuke " KOMYHanHe
WHPPacTPyKkType. 3HauajHe jaBHE MHBECTULMje
npenguheHe cy nporpamom ,Ckok y 6ydyhHocm —
Cpbuja  2027" nocebHO youu pomahuHcTBa
Cneumjann3osaHoj ceeTckoj uanombu 2027, roguHe
ca TeMoMm ,Mepa 3a H08EHAGHCMBO: CAOPM U MYy3UKa
3a cege”.

Bnapa Penybnuxe Cpbuje nocsehena je ogpiarsy
DUCKIAHE [UCUHNNUHE Y CPEAHEM POKY. Lin/baHn
GUCKanHM  aeduuMTM Yy HapeaHUMM  roaMHama
obesbehyjy onagajyhy nyTtawy jasHor ayra.
MNpegguhenn duckanHim  peduunt vy  HapegHoMm
cpearwopoyHom nepuoay, widocu 3,0 oacto BAN,
oTsapajyhu npoctop 3a QUHAHCMPatbe BaMHMX
MHBECTULMOHMX NPOjeKaTa y OKBUPY Pa3BOjHOr NAaHa
»Ckok y OyayhHoct — Cpbuja 2027”, kao w
duHaHcuparee jayara HauwoHanHe 6GesbegHocTu.
Nporpam ,Ckox y 6ByayhHoct - Cpbuja 2027”
NpeacTas/ba  UEHTPanHM  OKBMp 33 ybp3aHy
MoZepHU3aunjy WHOPACTpyKType, ca uumwem A3
Cpbuja nocrane K/by4Ha AECTUHAUM]a 33 MHBECTUUM|e
y 06nacTMma Kao WTO Cy €HEepreTwka, TPaHCnopT u



AnruTanu3aumja. JasHu ayr CEKTOPa APMaBe Ha Kpajy
cpear0poYHOr nepuoaa uiHocuhe 46,5% BAN. Kako
B ce y nOTNYHOCTM peanu3oBac WMHBECTULMOHM
UMKNYC  NPUMEHa  KOMMNOHEHTE  OrpaHWuerba
¢uckanHor geduumnTa y OKBUPY GUCKANHOT NPABUNG
oanaxe ce no 2029. roguHe.

Npuspepa Cpbuje, Kac u exoHomuje [pyrvx
38Masba Y pervoHy €a CAWYHKMM HWEOOM paseoja,
cyouasa ce ca BpojHMm HewmssecHocTMMa. Mnak,
pu3duM npojekumje u3 ose DuckanHe crpateruje
OLEHEHW CY K30 YPaBHOTEMEHU. [NaBHU puanuM Ha
MehyHapoAHOM  NNaHy  YyK/byuyjy Heu3BecHocT
rnobanHor pacTa, NpoayMeHo npucycTso 6Gaswe
uHbNaunje u fame PECTPUKTUBHE MEpPe MOHEeTapHe
nonutuke sogehux ueHTpanHux bBarHaka. [oaatHm
daKkTOpK pU3MKa CY FEONONUTUUKE TeH3Uje W LeHe
€HepreHata W CUMpPOBWHAE. Y WKUPEM KOHTEKCTY,
reononuTvMuka GpparmenTaumnja u 3eNeHa TpaH3uLnja
npeactas/bajy v m3asose v moryhHocTu 3a aybry
uHterpaumjy Cpbuje y esponcke wu rnobanxe
eKoHomcke Tokose. Cpbuja he HactasuTW pa jaua
CBOje TProBWMHCKE W WHBECTMUMOHE OAHOCe ca
EBPONCKOM  YHWJOM M ADYTMM  3HadajHum
naptHepuma, yHanpehyjyhu  npogyktusHocT ¥
K/bYYHUM CeKTopuma nonyTt npouisoare, WUKT u
eHepreTuke.

Cpbuja vima 3rauajHe pesepse 3a 3awtuTy 0pf
He3BecHocTH. Bucoke nesu3xe pesepse n 4eno3uTH
JaBHOT CEKTOpa, PenaTUBHO HM33K jaBHW  Ayr,
OOpPXMUBE AMHEMMWKE CNO/BHOT W jaBHOr Ayra, Kao u
A06po  KanuTanW3EBaH M NMKBWMAAH BaHKapCKu
cuctem npeacTasssaly oobpy pesepsy y cayuajy
peanusaumje nojeanHmx HeraTusHUx pusmnka. Takohe,
Cpbuja je atpakTusHa adectuHaumja 33 CAW, wro
O/1pa’KaBa FeHY CHaXKHY MaKpOEKOHOMCKY NO3WLMyY.
ApaH»MaH 13 NPeAOCTPOXKHOCTH ca MehyHapoaHum
MOHEeTapHuM GOHAOM NpYMa A0AATHY CUrypHOCT
KPO3  aeduHWUCabe  3AEKBAaTHUX  eKOHOMCKMX
NCAWUTUKA W CTPYKTYPHUX pedopmu y uumwy Gpwer
NPUBPEAHOr pacTa u jayarba OTNOPHOCTU NpUBpese.
Mo OKOHY3Y TPEHYTHOT apaHXMaHa, 4OrOBOPEH je
HacTaBak capage Kpo3 UHcTpymeHT  3a
KoopamHaumjy nonutuka (PCl) koju he 6utu
HeQUHAHCH|CKOT KapakTepa W Koju he Tpajatu
HapegHe Tpu roguHe. HOBW apaHXMaH je jacaH
CUrHan 4a je eKOHOMCKA MONUTUKA Y CPEAHbeM POKY
ycmepena ka  ybpsaHom  pacty, passojy u
MOAEPHWU3AUMIM, Y3 OUYBAHbE€ MaKPOEKOHOMCKE
cTabunHoCTH,



2. NpoueHe mehyHAPOAHOT EKOHOMCKOT OKpYXera

Ynpkoc rncbanHum 1M3asosnma CBeTCKa npuspena je
NOKa3ana 3Ha4ajHy OTNOPHOCT TOKOM nepuoaa
ycnopasatba wHdnauuje. Tome je AaonpuHena
EKCNaH3WMBHa QUCKANHA MNONUTMKA W Onopasak
NPMBaTHE nNOTPOWHE, NOAPMKAHO aKYMYNMPaHOM
wregHhom TOKOM nepuoga naHAemuje, pacTom
33N0CNEeHOCTM W A0X043Ka, Kao u  sehom
NapTUUMNaUMjOM pafHe CHare Ha TPXUWTY paja.
Mpema oxktobapckmum npoueHama MM®, oueryje ce
Aa he rnobanHa ekoHoMMja HacTasuTH na pacTe no
cronu o4 3,2% 1 Tokom 2024, u 2025. roauHe, WTo je
HENPOMEH:EHO Y OAHOCY Ha NPETX0AHA OYeKMBaba.
MehyTum, fowno je A0 3HaYajHUX peBu3uja no
nojeauHUMm pervoHuma. Mobosblwaxm cy u3rneam 3a
pact npuspege CA[ ycnen jaue o OuYeKuBaHe
Aomahe Tpaxmrbe, Kao M OTNOPHOCTM TPXUWTa pajaa.
Ca Apyre cTpaHe, npoueHe 3a apyre pa3sujeHe
E€KOHOMMUje, HapounTo 3a Kajeehe esponcke 3emsve,
CY PEBMAMPAHE HAHWXKEe, Kao nocneauua npe csera
CTpYKTYpHUX Nnpobaema y npepahisaykoj uHayctpujum
M jOW YBEK PECTPMKTUBHWUX MOHETapHWMX YCNOBa.
EdexTynparba PpECTPUKTUBHWUX Mepa MOHeTapHe
NOAWTMKE M3 NPEeTXOAHOr nepuModa, nonylwTara
TPOWKOBHMX NPUTUCAKA HA TRHMLLTY Pafa, Kao v nag
ueHa pobapa, HapoOuMTO UeHa  eHepreHarta,
PE3YyNTMPanu  CY  CHawHUM  0e3uH(NaTOpHMM
TpeHgosuma. [poueryje ce pa he rnobanHa
nHdnaumja ycnoputu ca 6,7% y 2023. roauHu Ha 5,8%
y 2024. v 4,3% y 2025. roauHu, npu yemy he 6aszHa
wHdNaumja onaaatv cnopuje of yrynHe uudnaumje,
ycnen v fame BUCOKe MHAaUMje ¥ CeKTOpY ycnyra.

MakpoekoHomcKe npoueHe MehyHapoaHor
MoHeTapHor ¢oHaa (MMO)

YNPKOC BUWECTPYKMM LWOKOBMMA KOjU CY NOCNEAHUX
roanHa o6nukosanu rnobanHe eKOHOMCKe TpeHAoBe
— DNaHdemuja, paToBM, KAMMATCKe KatacTpode,
nHpnaumja " 2aoWrTpasake
drHaHTMjCKIUX YCNOBA — DUHAHCKMCKU U EKOHOMCKM
usrneam y mehyHapoaHom okpyxewy cy ce
cTabunusosBann. Mpema OKToGapCKUM NpoUEHama
MM®, rnobanHu ekoHOMCKM pacT je y 2024. roguHu
usHocuhe 3,2% u ouekyje ce aa he HACTaBUTU UCTOM

rnobanHux

AKo ce ucnocTasm aa je 6a3na urHdnaumia OTNOpPHKja
HEro WTO Cce O4eKkyje, noTpowauu 6u morau
NpuNarofnTd  CBOjJa  KPATKOPOYHa wWHMNaTOPHA
OuYekmBara, wWTo 6W ce oapasvwac Ha cnopuje
yBnawasatbe MOHETapHe NONWTUKe. Mnak, Kako ce
MHONaumMja nprbnanmasa UMBEBUMAE  LEHTPanHMX
6aHaka, M KamaTHe CTOne KOHBeprupajy Ka CBOjUM
NPUPOAHMM HUBOWMMA, OYeKyje ce aa he ce dokyc
npunarohasarsa NpebaunTi Ha GUCKAAHY MONUTURY.
PUCKANHW AeDUUMTA M JaBHW OYT CY U Aa/be 3HAYajHO
M3Han  npea-NaHLEeMM|CKOr  HMBOA, VY3 BMCOKe
TPOLWKOBE GUHAHCMPArba, KOjM Y MHOTMM 3eM/bama 1
Aarce pacty. HeonxogHo he 6utu nocteneHo
330WTPaBatbe PUCKANHE NONUTUKE U YCMEPEHOCT Ha
cnposoherse cpearopoyHe duckanHe
KOHCONWAAUM[e Yy UMY OCMIypatba OAPMWMBOCTH
jasHor ayra v cTabunHOCTH jaBHMX duHaHcmja, Kao
3a obHosy OuckanHux pesepsu koje 6u ojavane
OTNOPHOCT Ha eBeHTyanHe byayhe wokose.

®akTopu Koju he y 3HaYajHOj mepu oapeauTm nyTaksy
bynyher pacra 3asuce o 6pauHe 1 Temna Kpeupara
HOBMX GUCKaNHWX pe3epBM 3a cayyaj byayhux
WwokKoea, pedopmmn Koje NOACTHYY NPOAYKTUBHOCT,
Kao W ynarawa Yy JbYACKW Kanutan, 3eneHy u
AOUTUTANHY TpaH3uUmjy. Notpe6bHa je
MyATunaTepanHa capafha Kako 61 ce orpaHmMynnu
TPCLWKOBM U PU3ULIM TEOEKOHOMCKE hparmeHTauuje v
KAMMaTCKuX npomeHa, ybp3ao npena3ak Ha 3eneHy
EHEeprujy 1 NoACTaKNO PeCcTPYKTypUpatLe ayra.

ANHAMUKOM 1 Y 2025. rogMHU, WTO je HENPOMEHEHO
Yy OAHOCY H3 NpeTxofHa o4yekuBara. Unak, Temno
eKcnaHsuje je Hu3ak y nopehery € MCTOPHMjCKUM
TPEHAOBUME, Kako 360r KPaTKOPOUHUX daKTopa Kao
WTO CY U A3a/be BUCOKW TPOLWKOBM 33YHMBatba M
cmarerbe  QUCKanHe noAapluke, Tako wu  36or
AYropourHux edexata n3assaHux naHgemujom COVID-
19 wn cykobom y VYkpajunu, cnabor pacra
NPOAYKTUBHOCTH, pactyher re0eKoOHOMCKOT
dparmenTuparba u  noseharba  perMoHanHux
HejeAHaKOCTH.




Tabena 1. MehvHapoAHO OKPYEie — MaKPOEKOHOMCKHU NOKa3aTe/bk

2023 2024 2025 2026 2027
PeanHu pact BAN*, %
CBer yKynHo 33 3,2 3,2 3.3 3,2
PazsujeHe exoHoMuje s 7 1,8 1,8 1,8 1,7
CAL 2,9 2,8 2,2 2,0 21
EBpo3oHa 0,4 0,8 1,2 1.5 1,4
3em/be y ycnouy 4,4 4,2 4,2 4,2 4,0
Kuna 5,2 4,8 4,5 4,1 3,6
Pycuja 3,6 3,6 1,3 12 1,2
Pact ceeTcke TproBuHe, % 0,8 31 3,4 3,4 3,3
Crona He3anocneHocTH, %
EBpo3oHa 6,6 6,5 6,4 6,3 6,3
CAN 4,1 3,0 1,9 2,1 2,1
MoTpowauke yeHe, NPoOCEK Nepvoaa, %
Espo3oHa 54 2,4 2,0 2,0 1.9
Pa3BujeHe ekoHomuje 46 2,6 2,0 2,0 2,0
3emme y ycnoHy 8.1 7.9 5,9 4,7 4,2
[lesn3nu Kypc, eBpO/a0Nnap, Kpaj nepuoaa 11 1,1 1,1 - -
LleHe wuTapuua, y A0NaPUME, TOAMWHE NPpOMeEHE’ -18,8 =217 -3,6 4,2 0,6
LleHe meTtana, y 40Napuma, roAMWHE NpOMeHe’ -2,8 -0,2 -1,9 0,3 0,3
UeHa pyae rsoxha, y aonapuma’ -0,3 -7.8 -139 -3,7 -1,5
UeHe HadTe, y AONAPUMA, rOAMLWIHE NPOMEHE, % -16,4 0,9 -10,4 -3,6 -2,4

Wisop: MM®, World Economic Outlook, oktobap 2024,
' Ceetckm BAM u3pavyHaT je npema napuTeTy KynosHe mohn.

? LeHa wutapuua A06MjeHa Kao NOHAEPUCAHN NPOCEK LEHA NIWEHWLE, KYKYPY3a, COje, NMPUHYE W je4YMa.
! LUewa metana AobujeHa Kao NoHaepuCaHn NPOCeK LeHa Bakpa, anymuHujyma, pyae reoxha, Kanaja, HUKAA, UMHKA, 0N0Ba W ypaHujyma.
* Uewna pyne reoxha (canpsaj reoxha on 62%) 33 yeo3 y Kunn, nyka Tuaw Jax, Y A0N3apUMa NO METPUNKO] TOHK.

Koa pa3BujeHux 3emasa oueryje ce ctabunaHn pacr
BAN koju he ce kpeTat Ha HMBOY m3mehy 1,7% wu
1,8% y nporHo3upaHom nepuoay, anu y3 u3parkeHe
pPa3nuke y OMHaMMWLW EKOHOMCKE aKTMBHOCTH KO4
nojeanMHUX 3emMasba.

MNpojekumja pacta npuspege CA 3a 2024. roauHy
nosehaua je Ha 2,8%, wto je 0,2 n.n. BAwe of
npeTxoAHe nporHose, Aok je 3a 2025. roauMHy pact
Takohe pesnanpaH Hasuwe 32 0,3 n.n. Ose pesu3nje
Cé 33CHUBAjy Ha KOHTUHYWPaHoj
TpXWMWTA paga wu jayoj aomahoj noTpowtbn, y3
ouekmBare aa he mHbnaumja HacTasuTM na onaga.
YnpKocC ToMe WTo ce ouekyje aa he kamartHe ctone
0CTaTh Ha PeNaTUBHO BUCOKMM HWMBOWMMA, aMepuuKa
€KOHOMMWja je noka3zana eehy cnocobHocT pa ce
npuANarognM OBUM  YCNOBMMA, MNOAPKAHE JaKUM
NOTPOLWAYKMM U MHBECTULUMOHUM aKTMBHOCTMMA.

OTNOPHOCTH

Koa 3emarba y yCnoHy CUTyaumja je CAMYHa Kao U Koa
Pa3BMjEHUX EKOHOMMja, Te Cy wu3rnegu 3a pacrt
M3y3eTHO CTabunHu y cpearbem poky, kpehyhu ce oko

4,2%, anu Takohe y3 u3pameHe pasnuke mehy
pervoHuma.

FnobanHu eKOHOMCKM pacT, n.n.
75 6.6

-1.5 2019 2021 2022 2023 2024 2025 2026 2027
-3.0
2.7
-4.5
Ocrane 3emme y yCnoHy
KuHa
3emsbe y yCnoHy A3ujCKOr KOHTUHEHTa 6e3 Kune
e EY
—— CA

B Pa3BujeHe exoHOMUje MCKbYYyjyhu CALL n EY
CeeTcku pacT

U3sop: MM®, World Economic Outlook, okTobap 2024.

Pact pernoHa Banckor nctoka m LenTtpande Asuje he
ybp3aTh, nowto ce npetnoctasmka aa he edexar
NpUBPEeMEeHMX NPEeKMAa Yy NPOM3BOAM U TPAHCNOPTY
HadTe Hectatu. 3a pernod lMoacaxapcke Adpuxe
npeasuha ce cauyHo ybp3awe pacta, byayhu aa



HEraTMBHM  YTUUEJM  NPETXOAHMX  BPEMEHCKMX
HENnoroAa, Kao M OfPaHu4erba Ha CTPaHW MOHyAe
nocreneHo mvwyesasajy. Ouekyje ce ga he pact KuHe
nonako ycnopasatu 36cr HectabuaHocTM cekTopa
HEKPETHWMHA M HUCKOT NOBepeHa NoTpoLwaya, Aok he
Y NPOrHO3MpaHOM NEepuoay HEewTo OWTPMiu TpeHa
ycnopasarba WMatM Pycuja, ycneg CMarberba
MHBECTMUM]a WM NpuBaTHE noTpowme, 360r
HEeNOBO/bHWUX YCN0BA HA TPHMLITY paga.

Ouekyje ce CKPOMHM 0NOPaBak NpUBpeae eBpo3oHe
on 0,8% y 2024. roaMKHM Kao pes3ynTtar HewTo Boswer
M3B03a, Hapoyuto pobapa. 3a 2025. roauHy
npojexkToBaH je pactoa 1,2%, wro je 3a 0,3 n.n. Huwe
Y OQHOCY Ha npeTxoAHa o4yekusarba. Cnabujm
EKOHOMCKW pacT y eBPO30HW NPeBacxodHo e
nocneguua M3a3osa ca Kojuma ce Cyodarajy KbyuHe
€KOHOMMKje, nonyT  Hemauke, koja Benewmm
cTarHaumjy, wto AoAaaTHo ontepehyje uenoxkynny
EKCHOMCKY cuTyaumjy. Cnaboctn y npoussogHom
CEeKTOpY U HM3aK  HWBO  NPOAYKTMBHOCTM
NPeacTas/bajy K/byyHe npenpeke 3a ja4u onopasak.
Takohe, pU3nLM NOBE3AHM C TEONONUTUKOM, Kao WTO
CYy PervoHanHu cykobu W pacT NpPOTEeKLMOHM3Ma,
moram 6w ponatHo ycnopwtu onopasak. Cnaboct
npepahuBauke wWHAyCTpUje ynopHo onTtepehyje
nojeauHe 3emsbe nonyT MWTanuje W HapouuTo
Hemauyke, koA KoOje je pacT peBuMaMPaH HaHuxe y
OAHOCY Ha jyncKy npojekunjy 3a 0,2 n.n. u 0,5 n.n. y
2024. n 2025 roauHM, PecnexkTUBHO. M ACK ce 3a
Utanmjy ouekyje onopasak pomahe Tpasmme
3axBasmbyjyhu duHaHcujckom nnavy nogpwke EY,
Hemauka he [0MWMBETM [a/bW NPUTMCAK Ha pacT
ycnea UCcKanHe KOHCONMAALM]E M OWTPOr Nada LeHa
HEKPeTHWHA.

Pact BAN y Hemaukoj, %

2023 2024 2025

Pact BAMN y Utanuju, %
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Wasop: MM®, World Economic Outlook

Ouekyje ce ycnopasawe rnobanHe uHdnaumnje ca
6.7% npoceuro roguwrbe y 2023. roAMHA Ha 5,8% y
2024. roguHn v 4,3% y 2025. roanHu. Ycnopasatee
rnobanHe wmndnauuje y 2024. u 2025. roguHu je
33CHOBAHO Ha C(mawbery 6a3He uHdnaumje kao
pe3yntat  edexTyuparba PECTPUKTMBHUX  mepa
MOHETapHEe NOAWTWUKE M3 NPEeTXOAHOr Mepuoaa, 3a
pasnvky op cuTyaumje wus 2023. roguHe, Kaga je
YKYMHa uHdnaumja nana yrnagHom 3601 HUMKUX LLeHa
eHepreHara. Mpetnoctas/mba ce aa he aesundpnaumja
But  bpsma y pasBujeHMM  eKkoHOMMjama ca
CMarerem o4 2 n.n. y 2024, roavHM W
cTabunusaumjom Ha HUBOY o4 oko 2% y 2025.
roavHun. Hewrto cnopuja aesuHdnaumja ouekyje ce
KoA 3emasba y passojy, rae he wHdnaumja 6naro
ycnoputu ca 8,1% y 2023. roguumn Ha 7,9% y 2024,
roavHW, a 3atum cneam Hewrto sehu nag y 2025.
roanHK Ha 5,9%. MNpumeTHa je M Benuka pas3nuka
mehy rpynama 3emasba y passojy, na Tako cTona
uHdnauwnje sapupa oa 2,1% 3a pernoH Asuje ycnes
BnarospemeHor NooWTpaBatba MOHETAPHE NONUTHKE
M KOHTPO/IE LEHa Yy MHOTUM a3WjCKUM 3em/bama, a0
18,1% y pernony Cybcaxapcke Adpuke.

LieHe npumapHux Npor3BoAa Cy NoOpacae o4 NOYeTKa
2024. ropvHe, npe cBera ycnea pacTa UeHa
NPUPOAHOT raca u NNeMeHUTUX MeTana. Ha TpwuwTy
cMpose HadTe, cMaketbe NoHyae o4 cTpaxe ONMEK+ u
reonoauTUyke  TeH3uje Ha  Bauckom  METORy
KOMNEH30BaHW Cy CHa»HWUM pacToM MOHyae BaH
OMEK+. Liexe cupose HadTe he ce, HaKoH pacTa oa
0,9% y 2024. rogukn, y HapeaHOM Nepuoay KpeTtaTw
CMNA3HOM NYTarbOM, Y3 O4EKMBAHO CMaretbe ca 81,3
S/Bapeny y 2024, Ha 72,8 $/6apeny y 2025. roavHum.
UeHe xpaHe he nactv 3a 5,2% y 2024. 1 33 004aTHUX



4,5% y 2025. roguHu, jep ce npeasuha ga he
rnobanHa  nNpou3BO4rba  MuTapuua  goctuhum
pekopaHe BpeaHOCTH y Tom nepuoay. MNpojexTyje ce
M Nag ueHa OCHOBHWUX MeTana u rsoxha y nepuoay
2024-2026. roauHe, OOK je ueHa 3nata y 2024,
roAMHM CKO4MANa 3601 reonoNUTUYKE HEM3BECHOCTH M
OUYEKNBEHhA CMatbeHd KAMATHMX CTONA.

Kpetare ueHa, uHaekcu, 2016=100
340

300 i
260
220
180

140 -

— o

100
60

2015 2016 2017 2018 2019 2020 20212022 202320242025

— (B NPOW3BOAM e JCHOBHUW METANH
XpaHa s EHEPIIja

Wasop: MM®, World Economic Outlook, owtobap 2024.
MNpojekunja kpetarba ueHa, uHgekeu, 2019=100

170
160
150
140
130
120
110
100
90
80
70
60

2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025 2026 12027
Metanu Npoceqna
uena Hadre

Xpana
WEQ. anp. 2024
WEQ, OkT. 2024 ssssess  sssssss sssssss

W3sop: MM®, World Economic Outlook, oxtobap 2024.

Amepuuke denepanHe pesepse (y Oa/beM TeKCTy:
®E[) cmarbune cy pedepeHTHy KamaTHy cTony y
centembpy 2024. roamHe Ha pacnoH 4,75% ao 5,00%,
WTO je NPBO CMarere y Nocneare YeTupu roguHe.
Oame mMepe MOHeTapHe nonuTuke 3asucvhe of
KpeTata Ha rnobanHum Tp¥UWTUME W cTone
MHbNaUMje, anu Ce TreHepanHo oOuyekyje Aasma
TEHAEHUM]A CMarera KamatHe ctone y 2025.
roAnHM.

Kpertawe pedepeHTHe KamaTHe cTone no
n3abpaHum semmama, %

! A ) § | vooX | vV oIX | VX
2021 2022 2023 2024
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EBPO30HE wmmme= Benuka bputanuja

U3sop: LieHTpanHe Bamke u3abpanurx 3emarma

MNpeaswha ce paa he passujeHe ekoHomuje
NOOWTPUTH CBOJY GUCKANHY NONUTUKY TOKOM 2024. 1
2025. roguHe, uume he Ce HUXOB MPUMapHM
AeduuMT  NpenonoBMTM Ha Kpajy nocmatpaHor
nepuoda npojexkuuje. MehyTum, HarnaweH je
KOHTpacT nameRy CALl umju he duckanum gedpuumnT Ha
Kpajy nepvoaa npojekumje 6UTH HE3HATHO CMatbeH,
npahex pactyhum yuewhem jasHor gyra y BN koju
he y 2027. roauHu u3HocuTn 128,4%, u espo3oHe
unju he jaBHWM Ayr TOKOM NpPOjeKuMjCKOT nepuopa
OCTaTH Ha NPMBAMIKHO MCTOM HUBOY 04 OKO 89% BN,
Bennke pasavke cy ouarneaHe UM u3mehy
HEpa3BujeHWx 3emasba 1 3emasva y passojy. [lok ce 3a
HepassBujeHe 3em/be odekyje pa he duckanHa
NoAMTUKE Yy NpoCeKy  OCTaTu  PenaTMBHO
penakcupaHa, Ko4 eKoHOMMja y pa3eojy duckanHa
KOHCOAMAauuja je seh y Toky.

Puauum npojexkumnje rnobanHor npuspeaHor pacta
OUEHEHM  CY K30  aCMMETPUUHU  HaHMXKe,
oapamnasajyhu NoBULWEH HUBO rnobanxe
HEW3BECHOCTH. M3HeHaaHu nopemehaju
buHaHCKjcKOT  TPXUWTE Morau  6M  NooOWTPWUTH
GWHAHCK]CKE YCNOBE M HEraTMBHO YTMUATM Ha
MHBECTULMjEe W pacT, nocebHo y npuepepama vy
pasgojy rae Benuke notpebe 33 CNO/bHUM
¢vHaHCHparbem MOTy 42 W3a30BY OANMB KanuTana u
yBehawe ayra. [lamm ckokoeu UeHa aobapa ycneq
rEONONUTUYKMX  TEeH3Mja mornm  6U  cnpeunTn
ueHtpante Barke Aa yBnae MOHETAPHY NOAUTMKY,
wTto ©Ou npeactag/bano 3HavajHe um3aszose  3a
®UCKaNHY NONMTHKY K bUHAHCUjCKY CTabUAHOCT.
Crnopuju OnopaBak CeKTOPa HEKpPeTHWHa y KuHu,
nocebHo ako posege pate] $uUHAHCKU]CKe
HectabunHocty, morao 6u ocnabutu nosepetrbe
NoTPOLWIAYa M UMaTH HeratueHe edekTe npenusarba



Ha rncbanHom HWMBOY, 003MPOM HAa BEAMKM yTUUE]
KnHe y  CBETCKO] TProBuHW. WHTeH3uBUparbe
pernoHanHux cykoba, HapouuTo umajyhin y suay
WnpH PacnoH KOHGNMKATa Ha BANMCKOM UCTOKY UAK Y
YKpajuxu, mornc bu aoaatHo nopemetuty rnobanHy
TProsuHy, WTo 61 Aosenc Ao noseharba LeHa xpaxe,
eHepruje u apyrux poba. Pactyhe couujanHe TeHsuje
morne  OWM  1333BaTM  APYWTBEHE  HEMMPE,
Hapywasajyhv nosepere NoTpoLwWaYa u MHBECTUTOPA
1 NOTeHUWjanHo ognamyhu yceajarbe u cnposohere
HEOMXOAHWX CTPYKTypHuX pedopmu. Ca apyre
CTPaHe, CHaXXHWjM ONOPaBaK  MWHBECTULMjE Y
pa3sujeHM exkoHomujama bu ybps3ao pewasawe
pasnuunTux  rnobanHux  nuTaka, 04  3eneHe
TpaH3numje [0 Hagorpagre MHPPacTpykType W
noseharsa 0b6MMa ynararba y HayKy U TEXHONOTU]y.
Takohe, Go/ma M Opwa peanusaumja CTPYKTYPHMX
pedopmM Y MHOMMM 3eM/bamMa y Pa3BOjy MOXKE UMaTH
3a pe3yntat nobosbwarbe NPOAYKTUBHOCTM W
NoTeHUMjanHor pacTa.

MakpoexcHomcxe npoueHe Esporicke ueHTtpanHe
6atike (ELLB) 33 nogpy+je eepo3oHe

MNpema centembapckum npojexumnjama EUBG, pact
npuspene espo3oHe y 2024. roamHu naHocuhe 0,8%,
wTo je 6nara pesnsunja Havme 3a 0,1 n.n. y ogHocy
Ha O4YeKMBarba U3 jyHa. OBO cmarberbe nocneanua je
npeHocHor egekTa, 04HOCHO cnabuje o4 NpeTxoaHo
OYEeKMBAHE JMHAMNKE EKOHOMCKE 3KTUMBHOCTM TOKOM
Apyre NONOBWMHE NPeTX0AHe roAguHe, Kao u cnopujer
pacTa NnpuBaTHe NOTPOWHE W uHBecTMuuja y 2024.
roAuHKM 04 NPETXocAHO npouereHor. Oyekyje ce aa

he ycnosu GUHAHCUPatba, HAPOUYMTO BUCOKE KamaTHe
CTONE, HAaCTaBMUTK 43 MMajy HeraTyMBaH yTULAj Ha pacT,
anu he oH noctenewo cnabuTM TOKOM XOPU3OHTA
npojexumnje, TaKo Aa ce ovekyje ybp3arbe eKOHOMCKOr
pacta Ha 1,3%y 2025. oaHOCHO 1,6% y 2026. roanHm.
YNpKOC HeWTo CNOpMjem pacTy NPUBaTHE NOTPOL He
Y Npsoj nososuHn 2024, roanHe U gasbe ce ouekyje
fAa he oHa BWUTW rnasHW noKkpeTay CpearOpOoYHOr
pacta Kaoc pe3ynTaT CHaMHor pact naata M
ycnopasarba WHdnaumje. fMpegsuheHo je aa he
ctambeHe WHBeCTUUMje 3aBenexuTv nag TOKOM
2024. roaunHe, npe Hero wro y 2025. roanun gohe ao
ONOPaBKa Kao Ppe3ynTaT NOCTeNeHOr MW4e3aBarba
edexata nNoOOWTPEHUX YCNoBa (UHAHCUParba W
HacTaBKka peanHor pacta pPacnoNOMMBOr A0XOTHA
CTaHoBHUWTBA. MMocnoBHe nHBecTuumje he ybp3atm
TEMNO PacTa TOKOM XOPW3OHT3 Npojekuuje ycnen
nobo/warea NoTpamkte, cnab/bersa HeraTMeHor
yTUUQja ycnoBa GUHAHCUPakba W NOPacTa 3eNeHUX U
ANTUTENHUX MHBECTULM]3, K30 M NO3UTUBHMX ederaTa
y okBupy nporpama Next Generation EU. ®akTopwm
KOJM yTWHy Ha KOHKYDPEHTHOCT eBpO30He, nonyT
anpecujaumje espa 1 sehux TpowKoBa Npou3BoAHLE
M333BaHUX PacTOM UEHa eHepreHaTa, W pJane
OTewaBajy M3803 eBpo3oHe ynpKoc 6naroj pesusunju
Cno/bHe Tpaxse Hasuwe. Ouekyje ce aa he Tex
noyetkom 2025. gohu po noctenewor onopaska
W3BO32, anu NoO CTONama HUXWUM Of WCTOPMjCKOr
npocexa. MCTOBpeMEHO, OuYeKyje ce ymepeH pact
yBo3a wro he 3a pe3yntat vmatM  yrnasHom
HeyTpanaH  [ONpPMHOC  HETO  W3B033a  TOKOM
npojexkumMjckor nepmMoaa.

Tabena 2. MakpoekoHOMCKe NpojeKumje 3a nogpyyje esposoke, %

BAN
Nln4Ha noTpowma
[lp*aBHa NoTpoLWHa
bpyTo wHBECTUUM]E ¥ OCHOBHA CPEACTBa
W3Bo3
YBoO3
3anocneHocT
CTona He3anocneHocTH
MHdnauuja, npocex nepnoaa
JegMHWUYHM TPOWKOBK paaa
®duckanHum pesyntaTt onwte gpwaee, % 64N
BpyTo ayr onwTe apxaee, % 6AN
Canpo Tekyher padyHa, % AN

2023 2024 2025 2026
0,5 0,8 1,3 15
0,7 0,8 1,4 1.5
1,0 1,2 1,1 1,1
1,2 -0,5 1,2 2,1
-0,3 1,2 2,6 3,0
-1,1 0,0 2,8 33
1,4 0,8 0,4 0.4
6,5 6,5 6,5 6,5
54 2,5 2,2 19
6,2 4,5 2,6 211
-3,6 3.3 -3,2 -3,0
88,2 88.5 89,3 89,8
1,5 2,6 2,7 27

M3Bop: MakpoekoHOMCKe NpojeKumje cTpyyrbaka ELLB 33 noapyyje eBpo3one, centembap 2024,



MNpoueryje ce aa he TpxuwTe pana 0cTaTv OTNOPHO
M CHaXHO, WaKko he pacT 3anocNeHoCTU yenopuTu y
nopehewy Cca nNpeTXo4oHMM  roauHama. Pact
HOMWHaNHWX nnata he nocteneHo ycnopasartu, anu
he u game 6UTH BUCOK, 360r uera he peanue 3apage
AOCETHYTU HUBOE KoOjUu cy Bunm yobuuajeHu npe
cHaxHor noseharwa nHdnayuje. Ouekyje ce aa he
pPacT  nNpoAyKTMBHOCTM  pajda o0jayaTu  TOKOM
XOPW30HTa npojekumje, anu he HUBOM
NPOAYKTMBHOCTH W A3/be OCTaTU MCNOZ AYrOPOYHOr
NMHeapHor TpeHaa.

MpoceyHa nudnaumja y 2024. roamHm nsnocunhe 2,5%,
WTO je Huxe y nopehery ca NPeTXoAHUM roauHama,
ann wn pasee U3Han AYropoyvHor uuma og 2,0%. Y
2025. roguHu nHdnaumja 6u Tpebano aa onagHe Ha
2.2%, a po 2026. Ha 1,9%, wTo je y cknaay ca
NPETX0AHUM npojekumjama. TnasHu GaKToOpU Koju
[onpuHoce ycnopasawy WHdnaumje obyxsatajy
CMarberbe LIEHA eHepreHata, Kao u  edekte
NOOWTPEHe MOHETapHe NOAUTMKE W3 NPeTXoAHOor
nepuosda. Mako pacT ueHa ycayra v 3apaga ocraje
PenaTMBHO BMCOK, HWMXOB YTUUA] Ha WHbNaumjy ce
nocteneHo cmawyje. Ouexyje ce pna he 6Ba3Ha
nHdnaumja ycnoputu ca 2,9% y 2024. roamum Ha 2,3%
y 2025, a 3atum Ha 2% y 2026. roguHn, WTO yKasyje
Ha fa/be nocTeneHo onagarwe WHPNATOPHMX
npuUTHUCaKa .

Puauum no ocCTBapewe npojeKkuunje Tudy ce
reonoiMTUYKUX TEeH3Mja M eckanaumja cykoba Ha
Banckom ucToky u LipseHom mopy, wTo 6u morno
[0BECTM A0 HEW3BECHOCTH Y NOrNeAY KpeTatba UeHa
nobapa, a nocebHO eHepreHara, ca NoTeHUMjaNHUM
HeratusHum edexkTuma Ha uHdnaumjy. Takohe, cykob
YKpajuHe u Pycuje 61 morao aoBecTu 40 gasmer naaa
nosepewa noTpowaya, wio 6w morno umatu

HEraTMBHe nNOCNeAMUe Ha NPWBATHY NOTPOWHbY,
cTamBeHe MHBECTULM]E W WTeArY CTAHOBHMLITBA.

Edexti 3aowTpasarba GUCKanHe NOAUTUKE 3eMarba
espo3oHe he OuUTH HewTo cnabuju ofn NpeTxoaHMX
npoueHa. NoowTpasare GUCKANHE NONUTUKE TOKOM
2024. rognHe 0AHOCHK Ce Ha YKMAaHe Mepa yBeaeHux
TOKOM eHepretcke kpuse. @PuUCKanHu  aeduumt
espo3oHe by Tpebano Aa onaga M3 roguHe y roauHy,
poctmyhu pedepeHTHy BpeaHocT og 3% y 2026.
roauHud. Mpojektyje ce aa he yyewhe jasHor ayra vy
BAM espo3zoHe OWUTM H3 y31a3HO] NyTarwy TOKOM
npojekunoHor nepwoaa, byayhu na ce oyekyje na
NoBO/bHE pa3nvke u3smehy pacta ekoHomuje u
KamaTHux ctona byay Buwe HEro KOMNeH3oBaHe
YyTULE]eM KOHTUHYMPAHUX NPUMapHux aeduumnta u
HOBOr 3adyxwuBamwa. Yyewhe gyra y BAMN je
PEBMAMPAHO HaBWWE Yy O0AHOCY Ha NPeTxoaHy
npojexkuwmjy, na ce oyekyje aa he y 2026. roamHu
n3Hocutm 89,8% 64N.

HakoH neseT meceuy 04pXKaBatba KAMaTHUX CTONA Ha
ncTom HuBoy, ELLB je Ha cacTaHKky y jyHy 2024. roauHe,
CHU3WUN3 pedepeHTHY KamaTHy ctony 3a 0,25 n.n. Ha
HWBO 04 4,25%, 40K j€ KaMaTHY CTONY Ha KpeduTHe u
AENO3MTHE ONaKWwuue cHU3nna Ha 4,50% v 3,75%,
PecrnekTMBHO, WTO NpeacTas/ba NPBO NONyWTake
MOHeTapHWX ycnoea oa centembpa 2019. roauHe.
HakoW ybnaxasarwa MOHETapHe NOAUTUKE y
centembpy, CaseT rysepHepa ELLE je u y okTo6py no
Tpehu nyT oBe roAMHe CMarno pedepeHTHyY KamaTHY
crony, Ha HUBO 04 3,40%, AOK je KamaTHy crony Ha
KpeauTHE 1 AEeN03UTHE 0NaKkwuue CHM3MO Ha 3,65%
v 3,25%, pecnektusHo. ELE he u y HapegHum
MeCeLMma HacTasuTK aa Npatu rnobanHa Kpetara u
ycknahyje moHeTapHy NonuTUKY Kako 6M ocurypana
nospatak uHbnaumje Ha uumbaHux  2,0% vy
CpeaH0pOYHOM Neproay.



3. Texyha makpoeKkcHoMCcKa Kpetarba y PenySanuy CoSuin u Marnenm
3a nepuop 2025-2027. ropnmHe

KoopauHupase mepe @uUCKanHe W MoHeTaphe
nonMTUKe 3axBasbyjyhu KojMMa je y npeTxoaHOM
NepUoay O4yBaHa MaKPOEKOHOMCKA CTabuaHOCT M
KpeupaHe pe3epse 3a CAy4aj WOKOBA, 3ajeaHo ca
WHUPOKO  pacnpocTpatbenum  CAW  u yBp3aHom
M3rpagwom  mHdpacTpykType, omoryhuam  cy
npuvBpeaM Oa  YCNEWHO amopTusyje edekte
BUlIEAMMEH3MOH2NHE KpKU3e Koja Tpaje Beh yetupw
roauHe. Cpbuja je Tokom npetxoaHor nepvoaa
ycnena na cadysa ctabunHocT cBoje ekoHommje u
noBepetbe noOTpoWadYa W WHBECTMTOPA, O uYemy
€8eA04M 1 NO3NTHBHA oeHa MM® ToKkom pasrosopa
NPUAMKOM  YeTBpTOr  pasmatparba  pesynTaTta
CnpoBohera A0roBOPEHOr eKOHOMCKOT Nporpama y
OKBUPY creHnbaj apaHXMaHa. MNoBo/bHA
M3KpOEKOHOMCKM u3rneau 3emabe u nosehaHa
OTNOPHOCTH Ha CNO/bHE LIOKOBE NPeno3HaTh Cy 1 04
CTpaHe KpeauTHe areHunje Standard and Poor’s koja
je y oktobpy nosehana kpeautHu pejTuHr Cpbuje Ha
H180 ,BBB-", ynme je Cpbuja no npsn nyT y c8ojo]
MCTOPWjM  CBPCTaHa Mmehy 3emmbe ¢ KpeauTHUM
PEITUHIOM MHBECTUUMOHOT paHra.

MakpoeKoHOMCKa KpeTarba Tokom 2024. roauHe
reHepanHo Cy y CkNady ca O4EKUBAHWUM M3 NpeTxoaHe
®uckanHe cTpaternje. Monasehu oa  Tekyhux
TPEHAOBA Yy  norneay  Kpetawa npuspeaHe
aKTMBHOCTH, y3umajyhn y o63up aoHete mepe
EKOHOMCKEe noAWTMKE, Kao W edekTe HacTaska
peanusaumje MHPPACTPYKTYPHUX NpOjeKaTa ACAATHO
NOAPMAHWX HOBUM WHBECTULMOHUM LMKAYCOM Y
OKBupy nporpama ,Ckok y byayhHoct - Cpbuja 20277,
Y3 YBaXaBatb€ EKOHOMCKMX M3rneaa HajBamHujux
CNO/BHOTPrOBMHCKMX  NapTHepa, MuHucTapcTBo
duHaHcuja ouexyje pact BAN y 2024. roguHu og
3,8%, pok ce y 2025. roguHu ouekyje ybp3are Ha
4,2%, WTO je HEeNpPOMEetEHO ¥ OAHOCY Ha NPETXOAHA
O4YeKuBarba. HakoH PpeKopAHO HWUCKE BPeAHOCTH
yqewha peduuuta Tewyher pauywa y BAN vy
NPeTXoaHoj roauuu, y 2024. u 2025. roauHu ce
ouyekyje pact Ha 4,4% BAN, oaHocHo 5,2% BAN, npe
cBera ycnes ouexkusaHor ybp3arba MHBECTMUMOHOT
umnknyca. Mubnaumja ce ogmaja 2024. roamHe Hanasm

Y TpaHvuama unma v y centembpy 2024. rogune je
n3Hocuna 4,2%. Hacrasak cmarbersa mehyroguwinee
nHdNaUMje OueKyje Ce  y HapeaHOM Nepuody, Tako
Aa ce y 2025. rognHm npouerbyje aa he npoceuxa
uHQNaUMja m3nocuTM 3,5%. Tome he aonpuHeTw
eQeKTM MNPETXOAHOT 330WTPaBarba MOHETAPHMX
ycnesa, ycnopasare ys03He mHdnaumje, jow ysek
HUCKA EKCTEPHE Tpamiba, Ka0 M HacTaBaK CMarberba
MHONELMOKMX OYekMBarba. ©WUCKaNHA KpeTarba y
2024. roavHW Kapaktepuwy Behwu npuxoguM opg
MHKUWJANHO OYEKMBAHMX, MPe CBEra Kao pesynTar
MOBO/bHWUX  KpeTarba Ha TPMWMWTY paga  Koja
NO3MTMBHO YTHMY Ha3 HanAaTy CBMX NpuUxoaa opn
nopesa Ha notpowry. OcTBapeHa npobutabunHoct
npuepegHux ApywTasa y 2023. roAuMHKM W HannaTa
nopesa Ha Aobut y Texyhoj roauHu, cy 3nadajan
daxTop peeuauje npuxoaa y 2024, roauHu Hasuwe. C
Apyre cTpaHe, 3Ha4ajHO cy sehu 1 jaBHK pacxoam, npe
CBEra Kao nocneanua AOAaTHWX MW3ABajarba 3a
Kanutande wHBECTMUMjE Yy uwby bBpwer passoja
3em/be W TpajHor nosehara noTeHumjana npuspege.
OBakBa OuHaMuKa GUCKANHMX Npuxoda M pacxoaa
0Apaasa ce W Ha HewTo sehu peduuut cektopa
Apxase, Koju 1 fasme obesbehyje onapajyhy nyTarsy
yuewha jasHor ayray 6AM.

Heun3BecHOCT NpUCYTHa KOA NpojekLuMja 4aTHX Y 0BOM
DOKYMEHTY oCTaje aaneko sBeha of yobuuajexe 36or
npupoZe w 06MMa NOTEHUMjaNHMX LWOKOBAa Ha
rno6anHoM  HYBOY. PY3MUM  MaKPOEKOHOMCKOT
OKBMpa y Hajsehoj Mepu NoTuYy 04 HEM3BECHOCTH
norneay passoja cutyauuje y YKpajuHu u Ha Bauckom
MCTOKY, Kao W yTMuaja Hosux MehyHapoaHux
EKOHOMCKMX WM NOAMTMYKMX  OAHOCa. Bnapna
KOHTUHYMP3HO [OHOCK Mepe Koje MMajy 3a uwmb
ybnamasarwe noCneauua HemnoBOsbHOr yTHuaja
MehyHapoaHOr  OKpyMmera Ha npuepeay u
CT3HOBHULWTBO U QYYBaHbe EHEepreTcke cTabunHocTy.
Osaxsa opujeHTaumja octahe y ¢okycy kpeatopa
EKOHOMCKE NOMMTHKE W y HapeaHOM nepuoay, a
3aapasarbe onagajyhe nytawe yyewha jasHor ayra
y BAN 6uhe u pame ocHosHO cuapo 3a sohere
PuUCKanHe NoNUTHKE.



Pesu3uja kpeTarba OCHOBHMX MaKPOEKOHOMCKMX
arperaray 04HOCY Ha NpeTXoAHy ®uUckanHy cTpaterujy
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Texyha kpeTatba peanHor cekTopa

Penybaunukmn 33804 32 CTaTUCTUKY je y oKTobpy 2024,
ro4uHe CNpoBseo PeAOBHY, NETOrOAWW HY BEAWNKY UM
BeHumapk pesusujy obpauyHa BN 3a nepuoa oa
1995. po 2022. roaWHe M3 CBWMX AOMEHa cucTema
HALMOHANHWUX pauyHa. MMmnnemeHTupaHa cy 6pojHa
MeTofqonowka yHanpehewa, a xopuwhenn cy
nobomwann noctojehu, Kao M HOBM M3BOpM
noaataka. Y CKAa4y €a TMM HOMWHANHA BPEeAHOCT
BAN ysehaHa je 3a oko 5% vy Npoceky, WTo ce
nocneanyHo 0Apasuno Ha HWBO CBUX
M3KpPOEKOHOMCKMX arperaTa Koju ce carnegasajy
Kpo3 touxoBo yyewhe vy BAMN. PeanHwe crone
NpuBpeaHOr pacTa reHepanHo cy ocTane Ha
NPETXOAHO  NyOAUKOBaHMM HUBOWMA Y3 Marbe
KOPEKUMje Y 3aBMCHOCTH 04 roguHe. Mogauu 3a 2023.
FTOAMHY KOJM CY MHUUMJANHO NPOUEHEHW Ha 6a3u
KBapTanHux obpayyHa Buam cy noa yTuuajem kako
NOMeHyTe peBu3uje, TaKo WU He3aBUCHOT roAuLLHer
obpauyHa. Umajyhu To y suay Kopekuwmje BNy 2023.
roavHn bune cy wewrto sehe. Peanuu pact BAN
pesuamnpan je ca 2,5% Ha 3,8%, npe ceera nog
yTuuajem seher pacta on npetxogHo objasmeHor Y
CEKTOpY yCnyra, NOCMaTpaHo ca Npou3BoaHe cTpaHe,
OAQHOCHO  CHaMHWjEe WHBECTMUMOHE aKTMBHOCTM
NOCMATPaHo No arperatuma ynotpebe.

BAMN, rekyhe uene, mapg PCA
11000
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7458.8
6576.0 i
7000 2720 '
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uBAN, npe pesusnje  MEAMN, nocre pesmninje



Mpema noaaumuma P3C, pact BAN y npsom keapTtany
2024. roguHe M3HocKo je 4,6% Mr., 40K je y apyrom
Tpomecedjy pact npuepeae 6uo 4,0% mr., WO je y
CkAaay ca NPeTxoaHm O4YeKMBakbKUMa
MuHucrapcTsa puHaHcumja 3a o8aj nepuoa.’

NocmatpaHo ca npou3sogHe cTpade, pact BAN vy
npeoj nonosvun 2024. roauHe oa 4,3% 6uo je sohen
YCNYXHUM CEKTOPOM, KOjW je 0CTBapuo pacT oa 5,0%.
Moseharbe eKOHOMCKe 3KTUBHOCTU 3abenemeHo je
KO4 CBWUX YCNYWHUX OENAaTHOCTM, a8 Haj3Ha4ajHuju
AONPUHOC Aowao je oA TprosuHe, caobpahaja w
TYPU3M3, K30 U 04 CTPYUHO-TEXHUYKMX yCcayra u MKT.
YnpKoc 1 garve cnaboj Cno/bHOj TPamHM U PEMOHTY
Kanauuteta y HWC, nHaycTpujcka npou3soAra je
3abenewmna pact BAB oa 2,1% y NpBOj NONOBUHM
roguHe, 3axsasbyjyhu npe ceera akTUBMpPatkby HOBUX
NPOU3BOAHUX Kanauurtera Kao pesyntar
edextymparwa CAW u3 nperxoaHor nepuoaa.
lpahesurapctso je 6Buno sehe 3a 9,9% ycnen
HacTaska peanuiauuje MHOPACTPYKTYPHUX
NPOjeKaTa, Kao 1 pacTa NPUBATHUX MHBECTULMjA, OOK
je no/monpuBpeda npema npBum npoueHama P3C
3abenexmnna nag og oko 4% ycnen HENOBO/bHWUX
arpoOMeTeopoNoLWKUX YCNOBa.

AonpuHocK cTonu peanHor pacra AN,
NpoOM3BOAHK NPUCTYN, N.M.

7.9
8
6
4,
3.8 B
4 2.6
2 ﬁ
B o LB, - c
*
-2
2021 2022 2023 n12024
N omonpuspeaa B HayCcTprja
e [pahesvuHapcTBo Yenyre
Heto nopean P23 AHW pacT BN
M3gop: P3C

NocmatpaHo no arperatuma ynotpebe, pact BAN vy
npeoj nonoeuHn 2024. roguMHe y noTnyHoCTH je 6mo
onpegeseH  gomahom  Tpaskkwom. [osehawe
PEeanHor pacnonoKMBOT JOXOTKA CTAHOBHWLLTBA, Npe

CBEra Kac pe3ynTaT pacTa 3apaaa W Nexswja y3 pacT
3anocneHocT, 0ApPasuo ce Ha ybpsarse npusatHe
noTpouke Koja je 6una seha 3a 4,6%. UcTospemeHo,
MHBECTHULM]E Y OCHOBHE POHA0BE OCTBApUAE Cy pacT
on 8,0% 3axsamyjyhu, npe csera Behum
rpaheBnHCKUM paaoBuma, anv u yBp3ary NnpuUBaTHUX
uHBecTMumja. [onpuHoc Heto w3Bo3a 6Buo e
HeratueBaH ycnen OpMer pacTa ysO3HEe aKTMBHOCTM
(6,0%) oa n3so3He (2,9%) kao nocneauua nosehaxor
yBO33 Onpeme 3a UHBECTUUWOHe noTtpebe, Kao U
notpowHe pobe ycnen pacta npuBaTHe NOTpOWHE
pomahuHcTasa.

AonpuHock cronu peanwor pacra AN,
pacxoaHu npucTyn, n.n.

10
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6
4
2
0
-2
2021 2022 2023 ni1 2024
B [1pvBaTHA NOTPOW A RN [ paBH2 NOTPOLWHA
N UuBecTuumje Heto u3so3
MNpomenay 3anuxama e PeanHun pact 640N
WM3eop: P3C

BucokoppekBeHTHW MHOMKATOPU Takohe ykasyjy Ha
cTabunHa NnpMBpeaHa KpeTatba TOKoM 2024, roguHe y
CBMM NpUBPEAHNM CeKTOpUMa3, ocKum y
no/bonpuepesu.

HenoBO/bHW  arpOMETEOPONIOWKNA  YCAOBH  TOKOM
NeTHMX MeCeUun, Npe cBera y Buay u3y3eTHO BMCOKMX
TEMNEPATYPa ¥ Mane KONWYMHE NAJ3BWHa, Y BEWKO]
Mepu Ccy Cce O0APasMaM Ha POA  KyKypy3a w
MHAYCTpUjckor  Guba.  MNpema  npenMmuHapHum
nogaumma P3C, pos Kykypy3a je w3Hocuo 5,4
MWNMOHa TOHA, WTO je nag og 18,2% y oaHocy Ha
MPOU3BOAtLY OCTBAPEHY Y NPOLWNO) rognHu. Matba je
Npou3BOAHa W CYHUOKpeTa 3a 7,1%, kao v coje 3a
32,3%, Aok je jeanHo npowssoatba wehepHe pene y
OKBMPY MHAYCTpWjckor Buma 3abenexuna pact on
4,3%. Kaja je pey o nweHuun PerucTposaH je nag

! Ksapranne Cepwje nonataka o kpetarey BAM Takohe cy npeamer cnpoBeaeHe pesusuje oa ctpare P3C. MehyTum, oBM noaaum jow ysek HUcy
A0CTYyNHY 1 6uhe 06jaBbEHM y CaONWTEHY, KOje je npema kanewaapy nybnukoearsa P3C nnanvpano 3a 2. peuembap 2024. roauHe.
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npoussoare o4 15,59%, npe csera kao nocneauua
Marb€ 3aCejaHnx NospwuHa. Y oxkBupy sohapckux
KYATypa, ouekyje ce seha npow3BoAHa W/BKMBA, 33
6,8% v jabyxa, 33 2,5%, 40K je NpOM3BOAA ManuHa
mara 3a4,7%, a BUlWaka 3a 5,5%.

Y npsux ocam meceun 2024. roguvHe uHAyCTpMjcKa
npou3soara je 3abenewuna noseharse ¢uanukor
obuma o 2,6% mr. Y osom nepuoay, pact je BoheH
sehum  obumom npowuzsoarse npepahusauke
WHAYCTPKMje, A0K je yTUUaj eHepreTckor cextopa 6uo
HEeraTMBaH yCAea Marbe NpOoU3BOAHE ENEeKTPUYHE
eHepruje.

MHaekc pusuukor obuma npepahusauke
uHaycTpuje, 2023=100
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Wupekc pusnukor obuma pyaapcrsea, 2023=100
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M3eop: MuHUCTapcTBO dMHaHCK]ja
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MpepahuBayka MHAYCTPW]a je Y NPBMX 0Cam Meceuu
octsapwuna nosehawe oa 4,1%. Pact je 6uo
AnBepcndUKOBaH U OCTBapeH y 15 o4 24 AenatHoCTy.
HajaHauyajHKujm NO3NTUBAH BONPUHOC pacrty
npepahumsayxke UHAYCTPU]E ¥ OBOM NEpuoay noTuye
04, NPOW3BOAHE OCHOBHMX METANa U ENEKTPOHCKE
MHAYCTRM]e Koje ¢y 3abenesxune nosehare 04 38,6%
w 77,7% Mr., pecnekTMBHO. Y NpPeTxoaHux ocam
meceun, npoussodrba npexpambeHux npowssoaa,
K30  jeaHe  Of  Haj3HA4ajHUjUX  [AenaTHoCTM
npepahusayke nHaycTpuje, 3abeneskmuna je pact og
6,5% mr. HakoH naga npou3BOAHE METanHUX
npou3BoAa y NPeTXOAHOj roaguHun oa 9,6%, aKTUBHOCT
0Be 4enNatHOCTU ce onopasuna Tokom 2024, roavHe,
3abenexmBwm pact oa 10,4% y NpBMX 0Cam mecewum.
Ynpkoc w  pame cnaboj Cno/bHO]  Tparbm,
aytomobuncka nHayctpuja 6enexu pact og 6,4%, a
Npou3BOAtba ENEKTPUYHE OnNpemMe W  rymapcka
MHAYCTpWja ocTBapyjy nosehare dusmukor obuma og
6,5% 1 9,9%, pecnextueHo, 3axBamyjyhu npe ceera
ederTympary CAIN U3 npeTxogHor nepuoaa. C apyre
CTpaHve, [ENaTHOCTM Koje Cy oOCTBapune nag
npoussoAre 36MpHO cy MMane HeraTMsaH yTuuaj Ha
KpeTarbe npepahusauke wuHaycTpuje oa 1,9 n.n.
HajsHauajHuju HeraTMeaH AONPWMHOC y NPBMX OCam
meceum 2024. roguHe noTtekac je o4 HadTHe
UHAYCTpWjE Ca CMmakerbem npoussoarse og 18,2%
Mr., K30 nocneauua nNNaHCKOr  PemMOoHTa vy
npepahusaykom komnnexcy HUC Tokom anpuna u
Maja Kaga je npou3soara HadTHUX aepusaTa buna
retoBo notnyHo obyctassmweHa. Y wuctom nepuoay,
0bum nNpou3BOAHE MAWMHCKE W dapmaueyTcke
MHAyCTpuje je Buo Huku 3a 80% wn 4,3% mr.
PECneKTUBHO.

MNpon3soary €HEepreTckor CexkTopa y NpsuMx 0cam
meceun 2024, roauHe KapakTepWlly AMBEpPreHTHa
KpeTarba. Y pynapctsy je 3aGenemed pact on 7,8%
npe csera kao pe3yntat sehe ekcnnoatauuje pyae
meTana 3a 18,0%, AOK je Haj3HauajHM]M HeraTuBaH
AONPUHOC NOTEKAO 04 eKcnnoaTauuje yriba Koja je
6una mawa 32 3,9%. WcTospemeHo, obum
NPOV3BOAKE ENeKTPUYHe eHepruje BMo je marbu 33
7,2% npe cBera ycnea Nowe xmaponoLKe cuTyaumje,
K3ao M PEMOHTa NPOM3BOAHMX KanaumuTeTa EMNC Tokom
NeThUX Meceum.
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HHaekcn dusuukor obuma soaehux penatHoctu npepahueauke ungyctpuje, 2023=100
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HacTaBak no3nTMBHMX KpeTawba 3abeneweH je U y
rpahesuHapcTay. ¥ npsoj nonosuHu 2024. roguHe
BpeaHOCT u3seaeHux rpahesuHckux pagosa Buna je
peanHo seha 3a 13,3% mr, nogp¥aHa pPacTom
BPEAHOCTVM M3BEAEHUX PaA0Ba Yy HWCKOrpafru 04
19,0% mr. 1 sucoKorpaaren o4 2,6% mr.

MHAeKCH BpeAHOCTH M3BeaeHUX rpaheBUHCKMUX
pagosa (2023=100)

peanHMm pactom nNpomeTa C8e TpWu KaTteropwuje
npov3soaa - npexpambeHux npovssoaa 3a 7,5% mr.,
Henpexpambenux npowussoga 32 8,9% mr. u
MOTOPHWX ropuea 3a 3,1% mr.

Tokom 2024. roanHe HacTaB/beHa cy Aobpa KpeTara
y TYPWM3MY M YrOCTUTE/bCTBY, NPU Yemy je y Npeux
ocam meceuu 6poj Aonasaka u Hohewa Typucra
mehyroanwme ysehan 3a 7,3% v 3,4%, pecnexkTUBHO,

140 g‘i%g‘i-igi npaheH pactom aKTUBHOCTM CTPaHux Typwcra. VY
5 120 MHAEKCH
A 1133 1190
S 100 02.6z mehyroguwwe ysehaH 32 13%. Nopea Tora,
? 80 : HaCTaB/beH j€ pacT NPOMETa Y YroCTUTEesbCTsy, Npu
Lo Yyemy je y npesux cepam meceuum peanHo sehu 3a
z 4
=z ; A . 10,3% mar.
0 — ~m - - [«] -7
g o} o s} I 2%
3 2 T s 2 g CekTop MHOOPMALMOHO KOMYHUK3UMOHMUX
S ] c 2 g ; g
B YkynHo ® 3rpape ¥ Octane rpahesune 8 TEXHONOT]A KOHTUHYMPAHO pacTe .V3 CBE 3HauajHu)y
WMasop: P3C ynory OBOr CexTopa, MpU 4Y4emy je y nNpeBux wWecT

Ca ycnopasatbem wuHdnaumje W pactom peanHor
PacnoNOMMBOr AOXOTKA CTAHOBHMLWITBA 04 CPEeanHe
npeTxoaHe roanHe Aowno je Ao ybp3arba akTMBHOCTH
peanHor npomeTta y TProsuHM Ha mano. TaksBu
TPEHA0BW HACTaB/beHU cy nTokom 2024. roguHe, npu
Yemy je pact npomeTa y CTaNHUM LEHaMa y NpPBMX
ocam meceun 6uo sehu 33 7,1%. Y osom nepuoay,
nosehake NpomeTa y TproBuMHu Ha mano npahewo je

meceumn 2024, roamHe oCTBapeH CHaXaH peantHu pact
BB oBor cekTopa o4 6,1% mr. OBo je npaheHo u
noseharem n3Bo3He akTMBHOCTM UKT cexTopa Tokom
2024. roavHe, Npu Yemy je y NpBMx Ocam meceum
M3B03 0BOr CEKTOpa Bpeaeo 2,6 Mnpa espa, 04HOCHO
mehyrogmwre je nosehan 33 18,6%, uume je
ONPEAE/LEHO HEWTO BUle 04 ABE NETUHE YKYNHOr
138033 YCNYKHUX AENATHOCTH.

BUCOKODPEKBEHTHU MHAMKATOPKU HAj3HAYA]HMjUX YCNYHUX AenaTHOCTH, 2023=100

MpoMmeT y TProBUHMW Ha MANo y CTANHWM LEeHaMa

MpoMeT y yroCTUTE/bCTBY Y CTaAHUM LEeHaMa
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M3B0Op: MUHACTapCTBO duHaHCKja

NPBWX 0Cam MeCeum, AeBM3HK NPUAUB 04 TYpU3ma je |
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Nonaszehun oa Tekyhux TpeHA0Ba y Nnornegy KpeTara
npuBpesHe aKTUBHOCTH, yaumajyhu y 063up aoHeTte
MEpE eKOHOMCKe noAuTMKe, edekTe HacTaska
peanu3aumnje MHPPACTPYKTYPHMX NpojeKkaTa 40AaTHO
NOAPMAHUX HOBUM WMHBECTUUMOHUM UMKNYCOM Y
okeupy nporpama ,Ckox y byayhHoct - Cpbumja 20277,
Y3 yBasasarbe EHOHOMCKMX M3rNena HajBarKHWjux
CNO/bHOTPrOBMHCKMX  NapTHepa, MMWHUCTapCTBO
PuHaHCKja oyekyje pact BAM vy 2024. roavHu of
3,8%, WTO je HENPOMEHEHO Y OAHOCY Ha NPEeTX0AHa
oyekuBarba. MehyTum, maTpuLy pyU3nKa NPUBPELHOT
pacta y 2024. roOuHM KOja je y NpPeTxo4Hom
ACKYMEHTY Ouna acMMeTpuuHa Hasuwe, caaa
ouewyjemo kao cumeTpuyHy, Byayhu aga je Tokom
NeTux  Meceun OOWN0 A0 MaTepujanulauuje
HEeraTusHoOr pU3nKa Be3aHor 3a obum
no/bonpuBpegHe nNpPoU3BOAe  yCnen W3y3eTHO
HENoBO/bHWX arpoOMeTeopPOo/IOWKUX YCAOBA KOjM Cy
yTMLaNM Aa no/bonpuBpeaHa ce3oHa byae 3HadajHo
ucnoa npocevne,

MNpojekumnja auHamuke keaptanHor BAMN (%, mr)
notpebHa 3a AOCTH3atbE rOAMLIHE NPOLEHe
npuepegHor pacra og 3,8% y 2024. roguHum ca
MaTpULLOM pU3UKa

Q1 Q2 Q3 Q4
2024

WM3eop: MuHucTapcTBo dUHAHCK]a
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Wy pesuaunpaHoj npouenu, pact BAN y 2024. roanHm
Buhe y noTnyHocTm onpegesser aomahom TpamH0oMm.
Nosehamwe 3apaga, Kako y NPUBATHOM Tako M y
jaBHOM CEKTOpY, Y3 pacT MWHUMANHe 3apage oA
17,8%, seha 3anocneHocT W pacT  neH3wja
pesyntvpahe pacTom peanHe AMYHE NOTPOWHE 04
4,5%. OctBapeHa npodutabunHoct  aomahe
npuvspese y nNpPeTxo4HOM Nepuody, HacTasak
ctabunror npuamsa COM, [OAATHO NOAPMEHO
ybp3arbem peanusauuje KaNUTanHMx
MHOPACTPYKTYPHUX NpOjeKaTa y OKBUPY nporpama
»Cxok y ByayhHoct — Cpbuja 2027", pesyntupahe
ybp3arbem GUKCHUX MHBECTULM]A 33 KOje ce oyekyje
pacT o4 9,2%, wTo je pesu3uja Hasmwe 3a 0,3 n.n. y
OOHOCY Ha OPUTMHANHY NPOLEHY. AKTUBMParbe HOBUX
M3BO3HO OPMJEHTMCAHMX KanauuTeTa kao pe3ynTtaTt
edexrTynparba CAM o6e3beguhe HacTasak cTabunHor
pacta peanHor u3seo3a. Mehytum, ycneg m pane
cnabux nepdopmancu npepahusadxke uHayCTpuje
HaLWMWX HajBaKHM]WUX CNO/BHOTPIOBMHCKMX NapTHepa —
Hemauke 1 MTanuje u no TOM OCHOBY Mawer of
O4EKMBAHOr pacTa pobHOr U3803a HalWe eKoHoMMUje,
PacT yKYNHOT 38033 peBuMAMpPaH je Bnaro Hanuxe —
ca 7% Ha 4,4%. U y HOBOj NpOLEHU o4Yekyje ce Bpsku
PacT yBO3HE aKTMBHOCTY 04 U3BO3HE, YCNEN CHAMMOT
pacTa MHBECTUMLMOHE aKTMBHOCTM M YBO3a ONpEME no
TOM OCHOBY, Kao 1 36or pacT yso3a notpowHe pobe
ycneq sehe notpowre gomahuHcTasa.

MocmaTtpaHo ca npom3soaHe cTpaHe vy 2024. roguHm
oyekyje ce nosehawbe KpeupaHe BB Kong cBMX
NPUBPEAHUX CEKTOPa, OCMM KOA NOJbOonpuBpeae 3a
KOjy ce npema npsum npoueHama P3C ouekyje nag o4
OKO 4% ycnen HenoBO/bHWUX arpOMETEOPONOLWKUX
YCNOBa TOKOM NETHMX MeCeumn. YCNYKHU CEKTOp U Y
HOBO] NPOjEeKUMjVU 33apMwasa ynory AOMMHAHTHOr
M380pa eKOHOMCKOT pacTa. Pact 6u Tpebano ga byae
AMBEPCUPHMKOBAH W OCTBAPEH Y CBUM YCAYKHUM
AEeNaTHOCTUMa, a nocebHO CHaMaH y TProBUHW WM
caobpahajy, TYpu3my 1 yrocTuTesbcTsy, y3 HacTaBak
£obpux pesyntata y WKT cexktopy M cIpyyHo
TEXHUYKUM ycnyrama. MHayctpuja he HacTasutuk ca
pactom u Tokom 2024. roguHe, npe ceera ycnepg
aKTUBMpaba HOBMX NPOM3BOAHUX  KanauuTteTa.
Ouekyje ce cTabunaH pact rpaheBUHCKE aKTUBHOCTM
ycneq HacTaBKa u3pohema
WHPPaCTPYKTYPHUX NpojeKkaTa.

3ano4yeTux



Ta6ena 3. BN, cTtone peanuor pacra, %

2024* 2024*
2023 Q1 2024 Q2 2024 (npeTxoaHa (peBnaupanxa
npoueHa) npoueHa)
AN 3,8 4,6 4,0 3,8 3,8
MNpueaTHa NOTPOWHA 0,5 44 4,7 45 4,5
[pwaeHa noTpowWma -2,4 36 4,5 2,4 371
MHBeCcTUUMje y OCHOBHA CpeacTsa 9,7 7,5 8,5 8,9 9,2
M3Bo3 pobe u ycnyra 2.7 13 4,4 7.0 4,4
Yeo3 pobe u ycnyra -1,6 25 8,5 8,6 8,0
MNomsonpuepena 7.4 -3,7 -4,1 -0,8 -4,2
MHaycTpuja 2.1 2,9 1,4 2,8 2,8
paheBuHapcTBO 10,5 13,7 7.2 9,1 9,1
Ycnyre 5,1 5,0 5l 4,0 4,3
Heto nopesu -1,7 33 3,7 3,6 3,6
U3sop: P3C

* MUHUCTapCTBO PUHaHCH]a

MNpojexuuje KperTatba peanHor cexTopa y
nepuopny 2025-2027. roguHe

OueknBaHa CpeaHOpOYHA KpeTarba PeanHor cekTopa
y3umajy y o63up aKTyenHe eKOHOMCKE TpeHOoBE W
usrnege 3a Cpbujy u mehyHapoaHO OKpyere. Bnana
he ¥ y HapeaHOM nepuoay BCAUTA OATGEROPHY M
npeasuanBy GUCKANHY NOAUTUKY, CUHXPOHMU30BaHY Ca
MOHETapHOM  noAMTMKOM K QOKycHpaHy Ha
MHUHUMWU3UPAHbE HEraTUBHUX EKOHOMCKUX Noceauua
nosehaHux reonoNUTUYKKX TEH3Wja, anu W Ha
nounparby  HOBMX  M3BOpPA pacta. W oBum
TporoAMwWbMM cueHapuom Bnaga octaje nocseheHa
Oo4yBakby Moaena NpUMBPeaHOr PacTa Koju ce 3acHWBa
Ha MHBECTWMUMjaMa M U3BO3Y, 3 KOjU je noAapKaH
pactom npuBaTHE MOTPOWHE W [a/bem  pacTy
CTaHAapAa CTaHOBHUMWTBA.

Ybp3atbe CBUX  3AMUHUCTPATMBHWMX NpoOUEaypa,
HacTaBak nopeckor pactepehersa npuepeae ca
UM/bEM  NoAM3athba FEHE  KOHKYPEHTHOCTM,

noTnucKBarbe cnopasyma kojuma ce obesbehyje
ovyysarbe noctojehux U oTBapawe
TPXULWTAE, WMHTEH3UBHWjE W eduKacHuje u3sohere
MHPPACTPYKTYPHUX PanoBa, OYyBarkbe EHepreTcke
CTabuNHOCTM Y3 peanusauMjy npojekata u3 3eneHe
areHae camo Cy Heke o4 mepa Koje Tpeba aa obesbene
3gpase ¢yHAameHTe 3a pact BAMN y ycnosuma
pacTyhux reonoAUTUUYKKX TeH3Mja. M3rpadiba CAoMeHe
MHOPaCTPYKTYpe Y OKBUPY peanusauuje nporpama
.Crok y byayhHoct — Cpbuja 2027” npeactasnahe

HOBUX WUHO
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JE3rpo jaBHUX MHBECTUUM]A ¥ npeacTojehem nepuoay.
Opranm3aumja EXNO 2027 he urpam kibyuHy ynory y
nosvumnonunpary Cpbuje Ha mehyHapoaHoj cuewu, a
ovexyje ce paa he 3HauajHo nopcrahu passoj vy
CEeKTOpMMa Kao wTo cy rpaheeuHapcTBo, Typu3am,
nHoBauuje v TexHonoruje, yume he ce poaatHo
0jayaTM EKOHOMCKE M MehyHapoAHa NO3ULMja 3eMsbe.
Oururantda TpaHchopmMaumja v M3rpanrba AUrMTanHor
E€KOCMCTEM3 OCTaje CTpaTelka opujeHTaumja Bnage.
Hacrasuhe ce MOAEpHU3aLMjOM 7]
auvrutanusaumjom koja he ce ornegatm y gasmbem
PassBojy M NPUMEHWU BELWTAYKE WHTENUTEHUM]Ee |
Wrpery CUCTEMA CYNEPKOMN)YTEPa, Kao U WKpery
Kanauuteta [paBHor Aata UeHTpa. MCTOBpemeHo,
HacTaB/ba Ce €a aKTUBHOCTUMZ KOje MMajy 3a uum
ybp3aHu pa3soj MHOBALMOHOTr
npowupere nocrojehux Hay4YHO-TEXHONOWKMX
napkoBa W WU3rpaarwy HOBMX, Kao u yHanpehewe
ycnosa 33 0TBaparbe  WUCTPaXKMBAYKO-Pa3BOjHMUX
LUeHTapa No3HaTUX CBETCKMX UT M Apyrux KOMNaHuja.
MnavoBu peuHaycTpujanusaumje u  yHanpehere
no/bonpuspeaHe NpoM3BoAH-e y HapegHoM nepuoay
he yBaKaBaTu 3axTeBE 3aWITUTE KMBOTHE CpeauHe.
Obe3behusarwe  eHepretcke  6e3begHocTn  wm
OAPXMBUX M3BOPA eHeprije he BUTH NPUMapHU Unb
EHEepreTcke cTpaTteruje u npoueca aexkapboxusaumje.
EduKacHujm paa  ApXasHe  agMWHMUCTpauuje,
ckpahusarbe npouenypa CTaHOBHWUIWTBY M NpUBpeau
ca ¢okycom  Ha  aurutanusaumjy  ybpsahe
KOHBEPreHuMjy Hale npuBpene Ka pa3BujeHum

ca

eKocucrema Kpos



3em/bama.  Cuctem  ¢uCKanu3aumje v M3MeHe
LapHHCKYX Nponuca cMatbyje yyelwhe cuBe exoHomMuje
Y YKYNHUM npuBpeaHum ToKoBuMa obesbeRyjyhu
noso/baH  npuspenHn  ambujeHT.  MexaHusam
nogctuuaja COM m pame he MmaTh 3a LML HUXOBY
CEKTOPCKY W PErMOHaNHy Aucnep3vjy Kako 6u Bune
obesbeheHe npeTnocTaBke PaBHOMEPHOr pa3soja w
nyHe UCKOPUWHEHOCTU KOMNAPATUBHUX NPEAHOCTM.

My pesuanpaHoM MaKpPOEKOHOMCKOM OKBMPY
nowno ce o4 npetnoctaske aa Hehe gohu Ao aamve
eckanauuje BOjHUX cykoba v 40A2THOr 3a0wWTpasarba
mMehyHapOAHWX EKOHOMCKUX U MOAUTUYKWX OAHOCA,
Aa he ueHe eHepreHaTa o0CcTaTi Ha NPUBAKMKHO UCTOM
HWMBOY Kao W TPEHYTHE, y3 O0HYYyBaHy CUIYPHOCT

cHabaesarwa gomahux npoussohaua u noTpowaya,
kKao 1 na Hehe nohwn [0 3HayajHUjux nopemehaja Ha
CTPaHW CNO/bHE Tpaskke, npe csBera y noraeay
cnopujer onopaska exoHomuje EY kao Hawer
HajBaHW]er CNObHOTPIOBMHCKOT NapTHepa. Takohe,
Ou4eKyje ce HacTasak ctabunHor npuaunsa CAM koje he
obe3beantn TpaHcdep 3Harba W TEXHONOIM]a, KAo U
HOBe npoaajHe xaHane aomahum npowussohaumma.
Heu3BeCHOCT npucyTHa KoA nNpojekumja octaje
Bucoka 36or npupoge u obuma WOKOBa Ha
rnobanHom HWBOY. KaHanu NpeKo Kojux OHW Mory
NOTEHUM]anHO AenosaTi Ha aomahy npuspeny cy
6pojHu, UECTO NaMYaHO NOBE3aHM, a Cama jauuHa
NOTEHLM]aNHMX LWOKOBA je TaKBa A4a y BENUKO] Mepu
MOTY yTUUATH Ha CPeAHOPOYHa KpeTarba.

Tabena 4. MpojeKuuja OCHOBHUX MaKPOGKOHOMCKMX Nokasatema Penybnuke Cpbuje

BAN, mnpa auHapa (tekyhe uene)
Peanuu pact 6AN, %
fNednatop 64N, %

Jln4Ha noTpowmsa
[pwaeHa NOTpoWwHa
BpyTo uHBECTUUMjE ¥ OCHOBHA CpeacTBa
3803 pobe u ycnyra
¥BO3 pobe u ycnyra
Canpo Tekyher pauyHa, y EYP, % BAN
Wudnaumja, npocek nepuoaa, %

MNpoueHa MNpojexumnje
2024 2025 2026 2027
9.604,8 10.3289  11.087,6  11.993,1
38 4,2 4,0 5,0
5.0 32 32 3,0
4,5 41 3,2 29
31 vl 2,2 2,0
9,2 7.7 7.5 7,0
4,4 5,9 6,9 9,9
8,0 6,5 6,8 7.4
-4,4 -5,2 5,4 -4,2
4,7 3,5 3,5 33

M3sop: MuHucTapcTBo duHaHCK|a

Y 2025. roanHun ouekyje ce ybp3are pacra BAN Ha
4,2%, WTO je HENPOMEHEHO Y OAHOCY Ha NPeTXoaHa
ouekmBara. [locmaTpaHo no arperatuma ynotpebe
pact BAN y 2025. roguMHu 6uhe y noTnyHOCTM
onpegemseH gomahom  Tpamwom. QOuexkuBaHo
noseharbe 3apafla, Kako y NPUBAaTHOM Tako W Yy
JaBHOM CEeKTOpY Y3 pacT MMHMManHe 3apage oA
13,7%, seha 3anocneHoCT U Aa/bWv PacT NeHsuja
pe3yntupahe pacTom peanHe NWYHE NOTPOLWHE 04
4,1%, wro je bnara pesu3nja Hasuwe, 3a 0,2 n.n. y
04HOCY Ha MHULKjaNHY Npojekumjy. Bnarv no3vTueaH
acnpuHoc pacty BAN y 2025. roanun gohu he u oa
ApXaBHe NOTPOLWHE 33 KOJy ce ouekyje nosehare oa
2,2%. Ybp3are peann3aumje 3anc4eTux KanutanHux
UHPPACTPYKTYPHMX npojexkarta NA2HUPAHUX
nporpamom ,Ckok y ByayhHoct — Cpbuja 2027”, y3
Hactasak ctabunmor npuamsa COWM M BUCOKRY
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npodutabunroct aomahe npuspese M3 NPeTXOAHOT
nepuoaa pesyntupahe pactom uHBecTMUmja oa 7,7%
y 2025. roguHu, WTO je HENPOMEHEHD Y OAHOCY Ha
NPETX04Ha OYeKUBaHba. AKTUBMPAHE HOBUX M3BO3HO
OpUjeHTUCAHMX KanauuteTa Kao pesynrar
ebekTymparba can, obesbeanhe HacTasak
ctabunHor pacTta peanHor u3so3a og 5,9%, wTo je
MNaK 33 2 M.N. HUXKE 04 MHULM]aNHUX OYEeKMBaHba.
lnasHu pasnor pesusnje je cnopuju onopasak
CNO/bHE TPAXKHE, MPe CBera y cekTopy npepahusayxe
MHAYCTPUjE HALLUX HAJBAMHM]UX CNOSBHOTPIOBUHCKMX
napTHepa, ¥ No TOM OCHOBY Marber pacta pobHor
13B03a Hawux nobasB/baya 04  MHWUUM]aNHO
ouekmBaHor. Tawohe, Marbm poa MuTapuua u
uHaycTpujckor 6uma y 2024, roauHym umahe 3a
nocneauuy HeraTusaH yTIuaj 138033
no/bONPMBPEeAHNX NpoM3BOAa Ha pact pobHor



u3so3a y 2025. roanHu. YBO3Ha aKTMBHOCT je Takohe
pesuanpada baaro Hadume, Ha 6,5%, Tako ga he
A0NpUKOC HeTo u3so3a pacty BAN y 2025, roaMHu
0CTaTW HeraTmeaH v n3Hocuhe -0,9 n.n.

AonpuHock cTonu peanHor pacra AN,
pPacxo4Huv nNpucTyn, n.n.

10 NPOJEKUMIA
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4 i
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2021 2022 2023 2024 2025 2026 2027
W [ pyvBaTHA NOTPOWHE W [1p+aBHa NOTPOW A
WHBecTuumje Heto u3eo3
Mpomera y 3anuxama —— PeankHu pact 64N

M3Bop: MiHucTapcTeo duHaHcuKja

Mocmatparo ca npou3soaHe cTpaHe, y 2025. roguHum
ouexyje ce nosehatbe kpeupaHe BB kon csux
npuepeaHux cexktopa. YcnyHu cektop he y 2025,
rOAWMHKW, M Y PEBUAMPAHOM OKBUPY, 3aApPMKaTK yaory
AOMWUHAHTHOT HOoCcMOUa pacra eKOHOMCKe
aKTUBHOCTM. Pact 6w Tpebano gma Gyae
AMBepPCMPUKOBAH U OCTBAPEH Y CBUM YCAYMHWM
AEeNaTHOCTMUMAE, a8 noceBHO CHaXaH y TProBMHW W
caobpahajy, Typr3my 1 yroctuTe/bCcTsy, y3 HacTasak
nobpux pesyntata y WKT cektopy U CTPYyYHO
TEXHUYKUM yenyrama. MHaycTpuja he HacTasutu ca
pactom 1 Tokom 2025. roauHe y3 nosehare oa 4%,
wTo je 33 0,4 n.n. mare o4 NPETXOAHO OYEKUBAHOr
ycnea Hewto cnabujer onopaska cnosbHe Tpamke
npe ceera y OKsMpy npepahuBadyke uHAycTpuje
3emaba esposoHe. lMpoueryje ce aga he crtabunax
pact 3abenexunTi u rpaheBMHAPCTBO yCAe] HACTaBKa
n3sohera 3ano4veTx WHPPaACTPYKTYPHUX pagosa
anu v peann3aumjn HosMx rpaheBMHCKMX NpojeKaTa 1
ybp3arba npuBaTHMX WHBECTMUMWja. 33 CceKTop
nossonpuspese, umajyhu y suay marby Npoussotby
y 2024. roanHW 04 O4EKUBAHE, 3 NOA NPETNOCTaBKOM
NPOCEYHUX arpoMeTeopONOWHKuX ycnoea y 2025.
roaAuvHK, NPojexToBaH je pact oa 4,2%, wto je
pesu3nja HasuMwe 33 OoKo 4 n.n. y OAHOCY Ha
MHWLKWjaNHY NpOjeKuujy.

18

AonpuHock ctonu peanHor pacta 6AN,
NPOU3BOAHM NPUCTYN, N.N.

58 NPOJEKLMIA

5 l._-l- B ey

2021 2022 2023 2024 2025 2026 2027

N 0nonpuBpena B 1H Ay CTPUja
W [pahesuHapcTeo Yenyre
Heto nopesn P eanHu pact 60N

M380p: MUHWUCTAPCTBO GUHAHCK]a

Mpema CpeaH0poYHoj MaKpPOEKOHOMCKO]
NpOJeKLUMjW, KyMyNaTUBHa CTONa pacTa y neproay o4
2025. po 2027. roguHe uaHocuhe 13,7% wro je 33 1
n.n. BUWe y 04HOCY Ha NpeTxogHa o4yekmsara. OBa
peBu3nja Pe3ynTaT je yK/byuuBarba NpPOUEHEeHor
edexTa peanmsauumje EXNO uanowbe 2027. roauHe u
no Tom ocHosy Beher pacta y cekTopy Typu3ma u
yrocTuTe/beTBa ca NO3UTUBHMM edperTuma
npenuBarba Ha pPacT TProBMHCKOr npomeTa u
NOCNCBaHba HEKPETHMHA NOCMATPAHO Ca NPOU3BOAHE
cTpaHe, odHocHO Beher M3Bo3a ycnyra nocmatpaHo
no arperatuma ynotpebe. W y pesuanpaHoj
npojekumjn pact npuepeae buhe onpeaemseH pactom
aomahe Tparkrbe, y3 61aro HeraTMBaH AONPUHOC HETO
u3B03a. OBaj M3BOP pacTa OETEPMUHUCAH je KaKo
CHaMHMM HAaCTaBKOM MHBECTMOUMOHOM UMKAyCca M
pacTom  WHBECTUUMOHE  aKTMBHOCTM, Tako W
noseharwem npueatHe noTpowrbe aomahuHcTasa
ycnea pacTa peanHor pacnofNoMWMBOr  O0XOTKA.
MpoceyHo roguwibe, cpncka npuspena he pactu no
cronu oa 4,4%. MNoseharse peanHe noTpowrse
CTaHOBHMWTBA he npatuTu pacT  eKoHOMCKe
AKTMBHOCTK M ¥ Npoceky he nanocuTy 3,4%. Ouekyje
ce cTabunaH pact GUKCHUX WHBECTMUMjA Koju he y
Npocerky w3Hocut 7,4% roamwke. BUCOK HUBO
jaBHMx  uHBecTMuMja Guhe npahed W pactom
NPMBATHUX MWHBECTWMUMW]a, Tako A3 Ce Ha Kpajy
npojexkumnjckor nepuoaa ouekyje yuewhe GUCKHMX
uHBecTMuMja y BAN oa 26,5%. Ca akTueBuparbem
HOBMX MPOW3BOAHMX KanaumTeTa M ONOPaBKOM
Cno/bHe Tpaxwe nosehasahe ce wu  o0bum
CNO/LHOTPrOBUHCKE  pa3mewe. Mopen  Tora,



epexTyuparwe CAM W3  npetxoaHor nepuoaa
ponpurehe nosehatby KOHKYPEHUM[E M YTULATA Ha
epuracHocT gomahux nponssohaua, ack he ca gpyre
cTpaHe BWTU aKTMBMPAHW HOBM KaHanu npoaaje W
OTBOpPEHE HOBE TPHMULWHKHE HUWe. 3803 he y npocexy
roavwre pactu no cronu og 7,6% wrto je Hpxe op
OYEKMBAHOr roguwrer pacta yso3a koju he vy
npoceky usHocuTn 6,9%, anun he 36or seher yuewha
yBO3a, 4ONPHUHOC HETO U3B03a pacty BAN 6utu 6raro
HEraTMeaH. MoCMaTpPaHO Ha CTPAHKW NOHYAE, YCAYHKHU
CeKTop M uHayctpuja he cneactseHo Hajsehem
yuewhyy BN 3aapwaTi ynory AOMUHAHTHUX U3BOpa
pacta u nosehasatu kpeupaHy BB ca npoceyHnm
rognwrmm pactom og 4,5% v 4,4%, pecnexkTusHO.
3Hayajad  no3vTMBaH  JonpuHoc  umahe u
rpahesuHapcTeo Koje he y npocexy 3abenexuTu pact
o4 7,6% wKao pe3yntat yb6p3ara peanusaumje
MHOPACTPYKTYPHUX NPOJEKaTa, Kao M 3anouMibarba
HOBOT WHBECTMUMOHOM UMKAYCa, anu u ybBp3ara
NPUBATHUX WHBECTMUMjA. [lOCTM3atbe EeBPONCKMUX
CTaHAapda W noAu3arbe  KOHKYPEHTHOCTH  y
nomvonpuepean, Tpebano 6u Aa CMakbu
8apujabunHOCT NPOU3BOAHE OBOTr CEKTOPA M3a3BaHy
arpOMETEOPONOWKUM YCNOBMMA, anK jeé U Yy OBOM
M3KPOEKOHOMCKOM OKBMPY 334DaHa NPeTnocTaska
NpoceyYyHe No/LONpPUBPELHE Ce30He.

CpearOpoyHM  CUEHApPUO KpeTarba NpuBpeaHe
akTusHocTm Penybnuke Cpbuje je 1M pame nop
yTuuajem  6pojHUXx  pu3nKa, npe cBera W3
mehyHapoaHor OKpYHetba. Pusnum
MaKpOEKOHOMCKOr OKBMpa y Hajsehoj mepu noTuuy
04 HEU3BECHOCTM Y Norneny pa3soja mehyHapoaHMxX
EKOHOMCKMX WM MOAUTUYKMX  oagHoca. [ana
TEOKOHOMCKE  dparmMeHTauMja ©W  OrpaHuyerba
TProBUHCKMX O4HOCA MOry jow y Behoj mepu yTuuaTtu
Ha 0bum rnobanHe TproeuHe v rnobanHe eKOHOMCKe
uarnege. Eckanauwja cykoba y YKpajuHM W Ha
BAMCKOM MCTOKY MOMeE M3338aTH Hare CKOKOBE LUEeHa
eHepreHaTa v [04aTHO nosehaT HEeM3BECHOCT WM
3abpuHYTOCT WHBECTUTOPA, W3a3uBajyhu CHaXHuje
MHQNATOPHE NPUTUCKE WM joW CNOpWMjM OMopaBak
EKOHOMMja Hawmx Hajeehux CNO/LHOTProOBUHCKMUX
naptHepa. C  papyre  cTpaHe, nNoTeHuujanHa
Aeeckanaumja rnobanHUX HaneTocTM mmana bu 3a
pe3ynTaT 3HavajHe no3uTueHe edekTe Ha rnobanHe
E€KOHOMCKe TOKoBe, WTO 6y ce NOBO/BHO 0APa3nAo U
Ha gomahy npuBpeay KpO3 CHamaH CUHEepreTcKu
edekar ca gomahum dpakTopuma pacrta. ¥ cknagy ca
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TUM KpeMpaHa Cy joL ABa CUeHapuja — NecMMMUCTIYaH
M ONTUMMUCTHYEH. TeCMMUCTUYEH CUEHapMO NoNasu
04 nNpeTnoCTaBKe MaTepujann3aumnje HeraTMsHMx
pu3nka mn3 mehyMapcaHOr OKpysewa wWTo 6u ce
HENoBO/bHO 0APa3UA0 Ha M3BO3HY aKTUBHOCT Hawe
npuspene, sehy wHdNauujy ycnea WOKOBE Ha
TRKULWTY EHEPreHaTa ¥ MatbW PEANHU PacnoNOXKMs
AOX0A3K CTAHOBHUWTBA W NPUBATHY NOTPOWHY, Kao
M Ha CNOpWjM pacT MHBECTUUMja, npe csera
npuBaTHUX. MaTtepujannsaumja oOBMX pU3MKa MMana
61 3a nocneanuy marby CpearOPOYHY CTony pacTa
BAN y nepwoay 2025-2027. roguHe 3a 1,3 n.n.
NPOCEYHO 04 OHE Y OCHOBHOM CLUEHAPM]Yy M M3HOCKUAA
6u 3,1% npoceuno rogwwrse. C apyre cTpaHe,
MaTepujann3aumja No3UTUBHUX PM3MKa MMana Bu 3a
Pe3ynTaT CHa)KHWjU pacT CBMX arperata, nocebHo
M3B033 W WHBECTMUM]A Y OOHOCY Ha OCHOBHM
CLLeHapWOo, U HELTO YMEepPEeHUje NPUBATHE NOTPOLLHbE.
Y TaKBOM, ONTUMUCTUHUHOM CLEHAPM]Y, CPeAH0POYHa
crona pacta BN y nepnoay 2025-2027. roguHe Buna
6v 3a 1,3 n.n. npoceyHo roguwre seha oa oHe ¥
OCHOBHOM CUEHapKjy U n3Hocuna b 5,7%.

MNpojekuuja kpetarba BN ca MaTpuLOM pU3MKa,
crone pacra, %

7.9

-1.0

2020 2021 2022 2023 2024 2025 2026 2027

Tabena 5. MpoceuHe cTone pacra y nepuoay 2025-
2027 y 3aBUCHOCTM 04 CueHapuja

Cuenapmo
Uentpannn ONTHMKCTiaHm NecumucT nynm
Peanum pact AN 4,4 5.7 31
Nuuka noTpowrba 34 48 2,6
QpmasHa NOTpo W 2,2 3.6 1,0
Wieos pobe nycayra 7.6 10,4 4,2
¥8o3 pobe uycnyra 6,9 9.7 3,0

M3Bop: MUHKCTAPCTBO drHaHCK|a




Mpema ueHTpanHOM CUEHApW)y, ¥ CPeArOPOYHOM
Nepuoay O4eKyje ce HacTasak pacTa noTeHuunjanHor
BAM no ctonu o 4%. Peanusaumnja KanutanHumx

MpojeKaTa M HacTaBaK 3an04YeTor MHBECTULMOHOT
LUMKNYCA NOAPMAHW, KAKO CTabUAHUM NpuAnBoOMm
CAM, Tako w ynararbmma y MHOBauuje W pa3Boj,
obesbesnurhe cBe CHaXHM{M AONPUHOC KanuTana w
GaKTOpCcKe NPOAYKTUBHOCT PacTy NOTEHUMjaNHOr
BAMN. Aurutanusaumja he 3HauajHo ybp3atm ose
npouece W pgodatHo  noauhu  eduKacHocT
MCKOPMWheHOCTM PacNoNOKMBUX KanauuTeTa. Bnaaa
he kpo3 3HauajHa NnaHUpaHa ynarara y eHepreTcky
nudpacTpyKTYpy A0AATHO YTMULATM Ha noAW3arbe
noTeHuMjana npuspege. AJexBaTHa WM KpeanbunHa
MOHETapHa MNONWTMKA, Y3 AJa/ba yHanpehewa
dUHaHCHCKOT CMCTEMA M NOBO/BHU|U UHBECTULMOHM
ambujent, TpaHchep 3Hara W TexHoAOTMja W3
HajpassunjeHujux 3emasba TpeBa aa obesbege
no3uTusaH yTuuaj Ha oba dakTopa npoussoamre. Ca
Apyre CTpaHe, jayarbe BNafasuHe 3akoHa, pedopma
3aKoHOAaBCTBA M3 06/3CTK NPUBPEAE M NOCNOBaLA,
ybpsare npouedypa M noau3are edUKacHOCTH
agMUHUCTPaUMje Tpeba aa obesbepne
MaKkcMMu3aumjy GaxkTopcke NPOAYKTMBHOCTU
cpearbem poKy. [NOBO/bHA KpeTakba Ha TPMUIWTY pajaa
he Takohe acnpuHeTw pacty noTeHumjanHor BAM,
Ma4a Cchnopujum TEemMnom Hero y npeTxoaHom
nepuoay.

AonpuHock pakTopa nponssogbe NoTeHuujanHoj
cronm pacta bA4n, n.n.

NPOJEKLUMIA
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TN, n.n.

RN [loNpUHOC KanuTana, n.n.
EEE [lonpuHoc dakTopa paaa, n.n.
s P3CT NOTEHUMjaNHOT BN, %

M3gop: MuHUCTapcTBO GUHAHCKja
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Toxtiwre paf2

TpwuwTte paga y Cpbujn benewu noamTUsHe
NPOMEHE, KOJE CY Pe3YNTaT KOHTUHYMPaHMX Hanopa
Ha yHanpehery EKOHOMCKUX NOAUTUKA W CTBapary
NOBO/bHOI MOCNOBHOr OKPYMera. Y nociearsux
HEKONWUKO roanHa, CToNa 3anoCAEHOCTM j y CTaTHOM
MopacTy, A0K Ce CTONa HEe3anoCcneHOCTH CMmarbyje,
WwTto yxasyje Ha cBe Behe wmoryhHocTM 33
3anowW/baBame " npodecroHanHm pa3eoj
CTaHOBHWWTBA. Takohe noO3WTMBHA KpeTawa ce
orfieAajy My 3HaYajHom pacty 3apaga  u
3aM0CNeHOCTH, NPe CBEra y NpUBaTHOM CEKTOpY, WTO
yKasyje Ha cTabunaH ekoHOMCKM pa3soj. OcHosy 3a
0BaKBY AMHAMWMKY Ha TRMMWTY paga omoryhuna je,
M3Hag csera, cTabunHOCT ekoHomuje, Koja ocTaje
OTNOpHa yNpKOC rnobanHum  HeusBecHoCTMMa.
Mo31THBHA KPETarba Ha TPHKULTY Paaa pesynTaT cy u
KOHTMHYMPAHOI pafda Kpeatopa MOAMTUKA Ha
nobosbluarby ycnosa paga yHanpehuBary
MHCTUTYUM]2 TRxuwTa paga. Osaj npouec yK/byuyje
noAcTvuarbe  3anoil/basarba, NocebBHO 33 Tewe
3anourbuBe rpyne, Kao WTo Cy MAaaM v /byau ca
HenocTaTkoM KBanndukaumja. Takohe, BarkaH acnexT
NpeacTas/ba aKTUBHA NOAPLWKA PErMOHanHO] W
NIOK3NHO] NOAUTMUW 3anowW/basarba, Koja cTeapa
MOTYhHOCTM 33 pa3soj Ha NOKAaAHOM HMBOY W
noAcTMLUabe Npeay3eTHUIWTBA. CBe 08O yKa3yje Ha To
43 Cpbuja He camo aa Hanpegyje Y KOHTEKCTy
3anocneHocTn v 3apana, seh u pga creapa uspcre
OCHOBE 3a OAPMWBMA pa3sBoj TpKUWTa paga vy
6yayhHocTu.

Mpema nogauuma LleHTpantor peructpa obasesHor
coumjanHor ocuryparsa (LLPOCO), y nepuoay janyap-
asryct 2024. roguHe npoceyan 6poj 3anocnennx Guo
je sehun 33 0,6% y nopehersy ca McTm nepuogom
MPETXO4HE rOAMHE, YeMY je Npe CBera AonpuHeo pact
3anoC/IeHOCT Y NpUBaTHOM cexTopy o4 10,8 xmmwaaa
AWUg, OOK je Yy JaBHOM CeKTOpy pacT u3Hocuo 2,8
XW/baga Anuua. Y O0BOM Nepuody, HajCHOMHUjKU
CEKTOPCKW AONPUHOC PACTy 3aN0CAGHOCTM 40Na3M 04,
34PaBCTBA WM HAYYHO-TEXHWUYKMX [OEeNaTHOCTWM, a
NO3UTUBAH AONPUHOC Aanu cy W cektopu UKT u
rpahesuHapcTea. lpema nogaumma HauwoHanwe
cnywbe 33 3anowsbasarbe, y MCTOM nepuoay, bpoj
/M@ KOja aKTUBHO TPaKe 3aMoCNere CMakseH je 3a
8,4%.
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M3eop: UPOCO

Ha ocHosy nopataka Penybauukor 3asoga 3a
CTaTUCTUKY Y nepuoay jaHyap-jyn 2024. roawke,
npoceyHa HeTo 3apaja u3Hocmna je 96.759 auHapa. Y
nopefery ca MCTUM NEPUOAOM NPETXOAHE FOAMHE,
npoceyHa HEeTo 3apafia HoMMHanHo je seha 3a 15%,
AOK je peanHo nosehare usHocuno 9,6%. Bucok pact
peanHux 3apafa pes3ynTar je NO3UTUBHUX EKOHOMCKMUX
KpeTarba 1 nosehatba NPOAYKTUBHOCTK Y Pa3NMUUTAM
CEKTOPUME NPMBPEAE, Ka0 M 3HaYajHOr ycnopasarba
uHdnaumje. PeanHw pacT 3apaja y NpMBaTHOM CEKTOPY
je wm3Hocmo 9,6% u 6Buo je soheH, npe cBera
noseharbem 3apana y npepahmnBayko] MHAYCTPMjU U
TprosuHuK. Mctospemero, 3abenemeHo je M peanHo
noeehare 3apaga y jaBHOM cekTopy 04 9,8%, Ha wTa
je ytvuana oanyka Bnage o nosehary 3apaga oa 10%
o4 jaHyapa 2024. roanHe, anv 1 oanyka o noseharby
3apaja NpOCBeTHUM 1 AeNy 34PaBCTBEHUX PaAHUKa 04
5,5% op oktebpa 2023. roanHe. MNOBOBHO] AMHAMMLM
3apaja [onpuHeno je n edeKTyuparbe MNOAUTUKE
nopeckor pactepehera 3apaga M3 NpPeTXoaHOr
nepuoaa, kKoje je npaheHo noseharwem MUHUMaNHe
ueHe paaa koja je og 2024. roguHe yeehana 3a 17,8%
n n3Hocu 271 amMHapa No pagHOM 4acy, a Ca uM/bem
yHanpeherwa KWMBOTHOr (TaMdapaa Avua ca
HAJHMMMM NpuMarbMma. OBaKBO KpeTawe 3apaja
YTHUAN0 j€ NO3UTUBHO M Ha OAHOC NPOCEYHe 3apase u
npoceyHe NoTpoLayke Kopne, Na je Tako nosehax ca
86,6% wonuko je msHocno y 2023. roamHun Ha 94% vy
nepuoay jawyap-jyn 2024. roguHe. MegujanHa HeTo
3apaga y nepuoay jaHyap—jyn u3Hocuna je 74.479
AvHapa. O8BM NO3WUTMEHW TPEHAOBM YyKasyjy Ha
cTabunaH eKOHOMCKM pacT U yHanpehewe ycnosa
paaa y Cpbujn, WTo je o K/byuHOr 3Havaja 3a 4abu
pa3soj M NpocnepyvTeT 3eM/be.
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Mpema nogauMma AHKETE O pagHOj CHas3W, y NpPsom
KBapTany 2024. roauHe, nosehaHa je cTOna
3anocnenccTv 3a 1,4 n.n, Ha 50,9% y nopehery ca
“CTUM NepMoaoM NpeTxoaHe roanHe, AOK je cTona
He3ancCcNeHocTM cmarbesa 3a 0,6 n.n. Ha 9,4%.
McTospemeno, nosehan je 6poj 3anocnewor
CTaHoBHUWTBA (15 W Buwe roauHa) 3a 2,1%, y3
CMarberbe HEe3anocnexor pena CTaHOBHWMWTBA 33
4,8%. [obpa kpeTarba HacTas/beHa Cy WM y APYrom
kBaptany 2024. roaune, 6Gyayhm paa je 6poj
3anocnenux nuua buo noeehaw 3a 48.400, mr, u
u3Hocno je 2.895.700, pok je Bpoj HelanocneHwmx
CMarbeH 3a 44.800 Ha 257.800. Ctona 3anocneHocTm
u3Hocuna je 51,4%, wro npeacrassba nopact og 1,1
NPOUEHTHUX MNOEHa Yy OAHOCY HAa WCTU NEepuojg,
npeTxoaHe rognHe. OBaj pacT 3an0CNEHOCTM yKasyje
Ha NO3UTWMBHE TPEHOOBE y 3anolwsbaBaky, WTO je
pe3ynTaTt KOHTMHYMPaHuUx Hanopa Ha yHanpehery
NOCNOBHOI OKPYXEHa M NPUBNAYEHY MHBECTMUM]A.
HapouuTto 3HauajHo je fa ce NopacT 3aNOCNEHOCTH
UENMHMN 33aCHNBA Ha pacTy dopmanHe 3anocneHocTy,
KOja J& K/by4Ha 3a EKOHOMCKM pacT u cTabuaHocT, jep
CTBapa pafHa MecTa Koja A0NPUHOCE NOPEecKum
NpuXoAuma W Npyxa couunjandy curypHoct. Crona
HE3anoCNEHOCTU CMakbeHa je Ha 8,2%, WwTo je naa of,
1,4 NpOUEHTHMX NoeHa y O4HOCY Ha MCTW nepuoa
nperxogHe roguHe. OBaj nag cTone He3anocAeHoCTH
nokasyje Aa ce TpxuwTe paga crabunusyje m na ce
oTBapajy HOBE MOryhHOCTM 33 3anowW/baBarbe.
Takohe, 6poj CTaHOBHMKA BaH PagHe CHare cMakbeH
je 3a 30.300, wro popatHo noTephyje no3uTMBHE
NPOMEHE  Ha  TpMuwTy paga. HedopmanHa
3aNOCNEHOCT, KOja j& YecTe MHAMKATOP HeCUrypHMX
pagHux mecta, Takohe benemun cmarere oa 8.100.
Crona HedopmanHe 3anocneHocTw wu3Hocuna je
11,8%, wTo je cMarbere 04 0,5 n.n. y 04HOCY Ha MCTH
nepuen nperxoaxe roguse. lNocebHo je 3HauajHo
CMarberbe  HedOpManKe  3anoCAEHOCTM BaH
nomonpuspeae, Koja je nana Ha 5,9%. Crona
HE3anoC/eHOCTH MN3J0T CTaHOBHWWTBA je y 0BOM
nepuoay cmaroena 3a 4,2 n.n, Ha 20,2%.



Kperawe 0CHOBHUX NOKasatesba TP MWTa paga
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W3sop: P3C

Y HapeaHom nepuoay ouekyje ce Aa he Tpwuwre
pana 3a4pMaTtv NO3UTUBHE TPEHAOBE, y CKNady ca
NOBO/bHUM MaKPOEKOHOMCKUM MOKa3aTe/buma, Kao
“ ycneq noAcTULaHa
moaepHu3aumje obpa3oBHOr CUCTEMA M NOAPWKE
3anow/baBamy parKnBMX rpyna. MNosehawe
MOBMAHOCTM paaHe CHare W jauatbe capagrbe mamehy
06pa3oBHMX MHCTUTYUM]a M npuBpeae aonpwHehe
A3/bEM CMarberby HE3anocneHocTM W noseharby
3aN0CNEHOCTH, Yume he ce yHanpeauTu KUBOTHM
CTHAAPA CTAHOBHULWITBA. KPeaTopu jaBHMX NOAWUTUKA
3KTMBHO pajle Ha Mepama YyCMEepeHum Ha
yHanpehere KBanureta pagHe CHare v ynarawe y
/bYACKW  Kanutan, Kako 6w ce  onaKkwano
33N0W/baBarbe, HAPOYMTO Yy CeKTopuma ca sehom
Aogatom speanowhy. Mogaun o nopacty 6poja
3aNOCNAEHUX Y CEKTOPY MHGOPMALMOHUX TEXHONOTH]ja
(MKT) 3a 59.552 nMU3 ¥ Yy HayYHO-TEXHUUKMM
AenatHoctuma 3a 53.141 auue wmamehy 2014, u
janyapa-asrycrta 2024. roauHe notephyjy ycnewHoct
0Bux mMepa. HactaBuhe ce Hanopu ycmepeHu Ha
CMatbWBaHE 3aNOCNEHUX Y CUBO] EKOHOMMU)U M HUXOB
npenasak y ¢popmanHu cexktop, wto he nobomwarm
ycnoBe pada M MNO3WUTMBHO YTUMLATW Ha NpPUXoae
Byueta. Y cpeaiOpOMHOM nNepuoay, OYekyjy ce
NO3WTUBHU  edeKrTM Mepa aKTMBHE NOAUTUKE
3anow/basarsa, npeksanuduKkauyuja MW nogpuike
COUMjanHOM npeay3eTHUWTBY, Koje he onakwatu
NPUCTYN PaHMM MECTUMa COUMjaNHO parbMBUM
KaTeropujama ] ocurypatu WHKNY3MBHOCT
npuspegHor pacta. MNpojexuuje ykasyjy Ha CMarbere
CTONE HEe3anOCNEHOCTM M HaCTaBak peanHor pacra
3apafa. Y npuBaTHOM CeKTOpY, o4ekyje ce aa he pact
3apapa 6wty Kopenaumju ca  pacTtom

npegys3eTHuwTsa,
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NPOAYKTUBHOCTW, A0K he 3apane y jaBHOM ceKTopy
pact Yy cKkaady ca  ytBpheHum  ducKanHum
npasuamma.

MoHeTapHa Kperaiba

Oa anpuna 2023. roguHe, y CKNagy Ca O4EKMBarbUMa,
mehyroamwma usdnaumja je Ha onagajyhoj nyTarm
ny majy 2024. rogmHe ce BpaTUna y rpaHmue Unsba, a
y centembpy je wu3mocuna 4,2%. Ycnopasarby
uHbNaumje AonpuHenu cy edexTM npeTxoaHor
330WTpaBakba MOHETApHMX YCN0Ba, ycnopasakbe
yBO3HE WHGbNAUWje, jow YBEK HWUCKA eKcTepHa
TPaXKba, K30 W HACTaBaK CMarberba MHONALUMOHMX
OyekmBarba. [lOCMaTpako NO rNasHMM rpynama
npov3soaa WM ycayra Haj3HayajHuju  QonpuHOcC
CMUPUBAHY MHGNBLMjE UMAO0 je YCNOPEeHU PacT UeHa
XpaHe M uUeHa eHepreHata. Takohe y centembpy,
Ba3na wmHPnaumja (mepeHa npomeHom uHAEKca
NOTPOLWAYKMX LEHA MO MCK/bYYEHY XpaHe, eHepruje,
ankoxona v uurapeta), 6una je HewTo BUWE WM
u3Hocuna je 5,3%, wro je Guno nocnegmua, npe
csera, bper pacta ueHa ycnyra, a Takea KpeTarba
K2PaKTepWCTUYHA CY W 33 Apyre 3em/be.
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M3eop: P3C n HBC

HapoaHa 6aHka Cpbuje (HBC) oanyuuna je y oktobpy
2024. roguHe a2 33apxu peGepeHTHy KamaTHy cTony
Ha HWEOy oA 5,75%. OBa oanyka O0ON33M HAKOH
CMakbeHa KamaTHe cTone 3a yKynHo 75 6a3Hux noeHa
noyee o4 jyHa. M3spwHu ogbop HEC je Harnacuo aa
he edextn osor ybnaxasarsa MoHeTapHe NoAUTUKE
6uTh BMA/BMBYM U y HapeaHOM nepuody, Te aa je
notpebaH onpesaH npuctyn y soherwy MoOHeTapHe



nonutuke  umajyhu  y  Buay  reonoauTMuky
HeW3BEeCHOCT.

Mudnaymja m pedepeHTHa KamaTHa ctona, %
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PegepenTHa kamaTHa cTona
MNoTpowayke ueHe

Unmana uudnaumja
=====--= Kopnaop uHpnaumje

Maeop: P3C n HBC

Ca ummem pamer cmupuBarba uWHPAAUMjE K
HEraTMBHUX COLMJaNHUX M EKOHOMCKUX edekata
pacTa CBETCKUX LieHa XpaHe W eHepreHara, Bnaaa je
npeaysena HU3 mepa 3AMUHUCTPATUBHOT
OorpaHnyasara ueHa. OrpaHM4YeHe cy LeHe OCHOBHMX
MUBOTHUX HammpHumua (bpawwo Tun 400 u 500),
ypeafBom koja je Ha cHa3u po 28. ¢pebpyapa 2025.
roanHe. Takohe, ypeabom o 06aBesHoj NpounsBoaH:y
u npomery xneba og 6pawHa ,T-500", oapehena je
HErosa MakCumanHa manonpoaajHa ueHa. Ypeabom
0 OfpaHW4ery BUCMHE UeHa HadTHUX aepusaTta
nponucyje ce HauymH oOpauyyHa HajBUWMX UEHa
HadTHWUX AepuBaTa y Manonpoaaju, espoausena u
esponpemujyma BMB 95. MocebHo je orpanuueHa
ueHa AepuBaTa 3a nosbonpuspegHuke. Lum osux
Mepa je cmarbere WHGNATOPHMX NpUTHCaKa W
MHONALUMOHUX OYEKUBAHba, K30 WM PpeaoBHO M
HecmeTaHo cHabaeBarbe TPMUWTA  XPaHOM W
eHepreHTuma.

KpeauTHa aktmeHocT y 2024. roauHu bBenexw
ybp3awe pacta. Takohe, of noyeTka roauHe
MOBO/bHUIM CY YCNOBKM $uHAHCMparba NPWBATHOM
cekTopa U apkase. Y nagy cy KamatHe CTone Ha
OWHApCKe aAp»asHe X0B, QoK Cy KamaTtHe cTone Ha
AMHApCKEe KpeauTe NpUBaTHOM CEKTOpy y nagy oa
4yeTBpTor KBaptana 2023. roauHe. YKynHu pomahu
Kpeautn cy ybp3anm mr. pact Ha 5,8% y asrycry,
3axsasmyjyhu pacTy  Tpakwe  npuspede M
CTaHOBHWUWTBa 33  KpeguTMma Yy  YCI0BUMA
ybnarKeHWx KpeaAWTHUX CTaHAapaa 33 AMHAPCKO
KpeauTMpare K NOBO/bHUjE UEHe 33dy)MBarba.
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KpeauTun CTaHOBHULITBY CY Y aBrycTy 3a6enexunu mr,
pact o4 6,5%, a kpeauty npuspean og 5,2% mr.
Mo3uTMBaH AONPMHOC pacTy KpeauTa Aonasm o4
KpeaWTa CTAHOBHULWTBY, Y3 HewTo Bnamu AonprHoC
pacTa kpeauTa npuspeau. Y cknagy ca ognykom HBC
£3  OrpaHuvuyM  HMBO  KamaTHWMX  CTOna  Ha
eBponHAeKcupaHe ctambeHe kpeauTe Ao Kpaja 2024,
NpOCeYHa KamaTHa CToNa HacTasuna je aa ce kpehe
Ha HWMBOY 04 OKO 5%. Ha pacT kpeawta npuspeam
Haj3HAYajHWjM  NO3WTMBAM  AONPWUHOC  4aAW  cy
KpeauTu 3a AuKBuMAHOCT M 00pTHa cpeactsa u
VMHBECTUUMOHM KPeanTH. Koa KpeanTa CTaHOBHULWTBY
Haj3HauYajHWjK je QONPUHOC AMHAPCKUX TOTOBUHCKMX
KPeouTa WM [OeBU3HUX WM AEBU3HO MHAEKCHPAHUX
crambenux  kpeauta, CrabunHoct  Gawkapckor
CEKTOPa je O4yBaHa M A0AaTHO 0ja4aHa U CMareHo je
yuewhe npobaematuuHUx KpeauTa Ha  HUXOB
HajHW™KU HUBO 04 2,7% y asrycty 2024, roanHe.

Mpo6nematnunm kpeautn, mapg PCL
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M3sop: HEC

Y ycnosuma anpeumjaumjckux NpUTUCaka, oapwana
je penatusHa cTabunHocT AeBM3HOr Kypca, 3
PEKOpPAHO BWUCOK HUBO AeBU3HWX pesdepsu HBEC, Y
2023. guHap je ojavao npema espy 3a 0,1%, a 3a
TOAWKO je ojadyao u oa nodvetka 2024. roguHe. Ha
anpeumnjaunjcke npUTUCKe OAPakasajy Ce NoBO/bHA
NNaTHOBMNAHCHA KPeTarba, BUCOK OTKYN ederTUBHOT
CTPaHOr HOBLA M NPWUAWE JeBU3a N0 OCHOBY NOCNOBA
€ NNaTHMM KapTuuama. Taxko y nepuoay jaHyap-
centembap 2024. roguHe y 0AHOCY Ha MCTH nepvoa
NPeTxoAHe roAMHEe AUHAP je NPemMa eBpy HOMUHANHO
ojauyao 3a 0,1%. C 063upom Ha Behy noHyay aesusa
o4 Tpawme, HBEC je y nepmoay jaHyap-centembap
6una HeTo Kynau AeBM33 y M3HOCY 04 1,7 MApa espa.



AeBu3Hu Kypc u uHTepBeHumnje HBC Ha geBU3HOM
TPHUWTY
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MNpocevaw peswsnmn kype EYP/PCA
H3sop: HBC

bpytc aesusHe pe3epse y geser meceuu 2024,
roauHe cy nosehane 3a 3,4 mnpa espa u y centembpy
Cy u3Hocune cy 28,3 mapa espa. OBaj HuBO je
HajBMWM 04 KaJa ce npaTe NOAAUM Ha 0Baj HauymMH (04
2000. roguHe). To je BUNO AOBO/LHO 33 NOKPUBEHOCT
HosyaHe mace M1 oa 183,0% w 7,3 meceum yso3sa
pobe wu ycnyra. Nosehatbe AEBU3HMX pesepsn y
centembpy OCTBapeHO je no OCHOBY W3aBajarba
Aesusve obase3re pe3lepse OaHaka, ynpasibatba
AEBU3HUM pe3epsama, NO OCHOBY AOHaUMWja W
OPpYrMm OCHOBMMa.

LfeBun3He pesepee 1 AeBU3HA WTeAHA, MAPA eBpa
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e [l€BM3HA WIT@AHE CTAHOBHMLITBA
Wasop: HBEC

MNpema npojekumjn uxdnaumja he po kpaja 2024.
roAvHe HacTaBuTh Aa ce kpehe Ha HUBOY 04 OKo 4%,
a Tokom cnegehe roguHe he y npoceky M3HOCUTM
3,5%, y3 npubnuxasatbe UEHTPANHO] BpPEAHOCTM
uMma o4 3% A0 Kpaja xOpu3oHTa npojekumje. Ha
HacTasak ycnopaearba wHdnaumje Hajsuwe he
AeNnoBaTH PECTPUKTUBHU MOHETAPHU YCAOBM, HUMKA
YB03Ha MWHPAAUMja 1 MHPNAUMOHA OYEKWBaHba,
O4YEKMBAHO NOCTENEHO YCNOPaBare pacta PeanHux
33pafia M OYEKMBAHW Naj CBETCKE ueHe HadTe.
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Pusuuy  npojekuwje  npe  cBera  notuuy w3
MefyHapoaHOr OKpyMewa, a OJHOCe ce Ha
TeONOAUTUYKE NPUAMKE W u3rneae rnobanHor
NPMBPEAHOr PacTa, Kao v hux08 edexaT Ha ueHe
eHepreHata M NpPUMapH1X NPCOM3B0Aa Ha CBETCKOM
TPHUWTY. Kana je pey o ¢akTopuma m3 gomaher
OKPYMHerba, PU3NLM NPOjeKLMje OAHOCE ce Ha Bp3nHy
pacTa Aomahe Tpamibe W KapaKkTep NO/bONPUBPEaHe
Ce30He. YKYMHO NOCMaTpaHo, pusiKe npojexumje
MHONALM[e OLeHY]EMO Ka0 CUMETPUYHE,

Npojekunja nudpnaumje, %
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M3sop: MUHKCTAPCTBO duHarcn)a

EKcTrepHun cexTop

HakoH  cmarberwa  Cno/bHOTProsuHcke  pobiHe
pasmeHe npetxoiHe roguHe, tokom 2024. roguHe
3abenexeHo je noseharbe, y3 MCTOBPEMEHN pacT u
M3BO3HE M YBO3HE aKTUBHOCTA. TOKOM NpBMX OCam
meceun 2024. roauHe, u3seseHo je pobe y ykynHoj
BpeaHOCTM 04 19,4 Mapa espa, WTo NpeacTas/ba pact
oa 1,5% y oAHOCY Ha MCTM nepuoa NpetxoaHe
roguHe.  MctospemeHo, wu3803  npepahusauke
WHAYCTPU]E KOja je M TNaBHW reHepaTop pacTa M3803a,
Behw je 3a 559,5 mun. espa wnn 3,4%, npu yemy je
nosehare ocTeapeHo y 12 oa 23 o6aacTu. YnpKoc v
Aame cnaboj cno/bHOj Tpasmmy, HacTasak A06pPUX
M3BO3HWMX pe3ynTata npepahusauke wuHAyCTpMje,
Pe3ynTar je npe CBera aKTMBMParba HOBWUX M3BO3HO
OPWJEHTUCAHMX KanauuTeTa ycnea BMCOKOT NPUAWBA
CAW 13 npeTxogHor nepuoaa, Koje cy y 3Ha4yajHOM
obumy Bune ycmepeHe y pasmeHsbuBe cekTope.
Pacty u3so3a npepahusauke uHayCcTpuje Hajsuwe je
AONPUHEO PAacT M3BO32 OCHOBHWX METana, oCTanux
caobpahajHmx  CpeacTasa, 3aTUM  eNEKTPOHCKe,
MeTancke " npexpambexe MHAyCTpUje.



No/wonpuspeaa je ynpkoc 3abenexexom naay LeHa
No/bONPUBPEAHUX NPOM3BCAA HA CBETCKOM TRIKMIWTY,
octeapuna  pact  od  46,4%, ycneag  pobpe
no/eonpuspeaHe Ce30He Yy NPeTXoAHO] roauHWM U
6a3Hor edekTa. HeratusaH OO0NPUHOC PacTy M3BO3a
noTeKao je 04 NaAa M3B03a ENEKTPUYHE eHepruje
Koju je 610 y 0BOM nepuoay Ha HMBOY 04 OKO 2/5
138033 M3 MCTOr nNepuoja nNpPeTxodHe roamHe
(cmarberse oa 573,4 mun. espa). 0BO cCMarberse je
npe cBera Nocireguua marbe NPOU3BOAME ycnep,
NOWUX XMAPOMETEOPONOWKNAX YCNOBE M PEMOHTa
Kanaumtetra EMC TOKOM neThux Meceud, Kao wm
M3y3eTHO Bucoke 6aze w3 npBux oOcam Meceum
npeTxoaHe roamHe. M3Bo3 pyaapcrea 3abenexuo je
pact o4 3,0% y 0OHOCY Ha UCTW NEpUoa NpeTxoaHe
roguHe. HewTo cnopuju pacT u3so3a pysapcrsa y
NpBMX OCaM MeCeun CcKOpo Yy MNOTAYHOCTM je
nocneavua naaa v3so3a pyae v KOHUeHTpaTa Gakpa
HapOYMTO y NPBOM KBapTany, kada je w3se3eHa
KonuuuHa 6una marba 3a oko 110 xumwaga ToHa. OBO
CMatbere nocneanua je javarba aomahe CMpoOBMHCKE
Gase ycnen akTuBMparea Tonuonuue Gakpa y Bopy,
uume je omoryheH sehu M3803 npow3sona suwe
fofdaTe BPeAHOCTWM (OCHOBHWMX METana) y OKBUpY
npepahuBauxke nHAyCTpUje.

Y nepuody jaHyap-asrycT 2024. roguHe, yso3 pobe
M3HOCWO je 25,5 munujapan espa, WTO je pacT og
5,1% y 0AHOCY Ha MCTWM NEepuoa NPeTXOAHE roauHE.
MocMaTpaHo npema EeKOHOMCKO] HaMeHw, pacTy
pobHor yso3a Hajsuwe je AONPUHEO pacT yBo3a
onpeme koju je 3abenexuo noseharwe oa 17,1%
(npupact on 485,9 mun. espa). Bucoku pact yso3a
onpeme omoryhuhe  pamy  mogepHusaumjy
Npov3BOAHMX  KanauuTeTa npuBpege W pacT
NPOAYKTMBHOCTH, wWTo he aoBectw Ao noseharba
KOHKYPEHTHOCTM Ha MehyHapoaHOM TPXUWTY M
nobosvlwara M3BO3HMX nepdopmaHcu.
McToBpemMeHo, No3MTMBaH A0NPHUHOC pacTy yBo3a 430
je yBO3 notpolwHe pobe u penpomatepujana ca
ocTBapeHum pactom og 8,9% w 0,5%, pecnekTuaHo
(npupacT 04 419,4 1 63,0 Mun. espa).
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¥iniuaj mopeptrlaluMje Npor3BO4HMX Kanauyiera
3a%¥KH rpyne Ha K3BC3HY AKTHBHOCT

3vhnH majhuer rpyna y Cpbujw nocnyje ca aga
orpaHka, Cpbuja 3ufjun MajHunr u Cpbuja 3uhun Bop
Konep, Koja npeacTas/bajy A8a Hajseha M3BO3HMKA y
Cpbuju. Mpema nogaumma Ynpase uapu“Ha osa
npeay3seha cy y 2023. rognHn 36MPHO NOCMATPaHo
u3Be3anu pobe y speaHocTv o4 1,9 Mnpa espa, AoK je
Yy npsux nesetT meceun Tekyhe roguHe BpeaHOCT
FMXOBOr M38033 M3HOCUAR 2,1 mapa espa, 50,7%
BULLUE HEr0 Yy NCTOM NepUoay NPETXOAHE roauHe.

¥ mapty 2023. roauHe 3aspuweHa je mogepHusaumja
Tonuoruue Bakpa y Bopy, YMMe je OKOHYaH npojekar
NPOWMpPEetba NPOM3IBOAHOr KanaumuTeTa U TexHUUKe
PEKOHCTPYKUM]e. 33 Bpeme Aok je TonuoHuua y Bopy
CTajana 360r PEKOHCTPYKUMje U npowupersa,
KOHUEHTPAT pyae je 6e3 aame npepage 6U0 M3BO3HM
npov3Beoa. MehyTuM,  nNOHOBHO  nokpeTarbe
TonuoHuue omoryhuno je pa ce pyaa npepahyje y
Cpbujn n na ce W3BO3M NPoM3BOA BUWeE AoaaTe
BpeAHOCTH, wTo he yTuuatw Ha pact BAM w
nobo/blarbe NNaTHO-BUNAHCHE nO3MUMje 3emibe.
MNo3uTuBHW edexT BUABLMBM Cy y NpBUX aeseT
meceuu tekyhe roaune, 6yayhu oa je speaHocT HeTo
n3igo3a Cpbuja 3uhun Konepa noeehaHa 3a 150
MWNVMOHA eBpa, O4HOCHO 3a 39,0%. Y HapegHom
nepwony npegguheHa cy gasma ynarawa y passoj
noa3emMHMX NexmuwTa 7] nobomwarse
nmHbpacTpykType Kapga je pev o NOBPLWMHCKO]
eKCnnoaTaumjm, wro he JOAaTHO NOAPKATK 3anN0YeTH
HOBW MHBECTULIMOHM LMKNYC.

AonpuHocK cTonu pacTa yBo3a, eKOHOMCKa
HameHa, n.n.
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OsakBa KpeTarba Yy CNO/BHOTPrOBMHCKO] pPasmMeHu
pesyntupana €y PacToM  CNO/bHOTPrOBMHIKOT
AeduumnTa TOKOM NpBux ocam meceum 2024, roguHe
332 939,0 mun. eBpa, y3 Naj NOKPUBEHOCTM yBO3a
M3B030M — ca 78,8% Ha 76,2%.

Po6Ha pa3mena, mun. EYP

& Q2
-
!

HajBaKHWMjU CNO/LHOTPrOBUHCKM NAapTHEPU TOKOM
npsux ocam meceum 2024. rogmHe cy 3emsme EY, Ha
Koje ce oaHocuno 62,0% yKynHor u3so3a u 56,6%
YKynHor yso3a. Hajsehu neo ykynHor u3so3a (38,3%)
y TOm nepvoay Buo je ycmeped Ha TpxuwTe net
3emasba: Hemauka, buX, KuHa, Utanuja n Mahapcka.
Y803 wu3 Hemauke, Kuhe, Wtanuje, Typcke u
Mahapcke umHuo je 43,3% yKynHOr yBO3a.
Cno/bHOTProBUHCKKM  cyduuUMT y 0BOM nepuoay
octBapeH je ca UpHom Tlopom, BuX, CesepHom
MakeaoHujom, PymyHujom, Chosaykom, Byrapckom,
Hewkom, leseackom u Xpeatckom. CyduumT ca cBum
3em/bama y nocmaTpaHom nepuoay miHocuo je 2,7
Munujapae espa. Hajsehu geduumt jasmwa ce y
TProeuHu ca KuHom, Typckom, UTanujom, Hemaukom
1 KasaxcrtaHom.

Aeduunt rekyher pauyHa y npeux ocam meceum 2024,
roguHe U3HoCKO je 2,5 mnpp espa, v 61O je BMlwK 3a
1,8 Mnpa e8pa y 04HOCY Ha UCTU Neproa NpPeTxoaHe
roguse. Pact geduumnta Tekyher payyHa nocneguua
je noseharba aeduunTa Ha pauyHy poba v ycayra, kao
M pacta  geduuMTa NPUMapHOr AOXOTKA, Y3
UCTOBPEMEHM Nafg cyGuuMTa CeKYHAAPHOr AOXOTKA.
Ha pauyHy poba u ycnyra geduumt je manocuo 3,3
mapg espa v mehyroguwse je sehu je 3a 1,1 mnpg
espa, Hajsehum aenom ycnea pacra geduumuta pobHe
pasmeHe, AOK je UCToBpemMeHo CyduuMT ¥ ycnyrama
CmarbeH. Pobru peduumt je usHocuo 4,9 mapg espa,
wro je noseharse oa 814,5 MuAMoHa eBpa, 40K je Ha
pauyHy ycayra 3abenexmenr cyGuuMT KOjU je u3HoCKMo
1,6 Mnpa espa 1 61O HUKK 33 329,3 muAKMOHA eBpa.
MNoseharwy pobror aeduumnTa y npsux ocam meceum
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2024. roguHe HajBUWeE je LONPUHEND CMatbere
CyOUUMTA Y Pa3MEHW eNeKTpUYHEe eHeprvje, npe
cgera 360r sennke 6ase U3 UCTOr NnepMoaa NPeTXxoaHe
roavHe. HakoH crabunu3aumje ceetckor TpKMWTA
nocne MHULUM[aNHOT BUCOKOT PacTa UeHa eHepreHara
ycnen usbujarba cykoba y YkpajuHu, 3HauajHo je
CM3rbEH yBO3 EHEepreHaTa M3paskeH y espuma. Y
Cpbuju je nponssoarba enexTpuuHe eHepritje y 2023.
roavHu 61Una Ha HUBOY KOjW NPesasunasu concreeHe
notpebe, wTo je omoryhuno nnacuparbe BUWKA Ha
WHOCTpaHa Tpuwra. MNopen enekTpuuHe eHepruje,
Hajsehu ponpuHoc peduunty pobHe pasmene
nocneavua je octeapenux aAeduumta y HadTHOj,
MEeTancKkoj, eNeKTPUUHO] " aytomobunckoj
MHAYCTPUjW. [03UTUBAH HETO U3B03 yenyra y Hajeehoj
mepu pesyntar je seher u3so3a UKT y nocmatpaHom
nepuody. Heto npunus no ocHosy WKT ycayra
nosehaH je 3a 20,5% u u3Hocwo je 2,0 mapa espa.
3HayajaH HeTO NpUAMB OCTBApeH je W No OCHOBY
OCT3NUX NOCNOBHUX YCAYra Koju je u3Hocmo 742,4
mMun. espa. lebuunTt npumapHor noxoTka nosehax je
33 267,6 mun. espa, oaHocHo 3a 11,1%, Aok je
cy$uumnT cexyHaapHor noxotka 6uo mehyroguwibe
HUKKU 33 9,6% v mM3HocKo je 3,6 mapa espa. Heto
NPWANB A03HaKa PafiHMKA M3 NHOCTPAHCTBA MatbH je
33 5,9% v uaHocwmo je 2,5 mapp espa.

Ykynan npuaus CAM y npeux ocam meceum 2024.
roAvHe M3HOCMO je 3,2 MApAa espa, AOK je HeTo
npunve no ocHosy CAM m3Hocwo je 2,9 mnpa espa,
WTO je BWWE HEero AO0BO/LHO 33 NyHY NOKPMBEHOCT
AedpuumTa Tekyher payyHa, WTo AOAATHO AONPUHOCH
AYropo4HO]  OAPMMBOCTM  EKCTEpHE  no3uuuje.
Hajsehu aeo npunusa COW 6uo je y oBamky
BAACHWUYKOr KanuTana WM peuHBecTMpaHe ao6uTu
(76,4%), wro noTephyje onpeaemerse CTPaHMx
MHBECTUTOPa Aa Hactase Aa ynaxy y Cpbujy.
MocmaTpaHo npema fenaTHocTMMa, Hajsehu npunue
CAM y npBoj NonosuHM Tekyhe roguxe je octeapeH y
rpahesuHapcTey (670,5 mun. espa), pyaapcrsy (582,9
MWA. eBpa), 3atum y UT cektopy (338,7 mun. eepa),
anu n y npepahmBaykoj MHAYCTPUM, CEKTOPY KOju
TPaguuMOoHanHoO npuBnadnv  Hajsuwe CAMW, ca
octsapeHux 274,6 mun. espa. Ocum nNpom3sogHe
Pa3HOBPCHOCTY, cau cy " reorpadcku
AvsepcudurosaHe, ca pactyhum yaenom zemarma us
asujcko-naumduukor pernoHa. MocmatpaHo npema
reorpagckom nopekny, Hajsehu aeo CAN (6amsy 2/3)
A0N33n €3 eBPOMCKOr KOHTUHEHTA. YKynaH npunus




uHBECTUUM]a M3 Esponcke yHuje y Npsoj NonoBuHM
2024. ropmHe m3Hocuo je 1,0 mapa eBpa, 04HOCHO
43,4% on yxkynHor npuausa CAW. Ca apyre cTpaHe,
NOCMaTpaHlo No 3em/bama, Hajsehy Npunus CTpaHux
AVPEKTHWUX ynararwa [0Nasu m3 KuHe®, XonaHauje,
Nyxkcembypra, Benuke bpurtanuje u  Yewsxe
Penybnuke, koje 306MPHO 4YMHE KEWTO BWWe of
YeTMpM neTuHe yKynHor npuauea CAWU. Ypaeo
npunvsa CAW w3 KuHe 3HauajHo je nopactao vy
nocnearux 0Cam roamuHa, ca 3,1% y 2015. Ha 30,4% y
NpOWNOj roauHu. KMHa je, nojeAMHayHo NocMmaTpaHo,
y nocnenwe Tpu roguHe Hajsehu WHBECTUTOP vy
cpncky npuepeay. ¥ 2023. roguHW, ykynas npuans
MHBECTMUMjA M3 OBe 3emsbe M3HOCMO je 1,4 mapa
eBpa, JOK Je Camo y NpBWX WecT meceum Tekyhe
roauvHe ninocno 697,9 mun. espa.

Y npeux ocam meceum Tekyhe roguHe 3abenexeH je
HEeTO NpuAMe NoOpTHONUO UHBECTMUMjA Y M3HOCY 04
264,9 mun. espa. Y jyny 2024. roguHe Penybnuka
Cpbuja je ycnewHo peann3osana eMUCKU]Y O4PHKUBUX
e8poo6Be3HULE AEHOMMWHOBAHWX Yy aMEepUuKMM
fonapuma Ha mehyHapoaHOmM  dMHEHCM]CKOM
TPRUWTY. EMMTOBaHe cy eBpoobBe3HMUEe Ca POKOM
nocneha oa 10 roguHa y ykynHom u3Hocy o4 1,5
MWUAWjapaM A0Napa Y3 KYNOHCKy cTtony og 6,00%.
Hakon emucnje 3eneHux espoobeesHnua Ha
mehyHapoaHoM  OWMHAHCKMjCKOM  TpwuwTy 2021,
roauHe, Cpbwja je jeanHa 3emba 8aH EBpONCKe yHuje
Koja je m3pana v oapuey espoobsesrHuuy (ESG -
Environmental, Social, and Governance). Ha aykuuju
Ha KOjO] je Yy4YecTsoBano HEKONWMKO CTOTUHA
3aMHTEPECOBAHMX WHBECTWTOPa W3 LEenor cseTa,
YKYNHa TpaxKtba 33 0BOM €BpOO0DOBE3HMUOM Ha OaH
TProgaka Npemawnna je miHoc og 6,5 munujapau
ponapa.

ExctepHy no3umumjy Cpbuje Ttokom 2024. rogute
KapakTepucana je OTNOPHOCT Ha ¢UHaHCKjcKe
wokose M3 mehyHapoaHor okpyxewa. MNosehan je
PauMe OEBM3HMX pPEe3epBu W KPaTKOPOMHOr ayra y
oaHocy Ha Kpaj 2023. roanHe, ycnes pacta 4eBU3HUX
pesepsu U CMatberba KpaTKopouHor ayra. Yyewhe
cnoseHor ayray BAN cmarseHo je 3a 5,6 n.n., ca 66,0%
y 2022. Ha 60,4% y 2023. roauHKU, y3 UCTOBPEMEHO
CMatberse yaena kpatkopouHor ayra y bArM. Ha kpajy
jyHa, 04QHOC cno/bHOr Ayra npema w3so3y pobe wu
ycnyra w3Hocuo je 115,0%, wro npeactasma

noseharse 04 4,3 NPOUEHTHa NCEHa y OOHOCY Ha
110,7% Ha kpajy npetxoaHe roauHe. 0Baj paumo je
3Ha4YajHo ucnca Kkputepujyma Ceetcke baHke oA
220%, wTO je rapaHT OApPMKWMBOCTM  HErosor
cepsucMparsa. bpyTo aesusHe pesepse HBC y npeux
Aeset meceun Tekyhe rogude nosehaHe cy 3a 3,4
M/pA €8pa n Ha Kpajy centembpa cy msHocune 28,3
MApA e8pa, WTO je HajBMWK HMBO A0 Caaa, BMWM je
04 pedepeHTHUX BPeAHOCTM CBUX Mepa Koje ce
KOPWUCTE 33 OLLEHY HUXOBE 3JeKBATHOCTH.

Ouekyje ce aa he ykynaw aeduunt Texyher pauyHa vy
2024. roamHn nopacTu Ha 3,6 MAPA e8pa, M U3HOCKTK
4,4% BAN. bpw pacT yBo3a 04 M3B03a Yy OBOj rOANHM,
ycnena peanvsaunje nAaHUpaHux WHBECTULMOHMX
aKTuBHoCTW, onpepenvhe sehu Tekyhu geduunt y
2024. y opgHocy Ha 2023. WM y ycnosuma cnopor
ONOpPaBKa CNO/bHE TPamke NOK33aHa je 0TNopPHOCT
138033, AOK je pacT yBo3a BOhEH BUWMM yBO3OM
onpeme. [eduunt Tekyher padyyHa Hactasuhe
nocreneHo Aa pacre Ao 5,4% y 2026. roguHum, ycneq
ouexunBaHor ybpsarba MHBECTMUMOHOr UMKAyCa M
pacta notpowre aomahuHCTaBa, HaKoH uera ce
ouexyje na he onactu 2027. roamHe Ha 4,2% BAN. U
nopen OYEKMBIHWUX BUCOKMX CTON3 pacTa M3B03a Yy
CPearOpOYHOM nepuoay, MOryhHoCT nOHOBHOT
pacTa LUEH3 EHEepreHata Ha CBETCKOM TPMMLWTY,
M3a3BaHor pactyhum recnonuTMYKUM TeH3ujama,
MOXe  pJosecth Ao pacta  geduumra y
CNO/BHOTPTOBUHCKO)] pobHOj pa3smenm, 7}
nocneguuHo, aeduumnta rekyher pauyHa.

CrpykTypa Tekyher pauyHa, % AN

15 NPOJEKLMIA
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Canpo Tekyhux Tpancpepa Emums Canno nOXOTKa

e Canno ycnyra
e [ledumnT TERyher pauyHa

500 pobHe paimene

H3sop: MunucTapcTeo ¢mHancwja, HBC, P3C
* Npouexa MOUH.

2 NMoaauwm ce oaHoce 36upHO 3a Hapoany PenyBauky Kuny, Makao, XoHr KoHr u KuHecky NposuHumjy Tajsawx.
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MNpojextoBano Gpwe npoceyHo noseharwe pobHor
y803a o4 pobHor u3Bo3a ycnes ybp3ane aMHamuke
mHBecTuumnja posewhe a0 Bnaror nosehawa
CNO/bHOTProsuHcKor aeduunta poba Ha 10,9% BAMN y
2027. roamHn, ca osorognwrbnx 9,9%. Npeasuha ce
HaCTaBak NOBO/bHWUX KPETarba Ha payyHy ycayra, rae
he cypuuuT Yy NPOjEKTOBAHOM TPOrOAMWHEM
nepuvoay n3HocuTH y npoceky 4,9 mnpa espa. Npuaus
no ocHosy Tekyhux Tparcdepa usHocuhe y npocexy
59% BAN roavwre, npu uemy he npuxoan og
A03HaKa 33APKATY YNOTY AOMUHAHTHE KOMNOHEHTE.
Heto edekat Tekyhux TpaHcdepa n HeTo GakTopCKmx
nnahawa y HapeaHom Tporoauwrem nepuoay buhe
NO3UTUBaAH, wro he ybnarkutu aeduunt
CNO/BHOTProBUHCKOT Bunarca poba u ycnyra. OBakea
KpeTarba Y3 NPCjeKTOBaHy AMHAMMKY EKOHOMCKe
aKTMBHOCTM Mmahe 3a pe3yaTar nocTeneHu pacrt
yuewha gepuumrta Tekyher padyHa nnatHor Bunanca
Ha 5,4% y 2026. roauHi. Mehytum, y 2027. roauHu
OYEeKyje Ce 3HayajHO cMarberbe geduumta Texkyher
pauyHa, Ha 4,2%, ycnen 3HavajHOr pacTa M3Bo03a
ycnyra y TrOoAMHW OApMKaBaka Ccneuujanui3osade
wsnowbe LEXNO 2027", anu M no OCHOBY
nobo/bliatba CNO/LHOTPrOBUHCKE pobHe pasmeHe.
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Aeduuut Tekyher pauyHa u CAM, % BAN

8 NPOJEKUMIA
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B [lepuunt Texyher pauywa, % BN
CTpane avpexTHe wHBecTuumje, Heto, % BN

[ T PVRR 8

M3Bop: HBC n MunmncTapcTso duHancuja
* Npouena MOWH.

Y cTpyKTypu duHaHcujckor pauyHa aomuHupahe yaeo
COW cayvewhemyBAN 04 5,2% NpoceuHo roguuw e,
Osaj npuave he yjeaHo 6uTM rnasHu  u3Bop
duHancupawa aeduumnta Tekyher pauyHa. 3aapaHa
NOBO/bHA MHBECTUUMOHa NEpPCNeKTMBa Halwe 3em/be
W OYeKMBaH HacTasak BMCOKOr npuansa CAW, Kao un
tbWUX0Ba  fa/ba  AusepcuduKaumja Ka  CceKTopy
pasmermsueux gobapa, gonpurehe Hactasky pacta
M3B038 M jauyarky CNO/BHE U YHYTpalWke
M3KPOEKOHOMCKE PaBHOTEXE.



Il. DUCKASTHM OKBWP 3A MEPMOL O4 2025. 10 2027. TOAMHE
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CMupuBare naHaemuje KOPOHaBMPYCa, BWCOKa
uHdnaumja M3a3eaHa KpPU3oM Ha mehyHapogHum
TPHUIWITAME €eHepruje W CUpoBuMHa W cykob vy
Ykpajuru obenexunn Cy npeTxoaHu Nepruoa y ceerty,
y3 Hewm3pecHocT Koja 6u morna aa noTpaje AyXu
BpEMEHCKM nepuod. Y Takeo] CuMTyaumju 3apaTak
EKOHOMCKE W  ¢UCKanHe nonauTuke HBuo je Aaa
obe3bean cTabuaHOCT NpUBpPEAHUX TOKOBA M OYyBa
crangapa rpahana.

MNpetxoaHa roauHa je, unak, Owuna penatmeHoO
crabunHa y eKOHOMCKOM CMUCAY, Ca OYEKMBAHOM
AMHaMUKOM MaKPOEKOHOMCKMX KpeTarba M HEewTo
6obum pesyntatuma dpuckanHux arperata. NososbHM
dUCKaNHW TpeHAoBM onuyeHn y 60/b0Oj Hannatu
npuxoAna oj O4eKMBaHe W yWwTeaama Ha CpeacTeMma
KOja CY HamerbeHa npeBasunaxerby eHepreTcke
Kpu3e 00Benu Cy A0 HUXKMX HMBOA aeduumTta v ayra.
Osakas pa3soj gorahaja omoryhasa 6oy duckanHy
CAVKY Y CPeaH0POYHOM Nepuoay, DpiKe CHUKaBare
HUBOa jasHor ayra v sehu duckanHu npocTop.

Behu puckanHm NpocTop, 0AHOCHO UENOKYNHA A06pa
duCcKanHa nNoO3MUMja Y3 OYEKMBAHa NOBO/bHA
M3KpPOEKOHOMCKa KpeTawa omoryhasajy HoBu
WUHBECTULUMOHM LMKNYC ONUYeH y nporpamy ,CKOK y
6yayhHoct - Cpbuja 2027” u u3noxbu EKCNO 2027.
Osaj nporpam he 6UTH OKOCHULA EKOHOMCKOT W
OPYWTBEHOr pa3soja Ap)KaBe y HapeaHOM nepuoay.
C o63upom Ha npeasuheHa BennKa ynarara y cknony
nporpama WM npunpema 3a Ekcno npuspemeHo ce
oyeKyje M3gawHuja $uCcKanHa NONUTMKE, anu y3
NowTOBake MNPUHUMNA CHUXABakba HUMBOA jaBHOT
ayra. butHo je pna he nosehawe peduuuta BUTK
pe3ynTat pacta KanuTanHux u3gataka, wrto he

2. Teryha duckanHa Kpetara v

@uckannm okBup 3a 2024. roauMHy nNNaHWpaH je
y3umajyhun y 063up HEeM3BECHOCT Kako Ha gomahem
TRHAWTY, Tako W y mehyHapoOoHOM OKpyKeky.
Mnauupatby Ce NpUCTYNMNO ONpPe3Ho, Kako Bu ce
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1. Cpearb0pOUHM UK/BEBY GUCKENHE NOAUTHKE

A0A3THO A3 NOMOTrHE MaKpPOEKOHOMCKUM TOKOBMMA
u ybp3aa pacT ekoHomuje. MapanenHo ca Tum
notpebHo je obe3beanTu npoctop 3a NnpasoBpemeHy
peakuujy GWCKanHe nNONUTUKE Ha EeKOHOMCKe
wokoBe. MehyHapoaHO OKpyXerwe je u apame
HEW3BEeCHO Yy norneay rnobanHnMx eKOHOMCKMX TOKOBA
Tako a3 6u eseHTyanHa ¢MUCKANHa WHTEPBEHWMja
OpXHaBe Yy UMY MUHUMMU3IMPaHba HEraTMBHMX
eKcTepHux edexarta cBakako buna kombuHosaHa ca
HaCTojarbMMa Aa Ce HacTase pPas3BojHM NPorpamu u
MHQPACTPYKTYPHU  NPOjeKTM  PUHAHCMPaHW M3
byuera.

C 003vpom Ha HEU3BECHY EKOHOMCKY CWTyauujy,
Byuer he cBakako npeacTaB/baTU ,CUIYPHOCHY
mpexy” y cnydajy ecKanaumje HeNoBO/bHMX KPeTakba.
Ca jeaHe ctpaHe obe3beanhe ce KOHTMHywTeT
Pa3BojHMX M COUMjaNHMX Nporpama, a ca apyre
CTPaHe OAPMMBOCT jaBHUX GWMHAHCMja M HacTaBak
CMarbeHa HUBOA JaBHOT ayray ecmucny yuewhay BAMN.
Mmajyhu y Buay OYEKMBAH3 MaKPOEKOHOMCKA
KpeTawba, npepsuheHn  roguwry  GUCKANHK
feduumnt omoryhasajy cmarere yuvewha ayra
cexTopa apxase y AN u y HapeaHom nepuoay.

®uckanHa nonvtuka he y HapeaHom nepuoay 6utu
doKycMpaHa, y CKAagy ca  pacnonoMuBum
GUCKaNHUM NpoOCTOPOM, M Ha JOa/be CMarberbe
YKYNHOr nopeckor ontepehewa paja uvme ce
noaatHo pactepehyje npuspeaa, o4HocHO nosehasa
KOHKYPEHTHOCT NPUBATHOr CeKTopa. Ha pacxogdHoj
CTPaHW, OCMM WHOPACTPYKTYPHUX M KanuTaaHWUX
npojexara, npuoputer he 6BUTK NONUTUKE NeH3mja w
nnata, Kako OW ce HacTaBMO pacT MMUBOTHOT
CTaHA3apAa CTAHOBHULWITBEE.

usrneau 3a 2024. roguxy

0CTaBMO  HeonxoAaH npoctop 3a  Byuyertcke
WHTEpBeHUMje y Cnyyajy HenososbHux porahaja.
MakpoekoHoMCKMM okBupom 3a 2024. roamHy Buno
je npenguheHo ymepeHo ybp3awe eKoHOMCKe



3KTMBHOCTH, y oaHoCy Ha 2023. roAnHY, Y3 NOCTENEHG
CMWpuBare ctone wHonaumwje, wrte 6u, nopeg
octanor, pAenosano W wa noeehare peanHe
nNoTpoOWHe.

Mepe cnposeaeHe kpajem 2023. yTuuane cy Ha
nnaHuparbe GuckanHor oksupa 3a 2024. roguHy.
Kpajem npeTxoaHe roaumHe cnposeaero je nosehare
3apafia 3aN0CAeHMMa y NPOCBeTH M Aeny 3apascTsa
o4 5,5%, BaHpegHo nosehawe nex3uja oa 5,5%, a
noyetkom 2024. roguHe, y CKNaay Ca 3aKOHCKOM
dopmynom 3a ycknahusarse, neHsuje cy nosehaxe 3a
14,8%. Y unmby oapwatba CTaHAapaa v KynosHe mohu
CTaHOBHWWTBA  ycBojeHe cy cneaehe  mepe:
noausare MUHUManHe 3apage y 2024. roguuHu 3a
17,8%, nosehawse 3apaga y jaBHom cexkTopy oa 10%,
Y3 Aa/be Cmarbere nopeckor ontepehewa 3apaaa
ucnog 60%. Ose mepe genyjy Ha nosehake AuyHe
NoTPOWHE M NOCAEANMYHO, Ha NPUXOAE 04 NOpe3a Ha
notpowsy. O4YEKUBAH je M NO3UTUBAH TpeHa
KpeTarba Npuxoda of ONope3nBarba paga v nopeg
CMatbera nopeckor ontepehewa, ycnen pgejcrsa
NPeanoMeHUx Mepa Ha 3anocneHocT W 3apaje vy
npueaTHom cexktopy. ¥ 2024, roamHu nnaHupaHa cy
3HauajHa cpeacTasa 3a WHTEPBEHUM]Y Ha TPMMLITY
eHepruje, mehytum ycnes ctabuamsaumje ueHa wm
pacnonoXuBOCT EHepreHata, Ae0 HeyTPOLWEeHUX
CpeacTasa je npeHameHeH.

AKuM3Ha nonuTuka epaheHa je y pegosHe ToKoBe,
yKbysyjyhu v AenMMUYHO  noausarbe  peanHux
M3HOCA aKUM3HUX CTOMa. YCBOJEHOM 3aKOHCKOM
perynatMBom Kpajem npeTxoAHe rOAuHE, nopeg,
ocTanor, u3spweHo je nosehare M3IHOCa akuM3a 3a
8%, W nAaHWMpaHo Ao4aTHO ycknahusarbe c¢a
ocTBapeHomM MHdnaumjom y 2023. roauHM, NOYETKOM
2024. roguHe. Osum noseharbmma ce camo
AENMMUYHO HagokHahyje peanHa BpeaHOCT M3HOCA
akuu3a, y nopehewy ca nepuogom npe u3bujara
eHepreTcke kpu3e u ybp3aHor pacta uHdnaumje, Te
BMCMHA aKUM3HKUX cTOona ocTaje 13% HuXKa y oaHocy
Ha ctony koja Bbu 6una y npumeHn ca penosHom
MHOEKCaUuMjoM y npoTeknom nepuoay. NpouerseHu
rybutak npuxoga y 2022. wu 2023. roAuHwu,
M30CTaHKOM peoBHE WHAEKCauWje, M3HOCHMO je
npeko 100 mnpa AauHapa oadocHo 1,3% BAN.
MouyeTkom 2024. roguHe noHeTa je oANyKa Aa ce
npeaguheHo ycknahuearse ca nHGNauMjom 0aN0wM
3a TpM meceua, ycned vora wio je 3abenesed
CONMAEH PacT NpMXo0Aa 04 akuM3a Kpajem NpeTxoaHe
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TOAMHE, @ W Kako Bu ce AennMMMYHO yBAAMMO U
0AN0HKMO MHONATOPHM ederaT NoAM3arba aKkumM3a.

PU3ULM KOjM CY y3€TH y 063MP NPUAMKOM NNaHUParba
GUCKANHOT OKBMPa 33 08Y TOAMHY Cy W Aame
NPWUCYTHK, 314 Ca HELITO MakbUM MHTEH3UTETOM. PacT
E€KOHOMCKE 3aKTUBHOCT M uHdNaumje Bunum cy y Husoy
NPOjeKTOBaHe KBapTanHe AuHamwuke. [lpoueHa
npusBpeaHOr pacTa 3a o8y roguHy 6Gnaro je
peenanpaHa Hasulwe Yy OAHOCY Ha OPUIUHaNHY
ByueTcky Npouery, a HENPOMEreHa y OA4HOCY Ha
nponehxy ®uckanHy crparerujy.

Octsapetbe npuxoaa y Npsux ocam meceuu Tekyhe
roguHe Bome je of4 OPUrMHANHO nNAaHMPaHOr.
KpeTatba Ha TPXWIITY Pada Cy M3HaA OYEeKMBatba,
WTO, Y3 MWCTOBPEMEHWM PacT peanHor [JOXOTKa,
NO3NTUBHO YTWYE Ha Hannaty CBWMX Npuxoaa of
nope3a Ha notpowty. OctBapeHa npoputabunHoct
npuspeaHux Apywrasa y 2023. roauHKM M HannaTta
nopesa wHa aobut y npeux neser meceum Tekyhe
rogvHe cy 3HadajaH ¢daxTop pesusmje npuxoga y
2024, roguHM Hasuwe. Opnyka o oanararby
MHAEKCAUM[Ee aKUW3a HMje MMana HeraTMeaH yTuuaj
Ha M3HOC Hannarte oBoOr nopeckor obauka, npe ceera
36or onopaska NOTPOWHE y MNOCABAHEM KBapTany
npeTxoAHe W Npsoj nonosuHM Tekyhe roaume.
YobuuajeHo, HennaHupaHu BaHPEAHM HEnopecKM
npuxofu, Hannahexun y npoTeknom nepuoay, Kao u
6o/ba peanusaumja peaoBHMX NPUXOAA YK/bYUEHN Cy
Y PeBMAMPaHy NPOLEHY HeNopPeCcKux npuxoaa. bomwe
OCTBapetbe Ha Kpajy npetxoaHe roauHe, Takohe je
3Ha4ajaH $akTop Kojv je NOBEO A0 pesu3nje npuxoaa
Hasuwe.

PeBuanpann buckankv oxsup 33 2024. roguuy, y
Cknaay ca yceojeHum pe€anaricom byueta, npeasuha
duckanuu geduumt oa 2,7% BAN, wto je 0,6 n.n.
BUWE Yy OAHOCY H3 OPUrMHaNHU ByueTcku nnaH.
Yyewhe jasHor ayra y BAN wHa kpajy 2024. roguHe
usnocuhe 47,9%. MpuxoaHa ctpaHa nosehaHa je 3a
166 Mmnpya, 2 pacxoaHa cTpaMa 33 232,1 mnpa avHapa.
Buww npuxogn w pacxoau, y3 npepacnogeny
cpeacTasa npeasuhexmnx 3a EeHepreTuky,
obesbeaunu cy GWUCKaNHM NpocTOp 3a 3H3YajHO
noseharbe jaBHAX MHBECTULMjA, KAO M NOjeAUHUX
Kateropuwja Texyhux pacxoga (coumjanHa nomoh u
TpaHchepu craHoBHMWTBY). Ha 0Baj HauuH, nopep
odyyBara M noseharba KMBOTHOr CTaWaapaa
nojeiMHWUX KaTeropwja CTaHOBHWUWTBA, ybp3asa ce



passo] wuHdpacTpykType v nosehasa npuBpeaHU
noteHuvjan 3emspe. Cnposohere 0BMX mepa y3

ocTBapexwe npeasuheHor

duckanHor

pesynTtara

cexTopa Apwase, Hehe HapywuTh ycnocTas/beHy
nyTarby cmarbera ydewha jasHor gyra y BAMN koja je

npucytHa oa  2016.
duckanHor pe3ynTaTa

naeHTMPUKOBAHO je aa ce oko 0,47% BAN oaHoCKH Ha

jeAHOKpaTHe U npuspemeHe epekTe Ha NPUXOAHO) U

PacxoaHOj CTPaHMU.

®UCKaNHKU pe3ynTaT CeKTopa Apase y nepuoay oA

2015. po 2024. roguue, % 64N

2015201620172018201920202021 202220232024

JABHW MPUXOAMN

Texkyhu npuxoamn

MNopecku npuxoam

MNopes Ha noxonak rpahana
MNopes Ha AobwuT npasHMx nMua
nas

Akumse

UapuHe

Octanm nopecku npuxoau
AonpuHocu

Henopecku npuxoamn
AoHaumje

JABHHW PACXOQM

Texyhu pacxoawm

Pacxonw 3a 3anocnexe
KynosuHa pobe u ycnyra
OTtnnata kamara
CybeeHuuje

CoumjanHa nomoh n TpaHchepu
00 veza new3uje

Octanu Texkyhu pacxoam
Kanutanku pacxoam

Heto ByyeTcke nosajmuue
AKTHMBMpaHE rapaHumje
Pesyntar

4 35
26
16 1.7
AHaAWM3OM  CTPYKTYpHOr 2 11 .
2024.  roauHm, A D
P} 02 l } g” Eﬂ
= fos 5 |
2g E s4 16 9 |
23 -2.1 |
2 3.0 -2.7 \
-4 33 39
e | 5.8
-8
H DuckanHu peavnra"? 7
10 NpumapHu duckanum pesyntar
M3Bop: MumHucTapcTeo duHaHcuja
Tabena 6. Mpuxogu, pacxoam 1 pesynTaTt cektopa apxase y 2024. roauHm, y mapa auHapa®
" npoueHa maj Hosa pasnuka Hoea 2024 HoBa
6yyer 2024 2024 npzoon.‘a;ua A % npomena np. % 64N
3.756,1 3.823,0 3.922,2 166,0 44 40,8
3.717,0 3.784,0 3.885,9 168,8 45 40,5
3.330,5 3.392,2 3.478,9 1483 4,5 36,2
378,6 382,0 396,3 17,7 4,7 4,1
256,7 256,7 292,2 35,5 13,8 3,0
908,0 950,0 960,0 52,0 5,7 10,0
395,0 400,0 407,0 12,0 3,0 4,2
88,0 89,0 88,0 0,0 0,0 0,9
114,0 114,5 118,2 1,2 11 1,2
1.190,2 1.200,0 1.2201 30,0 25 12,7
386,5 3918 407,0 20,5 53 4,2
39,1 39,1 363 -2,8 -7,2 0.4
39531 4.020,0 4.185,2 2321 59 43,6
3.283,5 33181 3.431,6 148,1 4,5 35,7
890,7 900,7 911,3 20,7 23 9,5
672,6 672,6 706,7 34,1 51 7.4
185,9 186,0 187,6 1,7 09 2,0
209,9 210,0 243,6 33,7 16,1 2,5
12125 1.234,7 1.250,0 37,5 31 13,0
926,7 926,7 930,6 39 0.4 9,7
1119 114,1 132,4 20,5 18,3 1,4
595,2 652,3 706,3 1111 18,7 7.4
46,9 201 18,7 -28,2 -60,1 0,2
27,5 29,5 28,5 1,0 3,6 0,3
-197.0 -197,0 -263,0 -66,0 2,7
-2.1 -2,1 -2,7 -0,6

Pesyntaty % 64N**

3 M3Bop: MuHucTapcTeo duuarcuja

* OpuruHannu ByueT 33 2024. roauHy je, y CBpXe ynopeawsBoCTH €3 HOBOM NPOUEHOM 3a Texyhy rofMHy, KOPMrOBaH 3a M3HOCE HacTane
npowuperem onyaa'ra CEKTOpa ApXaBe KOju Cé DAHOCK HA YH/bYYMBAHE M M3BEWTABAME O CONCTBEHMM CPEACTBMMA (NPUXOAM W pacxoam)
BaHOYUETCHUX KOPUCHUKE (JaBHE areHLM|e M MHCTUTYTH). YKynan 06um Tux cpeacTasa uinocu 20,2 MApa 1 Ha NPUXOAHO] M PACXOAHC] CTPaHM.

** Pafiu nakwe ynopeauBoCTH, @ yCnen 3HauajHe CTaTUCTUUKE PEBU3M|E HOMWHANHOT w3noca BAM, cBa yuewha u3pameHa cy Kao npoueHar
TpeHyTHe npouexe ucuHe BAM 3a 2024. roguHy.
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Mpojekumja npuxoda CEKTORE ApKase 0BUM
¢uckanHium okevpom nosehaHa je 3a 166 mnpa
avHapa (4,4%) y opHocy Ha opwinHandy. Cse
KaTercpuje npuxoda, OCMM NPUXCAa O4 UapuHa u
AOHAauWja pesnaupaHe Cy HasulWe Yy OAHOCY Ha
opurMHanHy npojekumjy. Hajsehy npoueHTyanHy
npomeHy HaBulie Benexe npuxoau 04 nopesa Ha
Acbut, a y anconytHom wm3Hocy npuxoau oa MNAB.
Mopea Ttora 3HayajHo cy nosehaHW W Henopecku
NpYXoamM U NPUXOAM 04 aKUuM3a. HajsamHuju dpakTopu
KOjU CY 0[0BENU A0 M3IMEHE y BUCMHWU U CTPYKTYPU
NpUXoAa CeKTOPa APMKaBe cy:

o Oa3km edexkar (ocTBapere Ha  Kpajy
NpeTxoAHe roAuHe) 1 OCTBapeH:e y nepuoay
jaHyap—asryct 2024. roguHe;

®  KopnopatuBHa npodwutabunHoct y 2023.
rOAUHU;

o  Opwu  pact  WYHE  noTpowre 04
npeasuhexor;

» Beha noTpowa akuM3HMX NPoM3BoAa;

8  CHaXHW)K pacT  Hannarte penoBHUX
HENoOpeCcKkux Npuxoaa, U ynnata ogpeheHunx
BEaHPEAHUX W jeAHOKPATHUX HENOPEeCcKMux
npuxoaa;

®  NOBO/bHWj3 KPET3Ha HA TPHUWTY paga.

Mpojexkunja npuxona o4 Nnopesa Ha Aoxodak rpahaHa
nosehaHa je 3a 17,7 mnpa AvMHapa y OAHOCY Ha
ByueTckn W3HOC, AOK je npojekuuja npuxoaa oA
coumjanHmux aonpuHoca ysehawa 30 mapa auHapa.
MpeTnocTaeke  OpPUIMHANHe  nNpojekuuje  0BUX
npvxoAaa, KpeTaka NPOCEMYHWMX  3apaga W
3anNoCcNeHoCTH, TOKOM npoTeknor aena 2024. roauHe,
Cy M3HAM O4EeKMBAHMX. Y 003up cy y3eTe u npoueHe
epexaTa cMarbersa nopeckor ontepehersa 3apaga vy
2024. rogmHu. OcHOBHM pa3nor 3a noseharoe
npojekumnje nopesa Ha 3apafe W CcouMjanHMx
ponpuHoca je 6a3vu edekar, Kao U KpeTawa Ha
TPUWTY pada y npoTexknom aeny roguHe. [pyru
npyMxoamn, U3y3es nopesa Ha 3apane, Koju npunaaajy
KaTeropuju nopesa Ha A0X0A3K (nopes  Ha
AMBUAEHAe, NOPEe3 Ha NPMX0Ae 04 KaMaTa, roAuL Hb M
nope3 Ha AOX0AaK, NOpe3 Ha npuxoAe 04 3aKyna
HEMOKPEeTHOCTH W Ap.) PesuaupaHu Ccy Hasulle,
Takohe 36or ytuuaja GasHor edpexkta wu Bomer
OCTBaperay NPOTEKNOM Aeny rogvHe, npe CBera Kog,
HannaTe roguuser nopesa Ha Aoxoaak rpahaxa.

MpoueHa NpuMxoaa o4 NOpe3a Ha AobuT, 3a pa3nuky
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04 NpeTxodHe peBu3uje, 3HaTHO je nosehaHa vy
OAHOCY Ha OpWrMHanHy npoueHy. MNpu Tome je
npoueHTyanHo nosehawe og 13,8% HajBuwe 04, CBUX
nopeckux 00MKa, AOK anconyTHU mM3Hoc noseharba
uaHocw 35,5 mApa AuHapa. KoHauHu nogauu o
NPOGUTabMAHOCTM  HWCY NO3HATM Y  TPEHyTKy
nnavuparba OyueTa, Te ce 0BM NPUXOAM NAAHMPajy
KOH3EepBATMBHO. BWCOK M3HOC Nope3a Ha a4obuT, Koju
je octBapen y 2022, w 2023. roguHu, Qoseo je Ao
nosehatba yyewha osor nopesa y BAMN (oko 3%)
W3HAL NPOCEYHMX BPEAHOCTM 3abenemeHwx vy
nperxoaHom nepuoay. Bopehu ce npuHuMnom
ONPe3HOCTH, NpUAMKOM npsobuTHE npojekumje
npeasvheHo je nocteneHo cmarberse yuyewha osor
nopeckor o6auka y BAMN, Tj. Bpaharbe Ha npocevaH
HWBO NPETXOAHOT Nepuoaa. HakoH ynnate nopesa Ha
A06MT no koHauHom obpauyHy 3a 2023, roauny (Kpaj
jyHa Tekyhe roauee), peBMaMpaHa je M roaWwWwba
npoueHa osor nope3a. [lobuT npuBpeaHUX
ApywWwTaea, Koja cy MocnoBana nosuTueHo, y 2023,
roawHu, npema objasmweHum nogauuma  AfP,
n3Hocuna je 1.297 mnpg avHapa v Beha je 3a 3,6% y
oaHocy Ha 2022. roguHy. OcteapeHa HeTo ao06uT
u3Hocuna je 972,4 mapa AMHapa wWTo NpeacTas/ba
pacton 12,3%.

Mpuxoan o4 nopesa Ha [0A3TY BPEAHOCT cy
pPeBMAMPAHK Hasuwe 3a 52 MApA AWMHApa, OAHOCHO
5,7% y opHocy Ha ByyeTcku nnad. Kpajem npetxogHe
roavHe 3abenemena je 3HauyajHo seha Hannata NAB
04 NNaHWpaHe, KOoja je CNy¥MNa Kao OCHOBa 3a
nnaHupasee Tekyhe roanne. bowe octeaperse ayryje
Ce 3HaYajHMjeM ONOPaBKy AWUYHE MOTPOWHe Y
nocnearbem ksaprany 2023. roauHe. OBaj TpeHp, ce
Hactas/ba My 2024, roauvHu. 33 pa3nuky og
npeTxoAHe ABE [OAWHE, Yy KOjMMa je ycnep,
pasanumTux  daktopa  (,naHuuHa’  NOTpOWHHA,
noTpowma HepesuaeHaTa uTA.) A0WAO A0
Hapywasawa YCTa/beHe JAWMHAMUKE NOTPOWHE W
Hannate MAB, caga ce kpehe y oOuyeKkUBaAHUM
obpacumMma. Peanan pacT [OOXOTKa CTaHOBHULWITBA
K/BYYHO AONPUHOCKM pacTy AWYHE NOTPOWHE U
CHaXHujem pacty npuxoaa oa MNAB.

MPYMX0AM 04 UaPWHA OCTajy Ha HUMBOY NNAHUPAHOM
Byyetom 3a 2024. roguHy. Peanusaumja npuxoaa
ToKom 2024. roavHe y Cknaay je ca oyexknBaHom. Osu
npuxoan y Hajsehoj mepu, MaKo HE y NOTNYHOCTM,
nparte auHamury MNAB 13 yso3sa, mehytum gonasm o
M3MEHa y CTPYKTYPWU YyBO3HE TpaMre (BpcTa pobe,




reorpadcko noapyyje) uyume je 0Baj OAHOC
oapeheHoj] mepy U3MereH Yy NoCAeare ABe roAvHe,
nanpmxoau o4 uapuHa Benesxe suwie cTone pacta o4
yso3Hor MAB.

MpoueHa npuxoaa o4 akuu3a nosehaHa je 33 12
MApA AMHapa y o4HOCY Ha ByUeTcku nnaH. AKuu3e Ha
Aepusarte HadTe cy nosehare 33 5,5 mapa auHapa,
akum3e Ha AysaHcKe npou3soae nosehaHe 3a S mnpg
AWHapa, AOK je npojekumnja NpuMxopa 04 OCTanumx
akuu3a ysehaHa 3a 1,5 mnpa auHapa. Npuxoau o4,
akumn3a Ha fepusate HadTe yBehaHu cy NPBEHCTBEHO
no OCHOBY 3HaTHO O6osber M3BpWEHa Ha Kpajy
nperxoaHe rogmHe. OBaj TpeHA KpeTara Hannate u
NOTPOWHE Ceé HacTaB/ba ko4 BehuHe aKkuu3HMX
npou3sona v tokom 2024, roaguHe. 3a pasnuKky og
npeTxoaHe ABe ro4MHe, Kada Cy akuu3HOM
NONMTUKOM CMWPMBAHN WMHONATOPHU MNPUTUCLM, Y
0BOj roauHn ce oHa Bpaha y penoBHE TOKOBE.
YKWHYTa CYy nNpuvBpeMeHa CMarberba aKkuu3a Ha
HadTHe pepuBaTte, Kpajem npowne  roguHe
HOMMHANHW M3HOCK aKkuM3a cy nosehaxu 3a 8%, Aok
je 33 nouvetak 2024. rogauHe 6uno npeasuhero
ycknahusarbe M3HOCA a3KuM3a Ca  OCTBAapeHOM
uHbnaumjom m3 2023. roamHe. OBa nocneara mepa
je ognoXeHa 3a Tpu meceua, Kako bu ce gonatHo
yTUUSNO Ha ybnarkasaree WHGNATOPHUX NPUTMCEKA.
Takohe y 2024. rognHn npegsuheHo je NOHOBHO
yCnocTas/batbe MexaHuama pedaxuuja axkumsa Ha
HadTHe fepuBaTe KOju Ce KOPUCTE Y NO/LONPUBPEAM.
MNoseharbe Npuxoaa 04 aKLM3a Ha AyBaH pesynTar je,
Y Marboj mepu, 6osbe Hannate o4 OYEKUBAHE Kpajem
NpeTxoAHe roAMHE, Kao W KpeTarba NoTPOWHEe
AyBaHCKMX npou3soaa Tokom 2024, ropwuHe.
Mpunukom npunpeme Byyeta, NpeTnocTas/beH je nag
NOTPOWHE KOjU je NpucyTaH Beh AyKW HU3 roamHa.
MeRhyTum, KpeTarba Ha TPAKWUWTY NOKadyjy Aa 40
OYEKMBAHOr Nafa NOTPOLWHE AYBAaHCKUX NPOU3B0AA,
npema nogaumma 3a NpBUX WeCT Meceum OBE roauHe,
Huje powno. [llpojekunja npuxoda o4 OCTanux
AKUM3HMX  nNpou3soaa  (eNeKTpuYHa  eHepruja,
ankoxon u kada) nosehaHa je ycnen HewTo Gomer
OCTBapera aKUM3HWX npuxoda Koa CBe Tpu
KaTeropwje Nnpou3soAa Y O4HOCY Ha NnaH.

Henopeckn npuxoamn pesnanpanHu cy Hasuwe 3a 20,5
MAPA AMHAPA, Y CKN3Ay Ca A0CaAALIHUM KPETakem
K3aKO pEeaoBHUX, TaKO W BaHPEOAHWX HENOpPeckux
npuxoda. ¥ penoBHe Henopecke npuxode cnagdajy
pa3nuuuTte Takce, HakHage (Yk/byuyjyhu u nytapune),
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Ka3He, NPUXOAM OPraHa M Opraxn3aumja u CBu ocTanm
NPWX04W KOjW Ce OCTBApYjy YCTa/HEHOM AUHAMMUKOM
TOKOM roauHe, y3 capehene ce3oHcke Bapujaumje.
Mosehare npojexumje 08ux Npuxoas, y Hajsehoj
Mepu je yctnea pacTa Npuxona 04 KaMaTta Ha OpoYeHa
CPpeacTsa v NPUx0A4a Of HakHana 3a kopuwhewe
jasHux nobapa. BaHpeaHe HENopecke NPUXOAe YMHe
ynnate aobwtn jasHux npegy3seha u  aredumja,
Avsuaexae byyeTa, npuxoam No ocHosy HanaaheHux
noTpaxuearba AreHumje 3a ocuryparbe Aenosvta,
EMWCUMOHE nNpemuje, Kamate wuTa. OBa rpyna
HENOPECKMX MPUX0Aa KOPUrOBaHa je Hasuwe 360r
peanu3oeaHe ynnare npuxcaa Koju Hucy 6Gunm
YK/bYyYeHW y opuruHanum byuetcku nnax (nobut HBC,
avsunaerae byueta, emucMoHa npemuja).

Kac neo cseobyxsatHor nobomlarba KBanuTeTa u
TPaHCNAPEHTHOCTH €TaTUCTUKeE OPHABHUX
duHaHcuja, u Tokom 2024. roauHe NpOWMWPEH je
CTaTMCTMUKKW 0DyXBaT CEKTOpa Apase, y Ckaady ca
AvHamukom npeasuheHom 3akoHom © ByueTckom
cuctemy. Tokom nperxonHe roauvHe o6yxsaTt je
NPOWMPEH YK/by4MBatbem 3ApaBCTBEHMX YCTaHOBa ca
CBUM M3BOPUME PUHAHCUPaHba, AOK je Tokom 2024,
TOAMHE y CMCTEM M3BELWITaBarba YK/bYUYeH jeaaH 6poj
BaHOYUETCKMX KOPUCHMKE (JaBHMX 3reHumja, HaydHux
MHCTUTYTa W Ap). Mo TOM OCHOBY Yy OBOj roAWHM,
cTatMcTMuku obyxsaT npuxoda M pacxoaa cekTopa
Apxase ysehaH je 3a 20,2 mnpa AwuHapa. Ha
NPUXOOHO] CTPaHK TO €€ OJHOCKM MUCK/BYYMBO HA
KaTeropvjy Henopeckux npuxoda, AOK Cce Ha
pPacxoAHoj cTpaHu Hajsehu neo yeBeharba 04HOCK Ha
pacxo4e 3a 3anocneHe, a OCTaTak Ha ocTane
Kateropmwje. 36or ynopeauBOCTM, 33 WCTU M3HOC
KOPUIOBaH j& M OPUIMHANHKW NNaH, umajyhu y Buay aa
ce osae He paau o 6o/bem ocTBapewy Npuxoaa of
nnaHa, 0AHOCHO NpeKopauyera NNaHa Kog pacxoaa,
Beh camo o npowupeHom obyxBaTy npuxoaa M
pacxoda Koje oCTsapyjy HaseaeHe ycTaHoBse. Ha 0Baj
HauuMH, @ npema nAaHUpaHoj  AMHaMKLUM
ycknahusarba obyxBaTa cekTopa gpxase ca
mehyHapoaHum cTaHgapawma, nopeg noseharba
0buma A0N33M 1M A0 TaYHMjer NPUKa3a NOTPOLHE KOA
Kpajrbux KOpMcHWKa. MojeanHe KaTeropuje pacxoaa
capa cy obyxsahene Ha EKOHOMCKUM
Knacuduraumjama Ha KOjUMa Cy U M3BpLIEHE.



OonpuHoc nojeauHnx ¢akTopa Kopekuuju ¢uck.
pesynraTta y ogHOCY Ha nnaH 3a 2024. rog, % 64N

P ST TR R

|
|
{ i |

~H
1

gt iul

T MRS

LAl

r———

MpoueHa pacxofa CekTopa ApHaBe peBuaAupaHim
¢uckanHum oksupom nosehaHa je 3a 232,1 mapa
AWHapa y oaHocy Ha GyyeTckn nnad. MNpu Tome
Hajsehe je noseharbe KanuTanHux pacxoga, AOK ce
Hajpehe cmarberse 04HOCKH Ha ByyeTcke nosajmuue,
rae cy nAaHupaHa MHTepPBEeHUMjCKa cpeacTsa 3a
eHepreTCcKm CexTop.

MpoueHa pacxoda 3a 3anocneHe y 2024. roguHm
pesnaupaHa je Hasuwe 3a 20,7 mnpAa auHapa. 0so je
y Hajsehoj mepu pe3ynTaT u3meHa HaumHa obpauyHa
3apafa 3anoc/ieHux y npocsetv U MuHMCTapcTBy
YHYTPAWHMWUX NOCNOBA. ¥ OBY NPOUEHY (Kao # y
OPUIMHANHK NN3H) YK/bYYEHW CY pacxoam 3a 3apage
KOju ce PUHAHCKUPajy U3 CONCTBEHMX NPUX0Aa jaBHMX
areHumja M MHCTUTYTa, ¥y U3HoCy 04 17 mnpg avHapa.
Osa npomeHa he y cknagy ca 3akoHom o ByueTckom
cuctemy M nocebHum  dUCKanHUM  NpaBuAMMa,
A0BECTU W 40 NOMEpPaHa ropHe A03BO/bEHE rpaHuLe
yuyewha pacxopa 3a 3apage y 64N.

Pacxoau 3a pobe u ycnyre peBuaMpaHu cy Hasmwe
3a 34,1 mapa amHapa. Og Tora ce 15 mapa oaHOCK
Ha nosehawe pacxoga P®30, 15 mnpg Ha Husoy
byueta Penybnuke, Aok ce octatak noseharba
OAHOCK Ha ApYyre HUMBOE BNacTW. M3BplweHo je u
yH/bY4YMBatbe pacxoda  HacTano npolwupersem
obyxBaTa cexkTopa Apiase, y wiHocy o4 oko 0,3
MApA AuHapa.
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MpoueHa pacxonaa 33 KamaTte peBMavpaHa je oBUM
PUCKANHMM OKBMPOM HaBWwe 3a 1,7 MApa y ogHocy
Ha OPUTMHAAHW NN3H.

Pacxoau 3a cybseHumje 3HauajHo cy pesnamMpanm
0BMM UCKaNHMM OKBUPOM M TO 3a 33,7 mnpa
AvHapa. Hajsehu geo nosehara ogHocu ce Ha
cybseHuuje y noswonpuspeam koje cy ysehaHe 3a
17,6 mnpa auHapa. Oso noseharwe obyxsara sehe
ucnnate y  CTOMAapCTBY, NYENapcTsy WM Apyrum
obnactuma. 3HauajaH geo noseharba M3HOCA
cybseHumnja ogHOCH ce U Ha 06NaCT eHepreTUKe, OKo
12 mnpa avHapa, v T0 33 MoAEPHM3ALM]y cUCTEMa 33
Mepere NOTPOWHEe enekTpuyHe eHepruje. OcTaTak
nosehara ogHoOCK ce Ha 06nacT Typuama,3awTure
HUBOTHE CcpeAuHe 1 cnopTa. Mo 0CHOBY NPOWKMPEHa
o0yxBaTa CeKTOPa, y OKBMPY OBE KaTeropmje pacxoAaa,
npuKasaxo je 1,7 mnapa guHapa.

Pacxoam 3a coumjanHy 3aWTUTY peBMAMpaHM Cy
HaBuwe 3a 37,5 mapa AwvHapa y OAHOCY Ha
OpPUrMHaNHKW NNaM. 3HavajaH Aeo noseharba ogHOCK
ce Ha ucnnaty obewreherba nopoAn/bama no 0CHOBY
OANYKE YCTaBHOT CyAa 0 HaumHy 0OpadyHa HakHage
niate 3a Bpeme nopoauabckor oacyctsa. Edektu ose
OANYKE UM]Y M JeAHOKPATHM YTUU]] 38 PETPOSKTUBHY
ucnnaty no ocHosy obpayyHa osor npasa og 2018.
roAMHe, anu u TpajHu edekat no ocHosy noseharba
npasa 3a byayhe nopoaume. Takohe ycsojeHe cy u
nM3meHe  perynatMee  QUHaHCWjCKE  NOApPLIKe
nopoauuM Ca Oeuom, Kojuma cy 3HadajHo ysehaHa
[aBatba N0 OCHOBY pOAMTE/LCKOT Ao04aTka. [feo
nosehawa je n pe3syntat Beher u3spwerba oOBe
KaTeropuje pacxoaa Tokom 2023. roaune.

NpoueHa octanunx Tekyhux pacxoaa y 2024. roguHu y
OQHOCY Ha OPUIMHANHW NNaH, OBUM OKBMPOM
noeehana je 3a 20,5 mnpa avHapa y Hajeehoj mepw
36or nosehaHe npouexe u3BpWetba 0BE KaTeropuje
pacxoda Ha Husoy byyeta Penybauke. Mo ocwHosy
npowwupera obyxsaTa cekTopa ApwaBe, y OKBUpY
0BE KaTeropuje pacxoaa, npukasaHo je 1,7 MApA
AWHapa.

Npoueryje ce paa he peanusaumja jaBHMX
umHBecTMumMja 6utn seha 3a 111,1 MAp4 AWHapa oA
npeobutHor nnaHa. Og Tora ce sehuHa OAHOCK Ha
MHOPACTPYKTYpHE NpojeKTe, OAHOCHO M3rpaaksy
NyTHE W KenesHudke WHOPACTPYKTYpe, Kao M 32
Habasky onpeme y cextopy GesbegHocTw. Mpema
NPOLEHAMa KanuTanHu pacxoan AOCTMXY HWUBO 04




7,4% BAN y 2024. roamMHA. YK/bYunBarbe KanuTaaHmx
pacxoia jaBHWX areHumja u WHCTUTYTa 40BeAo je Ao
noseharba M OPUTMHANHOT M PEBMAMPAHOT NAaHa 33
1,5 mnpa auHapa.

MnaHnpaHn u3HoC ByyeTckux Nos3ajmuua, y CKBUpY
Kojux cy npeasuheHa cpeacTasa 3a  Habasky

EHEepPreHaTa, 3HauyajHO je peBMAMPaH HaHuwke vy
u3Hocy o4 28,2 mapa avHapa. Mpowunperse obyxsaTa
CEKTOpa ApXase AEN0BaNC jé M HAa OBY KaTeropujy
pacxoaa, y cmucny peknacmudukaumje Aena pacxoaa,
KOju Ce W3Bpasa npeko PoHAA 3a pa3Boj, y M3HOCY

04 2 MApA AMHAapa Ha apyre Kateropuje

Tabena 7. Npuxoau, pacxoau u pesynTar cektopa Apase, janyap—asrycr 2023. 1 2024. roguHe, y MAPA AUHApa

1=Vl 2023

I-Vill 2024*

2024 rognwrem nnan/2023 crona

pactay %

JABHW NPUXOAM 2.242,3 2.565,6 14,4
Teryhu npuxoau 2.213,9 2.554,0 15,4
Nopecku Npuxoan 2.003,1 2.311,9 15,4
Nope3 na noxoaak rpahawa 2249 261,5 16,3
Nope3 Ha Ao6uMT NnpasHux Anua 203,0 2243 10,5
nas 5324 626,1 17,6
Axumnse 240,9 279,5 16,0
UapuHe 52,1 57.4 12,0
OcTanm nopecky npuxoan 73,6 77,6 55
JonpuHock 676,2 785,4 16,2
Henopecku npuxoam 210,8 242,1 14,8
DoHauuje 28,4 11,6 -55,1
JABHM PACXOQM 21814 2.539,2 16,4
Tekyhu pacxoam 1.846,8 2.180,8 18,1
Pacxoam 3a 3anocnewe 505,3 594,3 17,6
KynosuHa pobe w ycayra 361,7 411,1 13,7
OTtnnaTa kamara 109,6 1216 10,9
Cybsexumje 105,2 144,0 36,9
CoumjanHa nomoh u TpaHchepm 694,6 B27.9 19,2
04 4era neH3uje 509,4 616,6 21,0
Octanu Tekyhu pacxogm 70,4 82,0 16,4
KanuTanum pacxoam 2723 3311 21,6
Heto 6ByyeTtcke no3ajmuue 49,4 9,7 -80,5
AKTHBMpaAHe rapaHuuje 12,9 17,7 37,5
DUCKaNHK peayntar 60,9 26,4

M3sop: MunucTapcrso duHaHoHja

* Nogauw 2024. roam+e cana oByxBaTajy CONCTBEHE NPUXOAE BaHBYUETCKUX KOPUCHUKA (areHumje u nHCTUTYTH).

Crawe poutbn (npeko 60 aaHa Kawkbera)*
6yuetckmnx kopucHuka u OOCO nocnearer paHa
centembpa 2024. roguHe wusHocuno je 5,7 mapa

AnHapa. Kopucvuun byuera w IMN ,MNytesn Cpbuje”
Kpenpanu cy gourey naahamwy 04 4,5 MApa AvHapa,
A0k je cTarbe goutbu O0OCO 1,2 mnpa avHapa.

Tabena 8. Crare gouru ByyeTckux KopucHMKa u 00CO

31.12.2023. 30.9.2024.
Byyerckn kopuckuum u JN ,Nytesu Cpbuje” 2.3 4,5
00Co 1,2 12
YKYNHO 35 5,7

M380p: MUHMCTapCTBO duHarckja; * Y cknay ca aedmnuuniom koja ce kopucTuna 3a notpebe npaherwa cnposoherwa apaHmmana ca MM,
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S0 uHAMKa

Esponcka Komucuja je 32 OueHy KpaTKopouHe
duCKanHe OAPKMBOCTU ANM33JHMPANa KOMNO3UTHM
nHaukatop SO Kojum ce Kpo3 wAaeHTUdMKauMjy
NOTEHUM]aNHUX KPaTKOPOUHMX pu3nKa y Tekyhoj
rOAMHM HacTojM 03 aHTUuMnupa GUCKanHu cTpec y
HapeaHoj roguHK. YKONUKo BpeaHocT SO MHaMKaTopa
npenasu gepuHMCcanm npar cMaTpa ce 42 je 3em/ba y
KPaTKOPOYHOM pPU3KKY o4 ducKanHor cTpeca. Mopea,
BpeAHOCTKM 33 MHAWKATOp, pagu
NIoUMpParba U3BOPa M3 KOT PU3MK NOTUYE, pasmaTpajy
ce v BpeaHOCTM NOAWMHAEKCE M
KOMNOHEHTU. SO KOMNO3UTHU MHAMKATOP Ce CacToju
04, ABa noAMHAEKCA, Koju y cebu caapwe HW3
sapujabnn  duckanHe wn Makpo-puHaHcujcke
OApPXMBOCTA. BpeaHOCT 0BMX noAMHAEKCA wucnog
nedpuHucaHor  npara  yKaslyjy Ha  OACYCTBO
KPaTKOPOYHOT GUCKANHOT pU3MKa.

UeNoKynaH

HUXOBUX

Y 2023. roguHn BpeaHocTn ¢uckanHor (0,08) wu
duHaHeujckor noauHaekca (0,27) cy yHyTap 3a Hmx
AebUHMUCAHOT NPara, K3o U BPeAHOCT uenokynHor SO
nHaukatopa 3a Penybauky Cpbujy (0,20), wro
Ha4YeaHo yKasyje Aa He NoCTOjM ONacHOCT o4 nojase

MaKpPOEKOHOMCKE HeCcTabuAHOCTM Yy  HapeaHom
CpeAHOPOYHOM  nepuogy. YCNewHo  o4yBaHa
MaKpoeKkoHoMCKa WM ¢uckanHa  cTabunHocT

yCNOCTaB/beHa Y NpeTxoaHom nepuoay obesbeauna
je npoctop 3a Op3e u 3HavajHe mepe nogpuwke
bUCKanHe M MOHETapHe NOAUTHKE.

MNoanHAEKE MAKPO-QUHAHC UICKE KOHKYPEHTHOCTH
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OP KPaTKOPOUHE GUCKANHE DAPMUBOCTH

DUCKANHM NOAWHABKE U NOAMHAEKT MAKPO-GuUHAHCH|CKE
KOHKYpPeHTHOCTW 33 3emme EY u Cpbujy 3a 2023. roguHy
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SO uHAMKATOp ca GUCKANHUM NOAMHAEKCOM M NOAUHAEKCOM PUHAHCH]CKe
0.7 KOHKYpeHTHOCTH 3a Cpbujy 3a nepuop, 2015-2023. rogune

0.6
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0.4
0.3
L 4 A

0.0
2015 2016 2017 2018

PUCKANHU NOAUHAEKE
A SO wHamratop

Mpar GrtHaHCKjCKOr NOAMHAEKCa

O6pauyH SO nHauKaTtopa 3a Peny6auky Cpbujy, ypaheH
je o ctpane MuHucTapceTea duHaHeuja, u 6a3mpa ce Ha
mertoaonoruju EK.
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TogMHAEKC MaKPO-PUHAHCU|CKE KOHKYPEHTHOCTH
= = [lpar ¢ucKanHor nognHaeKca

= =  SOnpar

Ha ocHosy noaartaka EK 3a 3em/be EY 33 2023, roauHy u
obpayyHa Munnctapctea duHancuja 3a Penybauky
Cpbujy, 3ak/byuyjemo Aa sehuHa NOCMaTPaHMX 3emarba,
ka0 u Cpbuja, nuje BUNa M3NOMEHA KPATKOPOYHOM
pu3uky peanusaumje duckanHor crpeca, byayhu aa
speaHocT SO Hurae He npemalwyje geduHUCaHm npar.




2. Suckanne npojexuuje y nepropny 2025-2027. ropune

OcHOBHM UW/BeBM QUCKANHE NOAUTUKE CY YCMEPEH!
Ha 0ApKatbe PUCKanHe CTabuAHOCTU U CMatbuBarbe
yuewha jaskor ayra y BAN. Mpojekunje GucranHux
arperata y nepuogy oa 2025. pgo 2027. roaumHe
3aCHMBAjY Ce Ha NpOjeKuMjama MaKpOeKOHOMCKMX
noka3ate/ba 3a HaBeaeHW Mnepuod, NNAHWPaHO]
NOpecKoj noapasymesa Agane
ycarnawasare €a 3aKOHMMAa M AMpexkTuBama EY u
GUCKANHUM W CTPYKTYPHUM Mepama, yK/bydyjyhu n
yHanpehewe nocroBama jaBHUX
npeay3seha.

noAUTMUM  KOJ2

BENNKNX

3axsasmyjyhu mepama ¢uckanHe KoHconuaauwuje y
NPeTxoAHOM nepuoay CTBopeH je GUCcKanHu NpocTop

Koju je omoryhuo 6GoraTe nakete mepa y cknony
Bopbe npoTus ederaTa Kpu3e u3a3BaHe NnaHaemujom
Tokom 2020. u 2021. roavke, a y 2022. roauHM Ccy
obe3sbeheHa cpeactsa 3a ybnaxasare edekarta
EHEepreTcke Kpuse, v3assaHe cykcObom y YKpajuHu.
Peakuuja pUCKanHe NONUTUKE y HAPEAHOM Nepuoay,
KDEMPEHE MEPE M HUX0Be QUCKANHE UMNANKauMje
buhe oapehenu T1aKO A3 He yrpose crabuaHocT
j@BHUX UHAKCK]3 M TEMNO CMakbEHA jaBHOT Ayra, Aa
OApIKE MMBOTHU CTaHAAPA CTAaHOBHULITBE U NOMOTHY
npUBpeAHWM  PasBoj, anM KM A3 ocurypajy
bnekcubunHOCT y Cayuajy CHamHKUjer yaapa kpuse.

Tabena 9. duckanum arperatu y nepuogy 2023-2027. rogune, % AN

Onuc Mappuwerse Mpouexa MNpojekumnja
2023 2024 2025 2026 2027
JaBHM npuxoam 39,4 40,8 41,3 40,9 40,5
JaBHKM pacxoam 41,4 43,6 44,3 43,9 43,5
KoHconnaoeauu puckanHm pesyntart -2,1 -2,7 -3,0 -3,0 -3,0
NpUMapHn KOHCONUAOBAHM pe3ynTaT -0,5 -0,9 -1,0 -1,0 -1,1
Lyr cexTopa Apxase 48,4 479 47,5 47,0 46,5
PeanHa ctona pacta 64N 3,8% 3,8% 4,2% 4,0% 5,0%
M3sop: MuHUcTapcTBO dMHAHCK) A
Unbesn  PuCKanHe NONUTUKE Yy  HapeaHOM DucKkanHu pesynTart m Ayr cektopa apase, % 54N
cpearwopodHom  nepuody OGuhe  obesbeherse 70 .26,,%70602 2

crabunHe nosuvumje jagHuUx duHaHcKja M onaaajyha
nyTawa jasHor ayra. Cmarbetrbe yyewha ayra je ycko
BE33HO 33 AMHAMMKY NNaHUpPaHor aeduumuTa Kao
rnasHor ¢akTopa 3adyxusara. Pactyhu Tpowkosu
3aaymmBarba Ha mehyHapoaHom duHaHCKjCKOM
TPHUWTY Takohe 3axTesajy onpe3z npu Bohery
durcKanHe nonuTuke.
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EKCNaH3mMBHa ¢ucKanHa noautuka Tokom 2020. u
2021. roamMHe YMarMNa je HeraTUBHEe eKOHOMCKe
nocneauue navaemuje. Y 2022. rogunm ¢dokyc je
npebayeH Ha 3aWTWUTY NPUBPEAE M CTAHOBHWLITEA 04
eHepreTcke Kpuie, 40K je y 2023. roanHu duckanHa
nonuTMKa BpaheHa y penatueBHo cTabuiHe OKBMpE.
Kao nogpuwka 6pxem npuBpeaHOM pacTy, NOYETKOM
2024. roguHe 3anoyeTe Cy 3BKTMBHOCTY Ha Peanun3aumju
pa3sojHor nnaxa ,Ckok y ByayhHoct”. Y HapeaHom
nepuody, ¢uckanHu umnync he 6utu ycmepeH Ha
noseharbe jaBHWMX MHBECTMUM]a ca DOKYCOM Ha OHe
npuopuTeTHE W NPOAyKTMBHE, a  pedopmom
ynpas/batba jaBHUM MHBeCTMUMjama he ce popaTHo
NOAPKATH BUCOK KBANWUTET MHBECTULMOHKUX yNaraksa.

Ha npuxoaroj ctpasu npuoputer he ocTatv aame
CMmaroerse nopeckor ontepehera 3apafa v HacTasak
Bopbe npoTuB Nopecke esasuje U cuse EKOHOMM|e.

MNpojexkunja npuxoaa y nepuoay oa 2025. no 2027.
roguHe uspahexa je Ha ocHoBY:

" npojekuuje KpeTarba Ha|BAXHU]UX
MaKPOEKOHOMCKMX NoKa3atesa: bAMN U werosux
KOMMOHEHTH,  WHbNaumje, AEBM3HOr  Kypca,
CNO/LHOTPrOBMHCKE pa3meHe, 3anoCNeHocTH u
3apaaa;

* Bawehe 1 NNaHMpaHe U3MEeHe NOPeCcKe NONAUTUKE;

¥ npouereHnx epexata GUCKINHUX U CTPYKTYPHMX
Mepay HapeaHoMm nepuoay.

Tabena 10. YkynHu npuxoam v aoHaumje y nepuoay 2023-2027. roguHe, % 64N

Onuc M3Bpwere MNpoueHa MNpojekunja
2023 2024 2025 2026 2027
JABHW NPUXOAMN 39,4 40,8 41,3 40,9 40,5
Tekyhu npuxoam 38,9 40,5 409 40,5 40,1
MNopecku npuxoan 34,9 36,2 36,3 36,4 36,3
Mope3 Ha poxopak rpahaHa 3,9 4,1 4,1 4,2 4,2
Mope3 Ha A06WUT NpaBHMX Anua 3,1 3,0 2,8 27 2,7
nae 9,6 10,0 10,2 10,3 10,4
AKuwn3e 4,2 4,2 4,1 3,9 3,7
UapuHe 0,9 0,9 0,9 0,9 0,9
OcTanu nopecky npuxoam 1,2 1,2 1,2 11 1,1
JonpuHock 12,0 12,7 13,0 13,2 134
Henopecku npuxoam 4,0 4,2 4,6 4,1 38
Joxauwje 0,5 0,4 0,4 0,4 0,3

W3Bop: MuHucTapcTBo duHaHCKja

Bnaro onagajyhu TpeHa yKynHUX jaBHuMX npuxoaa y
nocmaTtpaHom nepuogay, y cmucny ydewha y 64N, je
O4YeKMBaH C 063MPOM Ha NpPOJEKTOBAHY CTPYKTYpY
CpeArOpOYHOr pacTa cpncke npuspeae. Npojexkumja
NOpeckux npuxoda noapasymesa oApKaBarbe
noctojeher cteneHa Hannare.

Npeosnahyjyhu 06nuk nopesa Ha Aoxoaak je nopes
Ha 3apage, Tako fAa Cy KpeTare mace 3apaja u
3aN0CNEHOCTM TNaBHU  GaKTOpWM KOjU  yTuYy Ha
KpeTtare oBor nopeckor obnuka. C o63mpom aa ce
oyekyje 6pMu pacT o0Be [ABE KOMNOHEHTe o4
HOMWHanHor pacta BAMN ouekyje ce Gnaru nopact
yuewha nope3sa Ha goxoaak y 6AMN.

Ha kpeTarbe nopesa Ha 3apage ase mepe he ytuuatu
Ha ABa pa3nuMuuTa HauumHa. MNoseharbe MUHMMAaNHe
3apage oa 13,7% he nosehatm HuBo 3apapa, Te
npuxop 04 nopesa Ha 3apage. Ca apyre cTpade
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noseharbe HEONOPE3MBOT UEH3yCa, Takohe 33 13,7%,
he umaTtn HeraTusax edeKat y uaHocy oa 10,1 mapa
AMHAPa Ha Npuxoae o4 nope3a Ha 3apade. YKynaH
edeKkaTt Ha Hannaty npuxoaa ce npouewyje Ha 14,5
MApJA OWHAP3, Npu Yemy je 4,4 mapa auHapa rybutak
Hannate AONPUHOCA.

Octanu obnnum nopesa Ha Aoxoaak (nope3 Ha
AnBUAEHAE, NOPE3 Ha NPUXOAE 04 KamaTa, roAuL HK
nopes Ha AOX0AaK, UTA.) he pacTu cnopuje, To ject y
CKNajy Ca KPeTarem ONWTEe EKOHOMCKE aKTUBHOCTH.

Kpetarwe yvewha gonpumoca y BAM uma camuny
nyTakby Kao U KpeTarwe yyewha nopesa Ha 3apage, ¢
0631pomM fa Cy 3a HUXOBY NPOjexunjy KopulheHe
WCTe  NpeTnocTaBKe O  KpeTawy 3apaga M
3anocneroct. C 063Mpom Ha ouekuBaHo Opie
KpeTarbe Mace 3apafa, U nocaeauyHo nopesa u
AONPWHOCA Ha 3apaje, y O4HOCY Ha HOMMHAnNHK BN,




npeasuha ce pacT HMBOA AONPUHOCA Y OAHOCY Ha
BAMN. ¥ npojekuuje je y3er y o63up u rybutak 36or
noseharba HEONOPE3NBOr LEeH3YCa.

Mpuxoaum oa nopesa Ha 406WMT NpasHMx Auua y
nepmsoay 2025-2027. roauHe 3asucuhe og nyTarbe
NpUBpeaHor pacra, penatusHe CTabMAHOCTM Kypca
AvHapa w onwTte npoduTabMAHOCTM npuspege.
MNpoueHa npuxoha NO OBOM OCHOBY je HEM3BeCHa
Kako 360r exoHOMCKMX ¢akTopa, Tako w 36or
moryhHocTh kopuiiherba NOPECKOr KpeamTa Mau
noepahaja, Kao " pasnuka n3mehy
padyyHOBOACTBEHMX M Nopeckux BunaHca. Quekyje ce
Aaceynepuoay Ao 2027. rognHe HannaTta nope3a Ha
nobut ctabunusyje y cknagy ca kpetarem 64N,

lnaBHa AeTepmWHaHTa KpeTawwa MNAB je aomaha
TPaXH2 BoheHa  pacnoNOMKUBMM  AOXOTKOM
CTaHOBHMLITBA. Pacnonomuem foXonak kao Hajseha
AETepMUHAHTa nNOTPOWHE 33BUCKM 04, KpeTarba
3apaja, NeH3uja, couujanHe nomohu M ocTanmx
obnuka goxopaka, yk/byuyjyhu v fo3HaKe, Kao U 04
AWHAMWKE KpeauTHe aKTWBHOCTM baHaka npema
CTAHOBHULUTBY.

Kao u Kog nope3a Ha aoxoaax rpahaHa, puanum 3a
ocTsaperse npojexkuuje MNAB y Hapeasom nepuoay,
nopea  onwTe  Hew3secHoCTM  mehyHapoaHor
EKOHOMCKOT OKPYXEeHa, O4HOCE Ce W Ha KpeTare
3apaga y npWMBaTHOM CeKTOPY, PpacT npuvspeaHe
GKTUBHOCTM, K30 M Ha CTeneH CMBE EKOHOMM]e,
0AHOCHO ePUKACHOCT ¥ HEHOM CMatbeHsY.

Noansarwe eQUKACHOCTM HannaTe W KOHWTpone
nopeckux ob6se3Hmuka he OuTM HacTas/weHo
HapeoHom nepuoay, ¢ Tum wto edexktn Hopbe
NpoOTMB  CUMBE  EKOHOMMjE HWUCY EKCNAWUMTHO
YK/BYUEHM Yy CPeArOPO4HY NPOjeKUM)y  jaBHMX
npuxoaa. Y OBOM CErmMeHTy nNpocTop 33 Jama
nobo/bwatba cTsopuhe ce jauarbem “
MOAEPHM3aLMjOM NOPECKe aAMUHUCTPaUM]e.

Mpojekumnja NpuMxofa Of aKUM3E CaunrbeHa je Ha
OCHOBY Baxkehe aKuW3He NoNUTUKE U NPOjeKTOBaHe
NOTPOWHE aKUM3HUX npow3sona. Y oktobpy 2023.
roauHe je 6uno saHpeaHo noeehawe akumsa og 8%,
AOK je  penoBHO ycknahuearee ca  pactom
NOTPOWAYKMX LLEHE NPUMEHLeHO TOKOM Mmaja 2024.
roAvHe. Y HapedHUM roauHama, ycnea onpesHocTy,
HWje nNpeTnocTas/beH PacT NoTPOlWHe HaPTHMX
Aepueata.
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Y OKBMPY @aKUW3HE fCAUTUKE KOA AYBaHCKUX
npoussoga , ycaea onpesHocTH, npeasvhed nasbu
OMEKMBAHM NaJ TPMMLWITA AyBAHCKMX NPOM3BOAA.

MNpuxogn o4 akum3a Ha ankoxonHa nuha, kady u
ENeKTPUYHY EHEpPrujy Cy NPOJEKTOBAHM Y CKAaay ca
noctojehom CTPYKTYPOM NOTPOWHE M aKTYenHOM
aKUM3HOM  NOAMTUKOM, a o4 2026. roguHe
npeaswhero je ysohere akuW3e Ha NPUPOAHM rac
KOjU CE KOPWCTW 3a rpejare WM NOroH MOTOPHMX
BO3MNA.

Mpuxoan oa uapmuHa he ce cTabunnsosati Ha HuBOY
oA 0,9% BAMN y HapeaAHOM neproay, a NPOjeKTOBaHM
CY Y CKNady ca O4YeKMBAHMM KpeTawem yBo3a,
AEBU3HOr KYpCa U NOTPOW He,

MpojekTyje ce ctabunusaumja yuewha y BAM octanmx
nopeckux npuxoaa. HajaHauajHuju nopeckm npuxoq y
0BOj KaTeropumjv je nopes Ha MMOBMHY umnje yuyewhe
nM3Hocu oko 70%. HomwuHanHo nosehawe oBoOr
NPUXCA3 MOMKE CE OYEKMBATM NO OCHOBY NPOLWMPEH-A
ocHosuue. [losehawe cTeneHa Hannate, Kpo3
noseharbe obyxsaTa HENOKPETHOCTM Ha Koje ce
ncpes nnaha (To jecT No oCHoBY NPOLWWMperba nopecke
Baze), Huje yr/byueHo y Npojekumje y cpearem poKy
W NpeacTas/ba NoO3vTUBAEH pu3uk. MNopea nopesa Ha
MMOBUHY, Yy OCTANe NOPecKe NPUXOAe YK/byuyjy ce u
nopesu Ha ynotpeby, aApmarbe u Howere aobapa, Te
Apyru 06aKUM NOpe3a Ha NOKaNHOM HUBOY. OHM cy
NpOjeKTOBaHW Yy CKNady ca KpeTarbem uHdnaumje,
6yayhu na je uHpnaTopHa KomMnoHeHTa yrpaheHa y
3Hau4ajaH Aeo oBuMX Nopeckux 0baukKa.

Ckok Henopeckux npuxoaa y 2025. roguHu pesyntar
je oUYeKMBaHWUX NPMXOA3 NO OCHOBY ayKUMje NULEHLM
33 5G rexHonorujy. Aykuuja 61 Tpebano fa ce oapsku
Tokom 2025. roauHe, a HaKOH Tora Cce o4ekyje
cmarberse ydewha Henopeckux npuxoga y BAN Ha
3,8% konuko he u3HocuT my 2027. roamHu. Pasnor
32 CMarberse npojekToBaHor yuyewha Henopeckux
npuxoda y BN je u nckpyyusarbe M3 6asHe roguHe
CBMX OHWUX NPUXOAa KOju Ce HE CMATPajy CTPYKTYPHMM
Tj. TPAjHUM, NPBEHCTBEHO BAHPEAHWX HENOPEeCKWX
npuxoga. CONCTBEHW  NPUMXOAWM  MHAMPEKTHUX
KOPWUCHWKA KOjWU Ce MpBM NyT yKbyuyjy y obyxsat
cekTopa Aap»ase y 2025. roavHu HagomecTuhe
MCK/bYUMBAbA  JEAHOr fAena  BaHPeaHWMx  (He-
CTPYKTYPHMX) HEMOPECKUX Npuxoaa.




BaHpeaHW Henopecku npuxoau
jeAHOKPAaTHM, y oapeheHO] Mepu HEM3IBECHM, KAKO No
NUTaky M3HOCA, TAKO W NO NUTaky TPEHYTKa ynaate.
Hajsehw O4eo oBuX NpMx04a NpeAcTas/bajy BaHpeaHe
ynnate pnobutk jasHux npeayseha u  areHuwja,
avsngerae byyeTa, npuxoam no ockosy HannaheHmx
notpaxmsarea AO[, emucuoHe npemuje, UTA.
PenoBHM Henopecku Nnpuxoan obyxeaTtajy paznuuure
Takce, HaKHade, Ka3He, npuxoae opraHa w
opraHusaumja W CcBe ocTane npuxode Koju ce
0CTBapyjy YCTa/bEHOM AWHAMMKOM TOKOM TOAMHE.
OBaj TMn HenopeckUx NpPUX0Aa WHAEKCMpa ce ca
0CTBApPeHOM MHBNAUM]OM Yy NPETXOLHO] TOAUHM, UAK
nak Npatv NPOMeHy Yy BPeAHOCTU OCHOBMLE Ha KOjy
Ce npumeryjy, W ycneg Tora ce  Kopwuryje
npojexToBaHoM MHbNaLKMjoMm.

Cy yrnasHom

Npouecom npubnumasarba Aprkase unaHcTey y EY
nosehasajy ce pacnonoxusa cpeactsa mi MNA u
UNAPL ¢onnosBa kKoja uuHe npeoBaahyjyhu aeo
npuxoaa o4 AoHauuja. Y nNpojekToBaHe WU3HOCE Mo

OCHOBY A0H3UM]a YK/bY4eHA CY 1 CPEACTBA NO OCHOBY
cextopcke OByuetcke nogpwke EY. Mpuxcau no
OCHOBY A0HAaUMja CYy HeyTpanHu y OAHOCY Ha
pesynTtat, ¢ 063upom Aa Cy jefHaKu pacxoauma no
0BOM OCHOBY.

OaroBopHOM GUCKANHOM NONUTUKOM Y KOMBUHALM]M
ca 0obpum makpoekoHoMCKuM nepdopmaHcama y
npotexnom nepuoay obesbeheHo je penakcuparbe
NONUTUKE NAaTa U NeH3nja W 3HauyajHo noseharbe
KanuTanHWx WHBECTMUM]a Kao BWTHE KOMMoHeWTe
pa3soja npuspene. MNocebHa naxma je nocsehena
yHanpehery eduKacHOCTU peanmusaumje KanuTanHux
uHBectuumja ap:kase. CouMjanHa KOMMNOHEHTa
byyeta je nobosbwana 6GowUM  TapreTMparbem
nporpama coumjanye nomohu u Behum Msasajarbem
3a ¢dyHKuuje 3apascTBa m obpasosarba. MMnare u
neH3uje 3ajeaHo umnHe npeko 40% pacxoaa Ha HUBOY
CeKTopa ApkaBe W wuxosa cTabunusaumja je og
NpecyAHOr 3Ha4Yaja 33 OAPKMBOCT jaBHUX GUHAHCK]a.

Tabena 11. Ykynuu pacxoam y nepuogy 2023-2027. rogune, % 54N

Onwnc M3spwerse MNpoueHa MNpojekumja
2023 2024 2025 2026 2027
JABHW PACXOAM 41,4 43,6 44,3 43,9 43,5
Tekyhu pacxoan 339 35,7 36,5 36,3 35,7
Pacxoam 3a 3anocneHe 8,8 9,5 9,8 9,8 9,8
KynoeuHa pobe u ycnyra ydia 7.4 7,9 7.8 7.7
OTtnnaTa kKamaTa 1.7 2,0 2,2 2,1 2,0
CybeeHuuje 2,4 25 2,4 2,4 2,2
Coumjanna nomoh n TpaHchepm 12,5 13,0 13,0 131 12,8
00 yeza neH3uje 8.8 9,7 10,1 10,2 10,0
Ocranu Tekyhu pacxoam 1,4 1,4 1,2 1.1 1,1
KanutanHum pacxonu 6,4 7,4 7.4 7,2 7.4
HeTo bByyetcke nosajmuue 0,8 0,2 0,2 0,2 0,2
OTnnata no ocHOBY rapaHumja 03 0,3 0,2 0,2 0,2

M3gop: MUHUCTAPCTBO PUHAHCH|a

®uckanuu npoctop npeasuheH 3a pacT 3apaja, y
HapeaHom nepuogy, he ce nosehasatu ymepeHo u
KOHTpOAKMCaHO, Boaehu payyHa O kbMX0BOM yuewhy y
BAMN. Pact y 2025. roanHKM yrnasHom je nocneauua
npowwuperba 0byxsaTa cekTopa Apxase.

YnaHom 27e 3akoHa o0 Oyyerckom  cucTemy
npensuheHo je orpaHuyerbe pacxoaa 3a 3anocneHe
cektopa ap:ase on 10% BAN. Ycknahusare nnata y
CBUM MHCTUTYUM]aMa (EHTUTETUMA) KOje YMHE CeKTop

ApXKase, orpaHuuyeHo je aeduHucaHum yyewhem
oBux pacxoaa y BAN. Hapamwe, 0Bo orpaHuuerse
Kopuryje ce Hasuwe y cnyyajy nosehawa obyxsata
CEKTOpa [ApXase, OAHOCHO YK/bY4YMBAHEM HOBMX
EHTUTETa Yy CEKTOp ApMaBe, OAHOCHO HaHwe y
CNyYajy UCK/bYHYMBaKbA EHTUTETA U3 CEKTOPA Apase®.

Kako je y 2023. roamwun GUCKaNHK OKBUP CEKTOpa
ApXaBe nNpoWWPeH 32 CONCTBEHA CcpeacTsa
34paBCTBEHMUX YCTaHOBA WM CPEAWMX WKONA, a

* HOBM EHTUTETH MOrY Ce YK/bYHUTH UM UCKIbYYMTH 3 0BYXBaTa CEKTORA APHKABE Y CKNBAY €A CTATUCTUYKMM RPMTEPMjYMUMa U mehyHapoaHum

CTanaapanMma koju ux oapehyjy.
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NpOUEHEHWM HWBO Pacxofa 3a 3anOCNEeHE M3 TUX
cpeacrasa je 0,2% BAMN, npowupusare obyxsara
CEeKTOpa [ApMKase, NO OBOM OCHOBY, MMNAMULMPE
KOPEeKUM]Yy MaxkCMmanHor numuTa 32 pacxoae
3aN0CNeHux Yy CeKTopy ap»<ase Ha 10,2% BAMN.

Y 2024. rogurn 0ByxBaT ceKTOpa ApHaBe ce A0AaTHO
npownpuo 3a jeaar 6poj BaHbOYUETCKUX KOPUCHMKA
(jaBHe areHumMje, MHCTUTYTU U OAPYIU EHTUTETK), Te je
M M3KCMManHW NMMUT 33 Pacxode 3anoCNeHux vy
CeKTOpy Aprkase noanrHyT Ha 10,4%, c oB3mpom aa je
HWBO 3apaga Y 0BMM MHCTUTYuMjama oko 0,2% BA4N.
YK/byunBarbe Npeoctanux CONCTBEHWUX NpWx0aa W
pacxoda WHAOMPEKTHMX KOPUCHMKAE penybauukor
6yueta y obyxsaTt cekTopa apxase y 2025. roamHm
A0BOAM 00 noAM3axka  AMMMTa 33 pacxoae
3anocnenux Ha 10,6% BAM, c 063upom Aa je yyewhe
pacxoaa 3a 3anocneHe ucnnaheHux u3 ConcTBeHmx
npuxoaa oxko 0,2% BAMN. C ob3upom Ha To maca
3apaga y cektopy apase he aoctmhu HEWTO BULWMK
HWBO, HEro OBe roAuHE.

YK/byumBare pacxona M3 CONCTBEHUX M3BOpa
MHOMPEKTHMX KOPUCHMKA he yTuuati Ha M3natke 3a
poGe un ycayre. Mpouewyje ce na he edexar
YK/byunBarba HOBMUX eHTuTeTa noavhu HWBO 0BUX
pacxoga 3a oko 0,4% BAMN. Y cpearOpPOYHOM
nepvoay ruxoso yyewhe y BAM ce noctenexo
cMambyje.

CoumjanHa nomoh W TpaHcdepn CTaHOBHMWTBY
npeacrtas/bajy Hajsehy pacxoaHy kateropujy byyeta
apxase. Hajseha nojeawHauyHa craska ose rpyne
pacxopa, a yjeaHo v Hajeeha cTaBKa CBMX pacxoaa, cy
neHsuje. Oa 2020. roguHe 3akmyuHo ca 2022,
roauHoOMm, neHsuje cy ce ycknahusane kopuwherem
Jweajuapcke ¢Gopmyne”, Kako 6M ce WCTOBpEMEHO
06e36ea10 pacT MUBOTHOr CTaHAApAa NEH3MOHepPa U
OAPMHKUBCCT NEHIUOHOT U CUCTEMA jaBHUX dUHaHCK]a.
JBajuapcka ¢opmyna” noapasymesa mHaekcaumjy,
0A4HOCHO yBehatbe neHsuja jeaHako 36Upy nonosuHe
cTone pacra NpocevyHe 3apagde WM MNonoBUHE cTone
pacta noTpowaykux uewa. 0Ogp 2023. roauHe
NpuMerbyje €&  ApYyrauvju HauyuH WHAeKcauuje
neH3uja, 0AHOCHO, ycknahusatbe neHsuja yauma vy
063u1p u yuewhe neusuja y BAM, kako 6u ce gonaTHo
33WTUTMO  MMBOTHM  CTaHAap4  NeH3WoHepa.
MHoekcaunja neH3mja, Te +MX0BO  KpeTarbe,
onpeaesbyje v NyTakby KpeTarba YKYNHMX pacxoda 3a
TpaHcdepe CTAHOBHULITBY U COUMjanHy 3alUTMTY Kana

42

je pey o yyewhy y BAMN. ¥ 2024.roguHu nexHsuje cy
UHOEKCMPaHe pacTom 3apaaa, ay 2025. roauHm he ce
NpUMeHnTU Wweajuapcka dopmyna. Octann obavum
couMnjanHux AaBarwa U TpaHcdepa CTAHOBHULITBY y
HapeagHom nepuody ycknahusahe ce npumeHom
nponucase wHAexcauuje, Tekyhux WM nnaHmMpawux
U3MeHa NoNUTHUKA y 0BOj 06N13CTH U NPOjEeKTOBAHMM
6pojem KOpUCHMKa.

Tokom 2024, roanHe Genexu ce NpUBPEMEHM pacT
cybseHumja y cmucny yuewha y BAN, y3pokosaw
L04aTHUM cybseHumjama HaMerEeHUM
no/bONpUBpeaAn, eHepretuum u  caobpahajHoj
MHOPACTPYKTYPW. 33  HapegHu  CpearOpOoqHM
nepvoa, npeasvha ce penaTMBHO HEMPOMEreH
HOMMWHaNHW W3HOC cybBeHumnja, AOK he mwUX0BO
yyewhe y BAMN Ha kpajy 2027. roauHe uiHocuty 2,2%.

Kateropmje octanmx Tekyhux pacxoga uuHe
PasnnMunMTM  M34aluK,  Kao WTO0 cy AoTauuje
YAPYMEHbUMA, NONMTUUKMM CTPaHKamMa, BEPCKUM W
CNOPTCKMM OpPraHM3aumMjama, Ka3He, HakHana wrerte
nTa. Y HapegHoOm nepuoay ce oyekyje onagajyhu
TPeHA 0B1X pacxoaa.

TOKOM NPeTXOAHUX FOAMHE 3Ha4ajHo je nobosliaHa
ePVKaCHOCT M3BPLWEHA jaBHUX MHBECTULM]A YNPKOC
npobnaemuma Koje cy Npoy3pokoBanu naHaemuja
eHepreTcka Kpu3a. Y HapeaHOM CpearsOpOYHOM
nepuoay OYeKyje Ce NopacT HMBOA yNarara y jasHy
MHPPACTPYKTYPY, HAaKOH O4nyke ga ce u3noxba
Exkcno ogpwn  2027. ropuHe y Beorpagy u
peanu3aumje nporpama ,Crok y ByayhHoct — Cpbuja
2027". Haj3HauajHuju pajoBM CYy HA NyTHOj,
HEeNe3HnYKoj, KOMYHaNHoj 7 BOAHO]
MHOPaCTPYKTYpMU. MNopea caobpahajHe
wHppacTpyktype obesbeheHa cy cpeactBa  3a
A0AAaTHA  KanuTanHa ynarawa Yy  34pascrsy,
EHEePreTHUM, 3aWTMTU HUBOTHE CPeauHe, NPOCBETH,
KyATYpn, oabpaHn w  apyrum  obnactuma  Koje
npeacTas/bajy HajsarkHuje GyHKUMje apxage.

OnwTte onpefemewe GUCKANHE NOAUTMKE
cpearem poxy jecte nosehawe ynarawa y
MHOPACTPYKTYPY Ha CBMM HUBOUMA BnacTu. Kapg je
pPEeY O NOKaNHOM HWBOY BNACTU TO Ce npe csera
OAHOCK Ha ynaratba y BOAOBOAHY M KaHANM3ALUMOHY
MHOPaACTPYKTYPY, Yynpas/batbe OTNAAOM, NOKANHY
NYTHY MHGPACTPYKTYPY 1 ApYro.




Y cpearopodHOM UCKENHOM OKBWMPY, A0 Kpaja
2027. roavHe, npojexkToBaHa je wu3banaHcMpaHa
yKynHa $rcKanHa nosuvuymja nokanHe camoynpase. To
3Haum na y 30upy C8M rpafoBuU WU ONWTHUHE UMajy
npubnvmHo wn3banaHcupan Byyer. Mpojekumja je
pahena Ha OCHOBY KpeTarba Y NPeTXo4HOM rnepuoay
y KOoMe cy 36upHo JNC Hajuewhe Bune y cyduumty.
OBaKBO CTake Ha HUBOY CBMUX NIOKANHWUX CAMOYNpPasa
jenocneanua pasaymuMeatea y NPETX0AHOM Neproay.
To He 3Haum pa nojeguHavde JAC He mory
3abenexutn peduumt (y cknagy ca UCKANHUM
NPasuMNoM), WTO 33BUCKM 04 ¢WCKANHE nosuumje
CBaKe NojefMHayYHe ONWTUHE U rpaaa.

Ha kpetarbe kateropuje OyueTckux no3ajmuua
HajBMwe Ccy  yTuuana CpeacTBa  HamerbeHa
NpeBa3sufiarkerby HeraTMBHUX NOCNEANLA EHEPIETCKE
Kpwu3e. Y HapeaHOM Nepuoay O4YeKyje Ce CHUKaBake
yuewha ose pacxogHe kateropwmje Ha 0,2% BAMN.

OTtnnaTta no OCHOBY M34aTWX rapaHuuja u nnahare
rapaHumja no KOMEepuMWjanHuM  TpaHcakuujama
npeacTaBmajy obase3ze no OCHOBY Ayra jaBHMX
npeay3seha koje je penyBanuku ByyeT npey3eo Ha
cebe, ¢ ob3mpom aa Ta npegyseha Hucy morna
CaMOCTaNHO fOa wXx u3Bpwasaly. Y nperxoaHom
nepuoay ©BM pacxoAn Cy 3HaY2jHO CMarbeHM, a
nnaHom otnnate npepsmheHo je aa he y 2027.
roguHu o8M pacxoam usHocutu 0,2% BAN Ha
rognwHem HUBOY.

CrpyKkTypHe mepe 3a yHanpeherwe cTabunHocrm
¥ O PIKUBOCTH jaBHUX DUHAHCKU]a

HakoH TypBynenTtHe 2022. roamHe Kojy je obenexuna
KpuM3a y YKpajuHu YyHEBWMW Heu3BecHocT y cse
eKOHOMCKe TokoBe, y 2023. roauuu Penybnuka Cpbuja
je 0CTBapuna MaKkpOEKOHOMCKE pe3ynTaTe Koju cy ce
NnoKasanu noBO/bHUJUM Hero wWTo ce npsobuTHO
O4EeKMBANo M TO ynpkoc OpojHum wn3asosuma M3
OKPY*eHba M HacTasky 1 Nnpoayb/berby reonoNUTUUKMX
Kpv3a. W nopepn cBmx 0BMX n3asoea, Penybnuka Cpbuja
uy 2024. roagMHM HacTas/ba CBOj yCnewaH nyT, yemy
CBEAOYM YMNPaBO 3aBpLIEHa 4YETBpTa WM NOCAeAHa
pesu3uja aKTyenHor apaHMMaHa u3
NpefoCcTPOXHHOCTM Koju Penybauka Cpbuja uma ca
MM®.

Takohe, porosopeHo je aa he no Kpaja roavwHe Buth

CKAON/b€H HOBW  3paHMMaH WUHCTpymeHT 33
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KoopauHaum)y nonutuka (PCl) koju he BHutu
HeQUHEHCU|CKOT KapaKTepa v Koju he Tpajatv HapeaHe
Tpyu roguHe. Uw/besr HoBOr apaHmMmaHa 6Guhe:
ouYyBare MaKpOEeKOHOMCKe " dUHaHCK]CKe
cTabunHocTH, kKpeambuaHa GUCKaNHa NONAUTHKA KOjoM
ce omoryhasa HaCTasak jaBHUX WHBECTMUMjE W
COUMjanHMX NONMTMKA Y3 334PMKasarbe CUMNa3Hor
TpeHaa yvewha jasHor ayra y BAMN, pame jauarbe
€HEpreTCKor CeKTopa M HOBEe WHBECTUUMje Y O0BOj
o6nactu u obesbeherbe MHKNYINBHOT 0APKMBOF pacTa
Yy CPearem PpOoKY 3aCHOBAHOr HAa CTPYKTYPHUM
pedopmama.

Ha kpajy noctojeher apaHmmaHa 3aKk/byyeHo je ga ce
OYEKyje HacTaBaK MNOBO/LHWUX  MaKPOEKOHOMCKMX
KpeTarba y Penybauum Cpbuju, WTo ce oapawasa v y
TOME WTO je y OKTobpy oBe roguHe, No npsu nyT,
PenyBanum Cpbujn gonebeH MHBECTULMOHM PejTUHT
04 ctpaHe S&P Global Ratings. Ouekyjy ce roauHe
3Ha4ajHOr NpPWBPEAHOr pacTa WM HacTaBaK OBUMHMX
KaNUTanHWX ynarawa Yy CYCPeT CNeuujann3oBaHoj
usnoxbu EXPO 2027. Wndnaumja je spahena y
unmbanu  Kopugop HBC, nosehare duckanHor
feduumnTta Ha 2,7% BN y 2024. roanHwm (y ogHocy Ha
2,1% BT KONMKO je opurMHanHo NnaHupaHo) Buhe y
dyHKUM[M drHAHCUParba ACAaTHWUX NoTpebay 06aacTy
MHOPaCTPYKTYpe, couMjanHe nonutuke u opbpaHe,
Aok yyewhe jasHor ayra y bAN octaje Ha cunasxoj
nyTakeK y HapegHOM Cpear0poYHOM nepuody. MM
ouekyje u 43 he ce HaCTaBUTU KOHTUHYMPEHKU CHaMHK
npuanen COMW, koju he Butv BUWE Hero 40BOBHU A
nokpujy Tekyhu aebuumt nnatHor Gunavca, wro je
obenexuno v npeTxoaHux AeceT roauHa. KibyuHu
M3KPOEKOHOMCKW PM3ULM OHOCE CE HAa EKCTepHy
Tpawiy, ueHwe pobe Ha raobanHom TpRMWTY,
npoayb/buBakse receKoHOMCKe bparmMeHTaumje, Kao v
M3/10EHOCT  NO/bONPUBPEAHE  MPOM3BOAHE W
E€KOHOMCKE aKTUBHOCTM YTULLAjY KNMMATCKUX NPOMEHA
W EeKCTPEMHMX BPEMEHCKUX npuauka. Penybauka
Cpbwja je 3rpaanna [OBO/LHE PE3epBe U MexaHusme
3a oabpaHy OO pM3MKA KOjU Maxom [0n33e M3
EKCTePHOT OKpYy*Kersa. [leBniHe pesepee u 4enosuTu
APKABE Cy BMCOKKW, JaBHM Ayr W CNO/BHW 4yr cy
OApPMMBM, a DAHKAPCKM CEKTOP je jaK M NMKBMAAH.
NoTtnopa csemy osome Buhe HacTasaK CTPYKTYPHMX
pedopmu U Bohere OOrOBOPHUX EKOHOMCKMX
NONNTUKaE.

®uckanHa npasMna  M3MEreHa Cy 3aKoHOM O
M3MEeHama 1 4onyHama 3akoHa o ByyeTckom cuctemy,




y Aeuembpy 2022. rogmHe. KOMNOHEeHTa OrpaHunyetba
AednunTa y 0AHOCY HA BUCMHY JaBHOT Ayra OANOHKEHa
je Ao 20298. roauHe, a y mehyspemeny he ce
NPUMEKBaTH  Uumbesn  yTephedn  DuckanHom
cTparerunjom. OBO je HYMHO ycnea HOBOT
HapegHOM
cpearopouHom nepwody (nporpam  ,CKOk vy
6yayhHoct — Cpbuja 2027”), Kojum cy npeasuhena
3HayajHa HOBa  ynarawa y  caobpahajhy
MHOPACTPYKTYPY, pyA4apcTeo, EHEPreTuKy,
no/bonpuepeay, 3apascTso, obpa3orarse, KynTypy,
3aWTUTY MKUBOTHE CPEeAMHEe, PEervoHanHu passoj,
6esbenroct uta. MMporpamom he ce cnposecty
cseobyxBaTHa MOAEpHU3auUMja Apase u nosehatu
MMBOTHM  cTaHdapa  rpahaHa,  McToBpemeHo
obesbehyjyhu BAWE cTone pacTa BAn.
CpearwopoyHnum nnavom je npeasuheHo aa
AeduumTy cexkTopa Apase m3Hoce 3% BAN, wrto
obesbehyje O3 jaBHKU AyT OCTaHE HA CMNA3HO] NYTatbM
(ca 47,9% BAN konuko je npegsuheHo Ha Kpajy ose
roavHe Ha 46,5% BAN Ha kpajy 2027. roguHe) u
Aaneko wcnod rpaHuue og 60% BAN (yrmwyuyjyhu
obasese no OCHOBY pecTUTyuuje), KoAWko je
oapeheHo  ¢wmckanHum  npasunom.  [MocebHa
duckanHa npasmna Kojuma ce ypehyje pact nnata y
CEeKTOPY Ap)KaBe W NeH3uja Ha cHa3m cy og 2023.
rOAWHE WM y CKAaAy C TUM Cy NnaHupaHa noseharba
nnata v nensmja y Gyyety 33 2025. roamHy. C
o631pom na ce PUcKaNHa NpaBMNa OLHOCE Ha CEKTOP
Apxaee, 61no je NoTpeGHO ypeanwTH M NOCTynaK w
AWHAMUKY YK/byUMBarba HOBUX eHTMTeTa y obyxsart
CeKTopa Ap»ase, Yy CKAagay ¢ nocebHom
METO40N0TMjOM CEKTOPCKE Knacubuxaumje, Kojy je
yT8pamo P3C, y cknaay ca cnopasymom usmehy P3C,
HBEC u MuHuctapctsa duHaHcuja. Takohe, puckanHa
NpasuWna 3a /OKaNHy BANACT HacTaemwajy aa ce
NPUMEHbY]Y Ha MCTU HAYMH K3KO je TO AedUHUCaHO
2010. roauHe, kaa cy ©¢wucKanHa npasuna vy
Penybanumn Cpbuju npsu nyT yeegeHa.

WUHBECTULMOHOT umMKayca y

Y HapeAHOM NepuoLy O4eKyje ce HacTaBak pedopmum
y 06nacTi 3anow/baBatba, yNpaebarea KaapoBuma M
cucTema nnata y cekTopy Apxase. Uum duckanwe
NONWUTUKE Y CPeAHEeM POKY je 33piKaBatbe pacxoaa
33 3aN0CNEHE Ha OAPMWMBOM HWBOY, Y3 afeKBaTHy
CTPYKTYPY 3anocneHux, kako 6u ce obesbeamo sehu
KBanuTeT npyxeHux ycayra. Moctojehmn cuctem
3anowW/basarba, KojUm pykosoau BnaguHa Komwucuja
33 AaBarbe CarnacHoCTM 33 HOBO 3anoW/baBarbe W
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ADAETHO PAAHO HTAMOBAE KO KOPUCHUKA jaBHMX
cpeacraBa Hactasuhe a3 dyHKUMOHMWe v
npenasHoMm nepuoay, O4HOCHO CBE AOK HOBKM CUCTEM
He Byae y notnyHocTu onepatusaH. Kpajem 2020.
rogvHe YCBOjeHe Cy u3meHe 3akoHa O ByyeTckom
cncTemy kako 6un Buno omoryheHo aa y npenasHom
Neproay WHCTUTYUM]E MOry Aa aHramyjy Hosa Auua
A0 HWBOa 04 70% OHMX KOjWU HaNYWTajy MHCTUTYUM]Y
WAKW oanase y MeH3Wjy, AOK je A03Bona Komucuje
notpebHa ykonuko 6poj HoBo3anocnewwx npehe
70%. Cmucao ose mepe je pa ce obesbenn seha
PNEKCMOMAHOCT y 3aNOW/baBarby Ha HUBOY Camux
MHCTUTYUK[a, Y CKAady C reuxosum noTpebama 3a
HOBMM KaapoBuma. Takohe, NOCTaB/beH je u TumuT
04 1% 3a nosehaiwe ykynHor Bpoja 3anocneHwx Ha
HeoapeheHo Bpeme y 04HOCY Ha HUBO C Kpaja 2020.
roguHe. LeHTpanHu wHOOPMaUMOHKU cucTem 3a
06pauyH NpuMarba 3aNOCNEHUX y JaBHOM CEKTopy
JMckpa”  TpeHytHo  ofyxsara cse  aupekTHe
KopucHuKke Byyerta, MHCTUTYLMje 3 06nacTu kynType,
npasocyha, paaa v coumjanHe 3awTUTe W npocsete
(ocum ycTaHoBa BUWEr U BUCOKOF obpasoearsa), a
NOYETKOM OBE FOAUHE YK/bYYEHE CY MHCTUTYUMje M3
obnacTv 3apascTBa. JeAMHWLE NOKankHe camoynpase
ca CBOjUM UHOWPEKTHUM KOPUCHMUMMa
(npeawxoAcke ycTaHOBE, yCTAHOBE KyAType, cnopTa
M coumjanHe 3awrtute) ykbyduhe ce y cuctem y
nocnearem kBaprany 2024. roguHe. CywTuHa oBor
cucTema je bo/be NnaHuparbe, M38PLIBHE U KOKTPONA
pacxoaa 33 nnarte 3anocneHux, seha
TP3HCNapeHTHOCT W 6ome ynpas/barbe fbyackum
PecypcMma y yCnoBMMa CBE jaye KOHKYpeHuuje w3
NPUBATHOM CEKTOPa, WTO MMa HeraTMBaH yTuuaj Ha
NpuBnayerse 1 3agpKaBarbe 3an0CNEeHMX Y jaBHOM
CeKTopy, NoroToBo umajyhu y BWMAy aTpakTUBHOCT
3apajay NpMBaTHOM CEKTOPY, WTO MOXE A0BECTM A0
3Ha4YajHOr 0ANMBa Ka[pOBa YKONMKO Ce 08e pedopme
He cnposeay. BaH cuctema y oBoj ¢azu he ocrtatu
Camo 3anocnexun y cexktopy oabpane, 6eabeanocTu u
YHYTPAWHMUX NOCNOBA WM WHCTUTYUMjE BUWeEr W
Bucokor cbpasosarba. NnaHupaHo je aa ce w ose
UHCTUTYUM]e yK/byye y cucTem ao 2027. roguHe. Ha
OCHOBY oBOr cuctema Guhe um3apahen ussewraj y
Kojem he 6wtn objasmenn nogaum o  6Gpojy
3anN0CNeHWx U pacnoHy 3apafda, wro he nomohu y
Bohervy Byayhux nonuTuka 3anoww/basatba y jaBHOM
cekTopy. M3sewTaj he caapaTm noaaTke Kako o
NONyHEHOCTU CUCTEeMATU30BAHUX PaAHMX MecTa,
TAKO M O M3HOCMMAa CaMWx NAata nNo NAaTHUM




pa3peamma, no cneuubUYHUM TMNOBMMAE nOCAa,
dyHKumjama {apwasHa ynpasa, obpa3osatbe,
34pasCTBO M CA.), Kac W ocCTane nojatke og
CTaTUCTMYKOr 3Hayaja (meaujanHe, Makcumanse,
MWHWManNHe 3apafje, 3apade no NepueHTUAMMA,
UCTOPUjCKe cepuje nogaTtaka), Wro cae moxe nomohu
pedopmama y osoj obnactu.

Kpu3a y YKpajuHWM je KpO3 HeratMeaH yTuuaj Ha
TPWIWITY EHEePreHaTa HapoYMTO UCTaKNa CBe M3a30Be
1 npofneme ¢ KOjMMa ce CyouaBa EHEpreTcKu CeKTop
y Cpbujn. WpentudukosaHu npobaemu mory ce
pewutu  camo  cnposoherbem  cBeoByxBaTHMX
pedopmu, koje cy ycnos, kako 3a obesbehusare
eHepreTcke 6e36egHOCTU, Tako W 3a GUCKaNHY M
eKCcTepHy OAPMKUBOCT. Npuopurer uma
PECTPYKTYpPMPatbe BEAMKUX EHEePreTCKUX KOMNaHuja
Y BNacHUWTBY apxase Kako 6u ce nosehana rwuxosa
epuKacHoCT u cmarbuna Byyetcka NOAPWKa M
OUCKANHK pU3ULM KOJU NPOM3UNA3e U3 HWXOBOT
nocnosara. ®asHo nNoAM3atbe LEH3 eHepreHata
(raca n enextpuuHe enepruje) 6uNo je HyHa mepa
Kako 6u ce HaJOMECTW/IW €r3oreHo YCNOB/LEHM
BACOKM TPOWKOBK HomxoBe Habaske. Y cayuajy ENC
a.4. ose mepe, 3ajeHO Ca NOBO/LHWM OKONHOCTMMA
KCje Cy yTMuane Ha XMAPOEHEePreTCKU NOTeHUM|an u
BeEAK W3BO3 eNneKTpUYHE eHepruje, mmane cy 3a
pe3ynTtat 3Ha4ajaH NpoduT KOjU je 0Ba KOMNaHuja
ocreapuna y 2023. roguHu. [leo oBUx cpeacTaBa je
uckopuwheH 3a 0TNNaTy KPeAUTa y3eTuxX 3a NOAPWKY
NUKBUAHOCTM U MHBECcTMUMje. Oa 1. maja oBe roguMHe
cy obesbeheHe HUKe LEHE eNeKTPUYHE eHepruje 3a
KOMepUKjanHe Kynue 3a oko 20%, WTo je y cknagy ca
KPeTatbem LEHa eNeKTPUYHE eHEepruje y PEervoly.
M3merbeHa je metogonoruja, Kojom ce obesbehyje
3aWTUTa Kynaua o4 M3HeHaaHWX LUEHOBHMX LLIOKOBA
Ha TPXUWTY ENEeKTPUYHE eHepruje, MCTOBPEMEHO
KombuHyjyh HMBOE UeHa 3a peryaucaHe u
HEeperyNncaHe cextope Kako BW y yKynmHOM M3HOCY
npuxo4M MOTrAM O3 NOKPUjYy YKYNHE TPOWKOBeE,
yk/byuyjyhu u cpeactea notpebHa 3a uusecTUumje y
HOBE nNpoM3BOAHE KanauuTeTe. MWCTOBpeMeHo,
HacTas/ba C€ €a NONUTUKOM 3alITUTE EHEePreTCKu
YrPOXKEHOT KyMua, KOjOM je TOKOM NPeTxoAHe rpejHe
Ce30He, U3IMEHOM KpuTepujyma Kako Bu Buwe nmua
morno  aa pobuje oBaj BMA 3awTuTe, 6OWNO
obyxsahero oko 170.000 KOPUCHMKA, @ CAnuaH 6poj
ce oueKkyje u ose cesoHe. CTaTycHa npomeda ENC y
2KUMOHAPCKO APYWTBO, M3BPLWEHA Y anpuAay npowne
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rofuHe, MMa 3a Un/b jadarbe OBE KOMNaHWje Ha ayru
poK  Kpo3 npodecHoHanMlaumjy  MEHauMeHTa.
CrpaTewkum  nAaHOM  pecTpyKTypuparba  ose
KomnaHuje ©Guhe pewenn BpojHu npobremu vy
nocnosary W gedguHucahe ce  kopauu y
TpaHcdopmaunju xomnaHuje, obesbehyjyhu reHy
crabunmsaumjy u  npeumsupajyhu pedopmcke
npuopuTeTe Y yNpas/barby W OPraHWM3auuoHOj
CTPYKTYPU. Y CKAady € Ha4enom TPaHCNapeHTHOCTH
6uhe objaBmerm duHaHcujckm nnaHosm 3a ENC a.4. v
JN ,Cpbujarac”. Taxkohe, nactasuhe ce c npakcom
objassmusarea 20 Hajsehux AyKHMKA OBUM OBEMa
KOMNaHujama Ha meceyHom Husoy. [lo kpaja mapTa
2025. roguHe NnaHMpaHo je ga ce M3BpWMW NpoueHa
3AEeKBATHOCTM  LEHE  NpMCTYna  cucTemy  3a
AMCTPMBYUM]y enekTpuuHe eHepruje koje ce nnahajy
Enextpoanctpubyumju Cpbuje 4.0.0. Ka0 ¥ M3HOCa
Koje Enexktpoanctpubyunja Cpbuje a.0.0. nnaha ENC
a.4. No 0CHOBY rybutaka Ha mpemun. MHTerpucaHm
HaUMOHANHW EHEePreTckM U KAMMATCKK nnad Cpbuje
3a nepuod Ao 2030. roguHe ca npojekumjama Ao
2050. roauHe ycBOjeH je y jyny oBe roauHe Yume
OTNOYMILE HOBA ETaNAa Yy Pa3Bojy eHepreTcKor cexTopa
Penybauke Cpbuje, koja Tpeba aa ponpuHece Behoj
CUTYPHOCTM CHabpaesara, y3 noseharbe yuewha
4YUCTUX M3BOpa eHepruje v Behy 3aWTUTY MUBOTHE
cpeavHe. VMHTETPUCAHU HAUWMOH3NHWU EHEPreTCKU W
KNUMATCKA NA3H j€ K/bYYHW CTPATEWKU AOKYMEHT
KOjUM Ce AedUHULY CTPATELW KU UM/BEBU U AMHAMMWKA
FWXOBOr OCTBapuBarba Yy NPOUECY EHepretcke
TpaH3uumje. MonUTMKe WM Mepe 3a OCTBapUBatLE
UM/beBa 0BOT NA3HA TPYNWUCaHe Cy Yy NeT K/bYUYHWX
AnMeH3uja: AexapborMsaumja, eHepreTcka
ePUKaCHOCT, EHEepreTcka CUIYpPHOCT, YHyTpawre
EHEPreTcKo TRHULUTE M UCTPAXMMUBAHLE, MHOBALMje U
KOHKypeHTHOCT. Cnepgehu  Kopak npeacrasma
yceajarbe Crparvervje pa3eoja eHepretuxe Penybauke
Cpbuje no 2040. roanHe ca npojekumjama go 2050,
roguHe. Enepretuka Penybauke Cpbuje Hanasu ce
npea TeMEe/bHUM CTDYKTYPHUM MPOMEHaMa Koje cy
YCN0B/beHE KaKo rNobanHMM Tako M HALMOHANHUM
OKO/NIHOCTMMA, OAHOCHO EKOHOMCKMUM, TEXHONOLIKUM
U EKONOWKWM npomeHama W MehyHapoaHo u
HauMOHaNHO npuxsaheHUMM pPas3BOjHUM UW/bEBUMA.
Mosehara ueHa raca Tokom 2022. u 2023. roguHe
AonpuHena ¢y  crabuausaumjy  PuHaHCMjcKe
cuTyaunje koa JN ,Cpbujarac”. 3aspweHa je uspaga
HOBOr CMCTEMA UEHa 33 [0 KOPUCHUKA ca
HEeperynucaHum ueHama koju he ce npumermsaTu




noyes on rpejHe cesoHe 2024 - 2025. roauHa.
Cmarbere ueHa 3a npuspeay 3a oko 15% je Ha cHaiu
oa 1. maja ose roauHe, WM3mehy ocTanor, Hosa
MeTo4onoruja yBoam HoBe Tunose yrosopa u sehy
mapsky kojom he ce obeszbeautu cpeactsa 3a byayhe
uHBecThumje. Oyeryje ce Aa y HapegHoOM nepuoay
Hehe Butn notpeba 3a 6yyeTcky noapluky 3a notpebe
NMKBMAHOCTKU 33 oBe Komnanuje. Cnepehe roguHe
OuEeKyje Ce yCBajatbe M3MEeHEHOT M A0NYHEHOT NAaHa
NPUOPUTETHUX MHBECTUUM]A Y eHepreTuum, Kojum he
6utn peduHucaHe uHBeCTUUMOHe noTpebe y 08Oj
obnacti 3a cse npojekTe BpeAHOCTM 04 npeko 20
MWUAKOHA eBpa, yKbyuyjyhu eBanyauujy npojekara,
FWUXOB  OONPUHOC 3eNeHO0j TpaH3uumju, u3sope
dUHaHCKMpakba, NPOUEHY MHTEepHe CTona npuHoca
ura.

Bnapa je, y3 nogpwky Esponcke barke 3a o6HoBY U
passoj (y aasbem Tekcty: EBPL), yesojuna Crpaternjy
APXABHOr BNACHULWITBA W YNPaB/barba NPUBPEAHUM
cybjexTuma koju cy y snacHuwTsy Penybauke Cpbuje
3a nepwos oa 2021. po 2027. roguHe Kao
JEAMHCTBEHW aKT KOjM NPYMa CTpaTelwky BU3M)y w
ynyTcTBa Yy B€3M €3 UWbEBMMa BNACHUYKOS
YyNpas/barba, UM/besuMma GUHAHCUJCKUX U JaBHUX
NOAMTUKE, K20 W NPUHUMNKMMA KOPNOPaTUBHOT
ynpae/bakwa M Haa3cpa y ckaany ca mehyHapoaHum
cTaHaapanMma v Hajbosom npakcom. Y anpuny ose
rognHe ycBOjeH je AKUMNOHMK nnax 3a
MMNAEeMEHTaumMjy ©OBe  cTparternje. 3akoH 0
ynpas/batby NPUMBPESHUM APYWTBMMA KOja Cy y
BnacHuwrey Penybnuke Cpbuje nouveo je pa ce
npumersyje y centembpy 2024. roguHe, a cTynuo je
Ha cHary y centembpy 2023. rogune.

HactaB/ba ce CTPUKTHO OrpaHW4aBare M3aasarba
APaBHWUX rapaHumnja 33 NOAPLWHKY NUKBUAOHOCTW. Y
2024. roavHK OCUM jeaHe HOBE ApHaBHe rapaHuuje
3a Kpeaut ENC a.4. HUCY w3naBaHe ApKasHe
rapaHumje 3a noApwKy AWMKBUOAHOCTH APSKaBHUM
npeay3ehuma, HuT 33 6uno Koje npeapysehe u3
noptdonuja 6uswe AreHuuje 3a npusBaTM3aUMjy.
Hactraeuhe ce ca n3pgasatbem rapaHumja 3a NpojeKTHe
3ajmoBe Koje Aajy mynTunaTepanHe GuHaHcujcke
opraHusauuje Kao nNOAPWKY WHBECTULMOHO] W
pedopmcKoj areHaum.

3a npeayseha Koja uMHE CTpaTewKe KOMnaHuje w3
noptdonuja Guswe AreHumje 3a npusaTM3auMjy,
pewerbe Ce Hanasm WAM KPO3 NpPMBATM3aUMOHE
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TEHAEPE, WY KPO3 cTeua). Y Byyety cy obe3beheHa
A0BO/bHA CPeACTBa 3a noapwky JMN MEY ,Pecasuua”
Ha TpaHcnapeHWTaH HauymH u obesbehero je ga y
ByayhHOCTH He [0Na3n A0 Aa/ber reMUNarba A0UHK
y nnaharwmuma npema EMNC a.4. 40K npea camom
KOMNaHWjOM CTOjM M33308 NPOHANAMKEeHha pelerba 3a
EKOHOMCKM HEOAPMWNBE PYAHMKE KOJU Cy npeg
MCUPN/bEHEM NPEOCTaNUX Pe3EePBU YI/ba, K30 U NAaH
pauMoHanu3aumje nNPou3BOAHE W MNOCNOBAHA Y
AENOBMMA CUCTEMA Y KOjJMMAa aHaNM3a noKaxe Aa
mory aa Byay eKOHOMCKM O4PMMBM, Y3 HaroBewTaj
NPMBaTA3aUMjE HEKMX HEHUX O N0Ba. YKOAMKO
npusartu3aumja He Byae NPUXBaT/bMBE, KOMNaHUjOM
he ce ynpas/batv y cknagy ca HOBMM 33aKOHOM O
ynpas/batby NPUBPEAHMM APYLITBMMA Koja Cy Y
BnacHuwTBy Penybnuke Cpbuje.

Nobosbwarbe ynpas/barba jaBHUM uHaHCHjama je
HYHO, HE CamM0 Kao nojpwka mepama duckanHe
cTabunulaumje u CTPyKTYpHUM pedopmama, seh Kao
NPOUEC KOju NOoAWMMEe KBANWTET ApMKAaBHe ynpase u
ocurypasa npusnaqaH ambujeHT 3a MHBECTUTOpE.
Hoeu T[porpam pedopme ynpasmwara jaBHUM
¢duHaHcujama 3a nepwog og 2021-2025. roauue
ycsojeH je y jyHy 2021. roamHe. Hactassba ce npouec
javarba 3Hauaja cpearsopouHor Byyerckor oksupa, y
CKNaay ca AKUMOHWMM naaHom 33 yHanpeherbe
CDeArOpOoYHOr ByUeTCKor OKBUpa, YCBOjEHMM y
centembpy 2023. roamHe. Uum osora je ga ce
CpearopouHo ByueTupare yunHu ederTUBHMjUM U
Buwe obagesyjyhum u aa ce noseha 6GyueTcka
TPaHCNapeHnTHocT. 3a byyeTcku umknyc 3a 2025.
roAvHY 04 BENMKOT 3Hauaja cy bunm cpearopoyHm
NUMUTH  NOCTaB/LEHW  NMPUAMKOM  NPEeTXO4HOr
ByyeTcKOor UMKNYCa, KOjU Cy CAYMWMAKM Kao NonasHa
Ta4yKay pasroBopyMmMa ca pecopHMM MUHMCTaPCTBUMS,
3@ M Cama muHucTapcrea cy cse 6o/be ynosHaTa ca
0BaksuM npuctynom Byyetmpary, wWTo nobosbluasa
KBANUTET HoUXOBMX NPOLEHA M NPOJEKLM)a, 3 CamMUM
TAM M yRynHor ByyeTckor npoueca. JeaHa o HOBOCTH
je wn ysohewe T3B. 3eneHor ByueTuparsa,
MeToaonoruja senexor Byyeruparsa je no npsu nyt
yBeAeHa 3a penybanuku byyeTy ByyeTckom uuxaycy
3a cnegehy roauHy.

Cucrem 3a npunpemy, U3BpLIEHE, PaYYHOBOACTBO U
u3gewrTaBare — CMUPU je MHOOPMAUMOHM cUCTEM
KOJW Ha JeAMHCTBEH HaYUH NOAPHABA CBE aKTUBHOCTH
MuHucTapcTsa duHaKcuja v Ynpase 3a Tpe3op y Besu
ca Obyyetom Penybauke Cpbuje, uyume ce



NojeaHOCTaB/bYje  HadMH pPafla KOPWUCHUKE W
omoryhasa  eduKaCHWjM  HauMH  yNpas/barba
CUCTEMOM jaBHMX PUHAHCK]A. Y CUCTEM CY YK/BYYEHM
CBM AMPEKTHW KOPUCHULM BYUeTa, Kao U MHOMPEKTHU
KOPUCHUUM MuHucTapeTsa KynType, MuHuUcTapcTea
33 pag, 3anowsasare, bopayka U coumjanHa NuTara
W ¥YNpase 3a M3BPWEHE KPUBUYHMX CaHKLM|A, Kao U
WHOWPEKTHU KOpuCHUUKM  MwuHUCTapcTBa CNopTa,
MuHucTapcTsa npuspeae, MuHuctapcrea
YHYTpaWwHKX nocnosBa v MMUHWUCTApPCTBa npocseTe
KOjU HUcy Bunu aeo npetxoaHor cuctema (MCUB),
kojer je CNMKUPW 3ameHno nodeTkom 2023. roauHe.
MoueBww og HapeaHe roguHe cuctem he 0ByxBaTUTH
CBE WHAWPEKTHE KOPUCHWUKE — OCHOBHE LWKOone,
YHWUBEP3UTETCKE YCTAHOBEe, NOKANHY camoynpasy, Al
BojpoauHy W MHOMPEKTHE KOPWMCHUKE AOKanHor
HUBOa BnacTu. OBO je 3axTesano 06MMHE TpeHUHTe K
obyke 3a byayhe kopucHuke, a Buhe notpebHa u
A0AaTHA nNOAPWKa TOKOM Nepuoaa MNo4YeTHe
uMmnnemeHTaumje y cnegehoj roguHu. Y cucrtem
CNWPKU he yckopo 6UTKM WMHTErpucaH T38. 3€NeHM
AHEeKC, y cknony seneHor Byyetupamna, wto he 6utu
MPUMEH/BUMBO W Ha 3e/MeHe NPOjeKTe jeguHULa
nokanHe camoynpase, koje he 6utu obyxsaheHe
CMCTEMOM O/ HapeaHe roauHe. 3axsasyjyhu osum
yHanpeherwuma 3HauyajHo he ce nobosbwatu
KBANWTET MW3BElTaBatba O jaBHMUM UHAHCKMjama
TOKOM [rOAMHE, KBanuTeT camux nogaTtaka 36or
npowwpersa obyxsata, TpaHcnapeHTHOCT ByyeTckor
npoueca v NOWTOBake DyyeTckor kaneHgapa.

C ummem yHanpehera cncTema ynpaembama jaBHUM
WHBECTMUMjama, a wumajyhu HapouuTo y BUMAY
passojuu nnan ,Ckok y OGyayhHoct 20277, Koju
obyxsaTta npeko 320 npojekaTa yKynHe BpeAHOCTY 04,
18 mnpa espa, MuUHUCTapcTBO GUHAHCK[A je TOKOM
2023. roguHe cnpoBeno NPOLEeC AOHOWEeHa Hose
npaBHe perynaTMse KOjOM Ce Ha jeAMHCTBEH M
ceeobyxsaTan HaumH ypehyje noctynak geduHucarba
UM/bEBA, aAEeKBaTHE MNPUNPEME W NNaHupara
cpeacrtasa, objekTMBHE oueHe, cenekuuje w
peanu3aumje KanuTanHWx Npojexata, kKao U HUxose
HakHagHe esanyauuje, OAHOCHO W3BEWT3Barba O
YYMHKY PEanu3oBaHor KanwutanHor npojekta. Hoea
npasHa perynatvea obyxsaTa Ypeaby o kanutanHum
NPOJeKTUMA, Ka0 W YeTUpu NpaBUAHMKA OOHEeTa Ha
ocHoBy NpeameTHe ypenbe kojuma ce bauske ypehyje
NPUMEHa eHux oapeadbu U TMMe 3HATHO ONaKWwasa
cnpoBoherbe NPojerTHOT LMKAyca 3a cee akTepe. Oso
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je jow jeaad Kopak OnvKe Ka UMWY KoM je
AeduHucan Kao single project pipeiine. LoHowery
HOBE NPABHE perynatuse NPeTxoamo je caeobyxsaTtaH
GHANUTUUKM npouec npakTuyHe npumete
00Tafawker NPasHOr OKBMPA, C LM/BEM OTKNaHarba
YOUEHUX HEeJocTaTaka W  HEeNOrMYHOCTH, anu U
MMNIEMEHTAUM]E HOPMATUBHUX pellera Koja cy vy
NPaKCcK OCTBapuAa NO3UTUBHY NPUMEHY. YNpaso Ha
OCHOBY  CMPOBEAEHOr  aHaNUTUUKOr  npoueca,
OAHOCHO YOYEHMX HeaoCTaTaka W NpeaHocTH y
NPUMEHW NPeTXoAHOr MpaBHOr OKBWMpa, oapeanbe
Ypeabe © KanWuTaiHWM  MpOjEKTMMa Tako cy
KOHUMNMPpAHe fAa 33 CBe aKTepe jacHo aeduHuwy
npasa » obasese TOKOM NPOjEKTHOT UMKAyca. Tako je
HOBOM NpPaBHOM perynatMeom jacHoO aeduHMUcaHa
HagnemHoCT MuHucTapcTBa 3a esponcke
WHTerpaumje y cayyajy Kaja ce KanuTanHu npojexar
¢MHaHCMpa wuAuM  cyduHaHcupa W3 cpeacTasa
doHaosa Esponcke yHuje. Takohe, paau aetamuuje
3HaNnu3e KanuTanHux NPojexaTa Koju ce PuHaHcupajy
unu cyduHaHcmpajy u3 cpeactasa donposa Esponcke
YHWM]E WKW W3 CPEACTaBa HEKE APYre ApMase Wau
mehyHapoaHe MHCTUTYUM]E, ¢opmuparHa  je
MNotkomucuja, kao nomohHo Teno Komwucuje 3a
KanuTanHe WHBECTMUMjE, KOja NPeAuMMHApPHO
pasmaTtpa HaBeAEHEe KanuTanHe NpojekTe W npatu
HUX0BY peanusaumjy. NpeameTtHa ypeaba npegsuha
KpuTepujyme  3a  nogeny M Knackdukaumjy
KanuWTanHux  npojekata, ysumajyhu y  o063up
NpouereHe TPOLWKOBE 33 HErosy peanusaumjy,
M3BOP PUMHAHCUParba W HUBO BNECTY KOjM CNPOBOAM
KanuTaiHW NPOjeKaT, a C UM/bEM A3 CBM KanuTanHW
NPOJEKTU KOjU MOTY MMaTH 3HauajHe UMNAMKaUMje Ha
peny6nuukom, NOKPAjJUHCKOM MW NOKANHOM HUBOY
ByAay Ha JeANHCTBEH HAYUH NPEANOMEHU, OUEHEHM,
cenektoeaHn wu npahenn. Hosa knacudukauuja
KanuTanHux npojekata omoryhuhe petarvHujy u
cBe0obyxBaTHWjy aHaNU3y MOKPAJUHCKMX, OAHOCHO
NOKANHUX KanUTanHmx npojexara. Papn
ycnocTas/batba cucTema cseobyxsaTHor “
JEAMHCTBEHOr YNpas/bara jaBHUM WMHBECTMUM]jaMa,
Ypeabom o KanuTanHUM NPOJEKTUMA NPONKMCaHa je W
obasesa esuaeHTMpara W npahewa KanuTanHux
npojekara o4 nocebHor 3Hauaja 3a Penybnuxy Cpbujy
KAa0 M NpojeKata KOju ce peanvsyjy nyTem jasHo-
NPUBAaTHOT NAPTHEPCTBa, OAHOCHO KOHUEeCK]e.

Takohe, ogapegbama Ypeabe © KanuTanHum
npojexktuma, gedunHncano je A3 Komucuja 3a



KanuTanxe uHBeCTULIMje “ NoTtkomucKja
npeacTassbajy pajHa Tena Koja obpasyje Bnaga.
CxoaHo HasegeHom, Bnapa je poHena Oanyky o
00pa3oBarby KOMUCHjE 33 KanuTanHe WHBECTMUM]E,
Kao u Opnyky © obpa3cBarby nOTKOMMCHM]E 3a
KanutanHe nHeBecTuLMje, a HakoH Yera je 8. ¢ebpyapa
2024, roauHe capwaHa 3a3jeAHWYKa KOHCTMTYTMBHA
ceaHuua Komucuje 3a KanwuTanHe WHBECTUUMje u
MoTkomucuje. Ha KOHCTUTYTUBHO] CEAHMUM, YCBOjEH
je NocnoBHuk 0 pagy Komucuje 3a KanuTanHe
MHBECTHUM]E KOjuM je ypeheH HeH HauwH pana u
OONY4YMBAEHbA, K30 W HauMH pafa M OANYYMBAHA
NoTkomucuje, 4ume je CTBOPEH HEONXoaaH
npeaycnos 3a HeCMeTaH paj OBUX PagHMX Tena.

MNopea HaBejeHOr, Ha KOHCTUTYTUBHO] CeaHuuM
YCBOjeHa je jeAMHCTBeHa NUCTa NPOJEKTHUX MAE)ja Koja
he Butn npeanoxena 3a puHaHCMparbe u3 cpeacTasa
MHBeCcTUUMOHOr OKSMpa 3a 3anaaHu bankaH, 1 Koja
Caap»W Oocam npojexata, npe csera u3 obnactu
eHepreTMKe, OAHOCHO OAPXWBE eHepruje, 3awTurte
MMBOTHE CPeaWHE, ann N MHPPACTPYKTYPHE NpojekTe
u3 obnactu xenesnwuuke wuHdpacTpykType. Mehy
YCBOJEHMM  NpPOjeKTMMa Hanasu ce npojexar
v3rpaare v onpemarsa bBMO 4 kamnyca, npojexat
marucTtpanHor racosoga Huw-Benuka MnaHa-
BarajHuua-Xoprow, ca KOMNPECOPCKMM CTaHULAMa,
NpojexaT pesuTanu3aumje W [orpagre 4YeTBpTor
arperata XE NoTneh, npojekat uHTErpaumje conapHo-
TEPMaNHOr NOCTpOjerba Yy CUCTEMY Aa/bUHCKOT
rpejartba Hosor Caga, nNpojekat wWupokonojacHe
MpeXe y pypanHum [OEeN0BMMa, Kao W npojekart
ybp3atsa MenesHuua Ha BankaHy Kpo3
Komepuujanusaumjy. Y nornesy 3aWTUTE KMBOTHE
CpeavHe, 04 M3Y3eTHOT Cy 3Hayaja NPojeKTU KOoju ce
OfHOCE Ha 3aTBaparbe WM CaHaUMjy ONWTUHCKMX
HECAHUTapHUX AENOHM|a U U3rpaatby PEeUMKNaKHUX
Asopuwita y permoHy Hosor Caga, Kao M Ha
33TBaparbe W CaHauujy HeCaHUTapHWX [AenoHuja y
rpaaocBMMma, 0AHOCHO ONWTHUHAMA WEeCT PErMOHANHUX
UeHTapa 3a ynpas/batbe o0TnagomM. Ha ocHosy
aHanu3e HaBeAeHWUX NPOJeKaTa, MOXE Ce 3aK/bY4YUTU
A3 CY T NPOJEKTH 04 3HAYaja 33 KOHTUHYMPAHO M
04pKMBO yHanpehewe cTPyKType CpNcke npuepeae.

MNapanenHo ca pagom Ha yHanpehewy npasHor
OKBMpa, OABWja0 Cce paa Ha HajaorpaareM
LieHTpanu3osaxe Hase kanutanHux npojexara (Public
Investment Management Information System - y
Aarem Tekcty: PIMIS) koja je npunaroheHa HosBom
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NpasHOM OKBWMPY. KpeuwpaH je uHOOPMAaUMOHU
cuctem  koju  he omoryhutu  ceeobyxsatHO u
TPaHCNapeHTHO cnposoherbe NPOjEKTHOr UMKAyca
AeduHucaror Ypeabom o KanuTanHUm NpojekTuma, a
CBe C UW/bem Aen0TBOPHOT M ePUKACHOT ynpas/barba
jaBHum cpegctBuma. O 0BOr m3gara PuckanHe
CTpaTerunje weH cacTasHM 4eo NpeacTaBmba v tabena
Y KOJOj Cy MpuKa3aHe CBe jaBHE WHBECTULMjE uuju
NPOjeKTH uaHoce npeko 20 MuanoHa espa (ocum u3
obnactu  opbpane u  GesbegHoctn). Moaaum
YK/BYMYjY: YKYNaH W3HOC A0 €343 YTPOWEHMX
CpeACTasa, NPoLEeHy YTPOWeHnx cpeacTasa 3a Texkyhy
roauHy, Byyetvpan w3noc 3a Tekyhy m HapeaHe 2
rOAWMHE W YKYNaH NPoLEereHW M3HOC Nnpojexta. Ceu
osu noaaum he 61T AoCTynHKU K y cuctemy CNIUPU.
Opranu3auuoHum  u3meHama y MwuHucTapcrsy
¢uHaHcwja obpa3oBaHa je opraHM3aumMoHa jeamHuLa
KOja Ce WCKABYyunBO 6aBu ynpaB/barbem jaBHMM
MHBECTULM]AMa, 0Ba] CEKTOP TPEHYTHO NpaTv oxko 150
KanuTanHux Npojekara, o4 4era je oko 60 npojekartay
npunpemum, a oko 90 y Ga3m umnaemenHTaumje.

Pedopme y obnacTu ynpasbarba jaBHUM Habaskama
cy Takohe Beoma BaxkHe € 063MpPOM Ha BENMKM 3Haua]
M BPEAHOCT [aBHWMX MHBeCcTUUMja. Bamehu 3akoH o
jaBHum HabaBkama, nNpunpem/eH y3 noapuwky EY,
ycknaheH je ca npaBHUM TekosuHama EY u uma 3a
unb Aa yHanpeau KOHKYPEHTHOCT 7]
TPAHCNAPEHTHOCT y nocTynuuma. C Tum y Besm
notpebHo je  obe3beauTM  pemoBHO  jaBHO
M3BEWTaBare npexo Ynpase 33 jasHe Habaske o
ceum HabaBKama Koje Cy M3y3eTe M3 pemuma
penoBHMx HabaBKkW nNpema OBOM 33KOHy, Kao M
Hasohere No Kom OcHOBY cy Ta u3ydeha yunrexa.
Yb6yayhe je notpe6Ho o6e3beamMTM KOHTMHYMpaHo
ycknahmBare UeNOKYNHOT OKBUPA jaBHUX HabaBKuM C
npasHum TekosBuHama EY. Takohe, notpebuo je
obe3beauntv aa ce cse TpaHcaKkuuje Habaskm y jaBHOM
CeKTOpy OABMjajy nyTem noptana e-Habaske y3
HacTojarbe Aa ce cTBOpe ycnosu 3a nosehare 6poja
noHyaa no noctynky. Umajyhu 1o y euay, paam ce Ha
yHanpeherwy ¢yHxuMoHanHocTu MMopTana jaBHMX
HabaBku kako Bu buna onakwana npumena oapeatu
3akoHa o jaBHMM Habaskama. Takohe, cnposoge ce
obyke 3a cnyxberuke jasHux Habasku, Kao u 3a
nonuumjcke cnyxbernke y sesm npaherwa jaBHux
HabaBku M Hajuewhux HENPaBUAHOCTW y O0BO]
obnactu.



YCnewHo e cnposoAM HOBW AKUMOHWM nNAaH
Tpaxcdopmaumje Nopecke ynpase 3a nepuoa 2021-
2025. ropuHe, Koju je ycsojer y majy 2021. roamHe u
KOj1 AePUHMLIE CTPATEWKE CMEPHULE U BPEMEHCKE
pokose y Kojum he BuTH CnpoBefeHE aKTMBHOCTH
notpebHe 33  (TBapake  MOAEPHE  nopecke
aamuHuncTpaumnje, Koja he, y3 Kopuwhewe
CaBPEeMEHMX ENEKTPOHCKUX NPOLEca, NPYXUTK Bo/by
1 ceeobyxsaTHU]y ycayry nopeckum obsesHmumnma u
6oy KOHTPONY W HaNNaTy npuxoaa, OAHOCHO
nocnewwntn bopby npoTuB CMBE eKOHOMM|E, 3ajeaHO
ca pedopMOM M MOAEPHU3ALUMJOM MHCNEKLMjCKOT
Haasopa. Y majy 2022. roauHe yBeaeH je HOBU moaen
duckanmsaumje (e-dbuckanmusaumja), Ha 0OCHOBY Kojer
jé u3BpWeH npBu Kpyr pesu3uja. HoeBu cuctem je
AONMPUHEO CMakbery HeycknaheHocTn Koa nopeckux
06BE3HMKA M Marbem Bpojy HeraTMsHUX MULWbErba
pesu3uje. CuCTeEM 3a eNeKTPOHCKY pasmeHy dakTypa
(e-daxTypa) je 6uo cnepehu Kopak Koju je
UMNNEMEHTUPAH noveTkom 2023. roamre. MNoHoBO je
NOKpeHyT Teraep 33 Habasky HoBOr UHbDOpMaumoHor
cuctema y3 noapwky Ceetcke BaHke, uu/mb je aa ce
ogmax no umnaemeHTtaumju nobosmwa eburacHocT
HapouuTo Yy ©61acTu  ynpassbarba  /bY/ACKMM
pecypcuma m obpaam nopataka v AOKyYMeHTauuje.
KOHTUHYanHo ce paau Ha npahewy v aHanusu MNAB
ja3a u ja3a nope3a Ha AOOMUT, rae Ce TPEHYTHO BPW M
aHanM3a HefoCTaTaka y NoaaumMma v npunarohasame
dHaNWTUYKMX  anata. [penumMuUHapHW pesyntati
cyrepuiuy aa je NAB ja3 3HaTHO cMarbeH y 04HOCY Ha
2018. roawuuy. Mopecka ynpaea he 6Gap jeagHom
roguwbe ob6jaB/buBaT NMcTy Hajsehux nopeckmx
AYKHUKA Ynju ayr npesasnnasun 20 MUIMOHSE AUHapa.
YcBajarbem 3aKoHa o yTephuBatby NOPeKNa UMOBUHE
u nocebHom nopedy u obpasosarbem nocebHe
opraHmusaumorHe  jeauHuue  Mopecke  ynpase,
CTBOPMAWM Cy Ce€ YCNOBWM 33 YHAKPCHY aHanuiy
UMOBWMHE W NpMXo4a nuvua, a npeu CAyyajesu
pesu3anje cy 3aBpluweHu ose roguHe. Pa3soj Hose
cTpaternje jbyAckux pecypca 3a Mopecky ynpasy wm
ybp3arbe  npoueaypa  3anowsvasarba  OCTajy
npuopmTeT Kako bW ce ocurypao ageksataH 6poj
3anocneHux. bpoj 3anocnenux y Nopeckoj ynpasewu je
3HayajHo 0nao TOKOM nocnearux roguHa. Ca
npeactojehum  Tanacom nNEeH3WOHWCaka BEenuKor
6poja 3anocnenux W y3umajyhu y o63up nnau
TpaHchopmaumje Koja nogpasymesa npenasak Ha
pag ca BMWUM KBanuduKaumjama, MMnNepaT1s je aa
ce Ha Bpeme 3anocau  aaeksataH  bpoj
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BMCOKOKBannuUKoBaHOr 0cobba, WTo Noapasymesa
v agexsaTtHe 3apade. C Tum y se3u, o4 jaHyapa 2025.
roavHe nokpehe ce BeAMKa Kamnarba 3anNoWw/basara
y MNopeckoj ynpasu, wTto he 6UTM NOTNOMOrHYTO U
3HAYAJHUM WM3MEHAMa y CUCTeMaTM3aumju pagHuUx
MECTa, ONaKWaHUM NOCTYNKOM 3an0L/baBarba.

Nobomwarbe KBAAWTETa WM TPAHCNAPEHTHOCTH
CTaTUCTUKE Ap¥aBHMX (UHAHCKM]Z BPWKM Ce KPO3
yHanpehewe cseobyxBaTHe, npasospemeHe U
3yTOMaTCKe pasmeHe noaartaka mamehy HagnemHux
MHCTUTYUMja — PenyBnunukor 3aBoda 3a CTaTMCTUKY,
HapoaHe 6anke Cpbuje 1 MuHucTapcrsa ¢puHaHouja,
y cknagy ca Cnopasymom o0 capagwi y obnactu
CTaTUCTUKE HALUMOHANHUX PaYyHa CEKTOPa ApHase u
C HOM MNOBE3aHWX CTaTUCTUKA. Y anpuny 2018.
roguHe Penybauukun 3asog 3a cTaTUCTUKY je objasuo
NNCTY MHCTUTYLM]3 KOJe YMHE CEKTOP APMaBe, Kao U
ocTane cexkTope, y cknagy ca Esponckum cuctemom
HAUMOHANHUX W pervoHanHuMx pavyHa (ESA 2010),
Cuctemom  HauuvoHanHux padyHa (SNA 2008)
MNpupy4yHukom 0 aeduuMTY M ayry cekTopa apase,
Koja je ypaheHa y capanwu ca HapoaHom 6GaHKom
Cpbuje n MuHucTapctBom ¢uHaHcuja. Ynpasa 3a
jaBHu ayr oa cpeanHe 2021. TpomeceyHo objasmbyje
nogatke o0 MacTPUWKOM  Ayry, Koju u3pahyje
HapoaHa 6arka Cpbuje y cknaay ca ESA 2010. Y Toky
je npojekar y capasrwu ca MM® Koju uMa 3a uun aa
Ce Yy OKBWDY YNpase 3a Tpe3op, Kao UEHTpanHor
wHdopmaumoHor cuctema m ceeobyxsatHe 6Gase
nodataka u3rpagu cuctem koju he omoryhutu
MPUKYN/batbe M KOHCONMAALM]Y NOAATaKa 3a CeKTop
APKABE KAKO NC HALMOHANHO] METOACAOIMjU TaKo U
no metogonornju GFSM 2014, yk/byuyjyhi n meceyHo
M3BEWTaBake O JaBHOM Ayry, Kpo3 nocTeneHo
ysohere WHCTuTyumMja y reros obyxeat. Oa maja
2009. ropgume Penybnuka Cpbuja je unan onwrTer
CUCTEMA 33 AMCEeMMHAUM]y (AoCTasmare) noaartaka
(General Data Dissemination System - GDDS)
MehyHapoaHor moHeTapHor $oHAa, OAHOCHO YnaH
NPOLWWPEHOr  ONWTEr  CUCTEMa  AMCEMMHauuje
noaataka (Enhanced General Data Dissemination
System —y namem Tekcty: e-GDDS) o 2015. roguHe.
Cuctem e-GDDS 3amenno je n wacnegumo GDDS, Te
NPeACTaB/ba CTPYKTYPUPaHU CUCTEM KOjM MMa 33 UU/b
yHanpeherwe KBanuTeTa U AMCEMMHaUMje nogaTaka
M3 00nacT  ekoHOMCKe,  dUHAHCUjCKe K
counopemorpadcke CTaTUCTMKE APMKaBa YnaHWLa
MehyHapoaHor moHeTapxor ¢oHga. ¥ capagrm



PenyBavyKor 3a804a 3a CTaTUCTURy, HapoaHe BaHke
Cpbuje, MunHuctapcisa ¢uHaHcuja u bBeorpaacke
Gep3e, y oksupy e-GDDS, u3paheHa je HaLMOHANH3
CTpaHuua CcymapHux nogataka (National Summary
Data Page — NSDP) 3a Penybnuky Cpbujy, Koja je
nocras/meHa Ha Beb-cajty PenyBauukor 3asoga 3a
CTaTUCTUMKY. CTpaHuua npumerbyje CTaKaapan3oBanu
CMCTEM 33 Pa3meHy nogaTtaka M MeTanoaaTaka
(Statistical Data and Metadata Exchange — SDMX) y
HaCTOjarby A@ CAYMM KA0 [jeQMHCTBEHO CPEACTBO
nybnukosawa 33 rNaBHE MaKPOEKOHOMCKE M
duHaHCKjcKe nogartke Peny6auke Cpbuije.
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Penybnuykun 33804 3a CTaTUCTMKY je OBe roguHe
M3BPLIKO BeNUKY (BEHUMAPK) PEBU3M]Y HALLMOHANHUX
padyHa, ToKom koje cy, wu3mehy ocTanor,
MMANEMEHTHPpaHa  MeToAoNowWKa  yHanpehewa
AKYMYNMPAHa TOKOM Nepuoaa HakoH 2019, roauHe y
obnactu MaKpPOEKOHOMCKUX CTaTUCTHUKE 7
HauMoHanKux padyHa. WMmajyhu y Buay ocTeapeH
Hanpegak y norneay HauMOHaNHWX padyHa W
KBanuTeTa duckanHe cratucTuke buhe pasmoTpeHo
anavumuparbe 3a CNeuMjanHu cucTem aucemuHauuje
noaataka (Special Data Dissemination Standard -
SDDS).



4. DUCKaNHW pU3KLM

MpepmeT ¥ 3Hauerse vizpasza

PUCKANHN PU3NLM NPEACTaB/bajy U3N0KEHOCT jaBHUX
duHaHcHMja oapeheHUM OKONHOCTUMA Koje Mmory
NPOY3pOKOBaTH OACTYNata Of4 NPOjeKTOBaHOr
¢uckanHor oksmpa. o oactynarwa mowe aohu vy
NpUX0AMMa, Pacxoamma, GUCKaNHOM pesynTaTty, Kao
MY MMOBUHM 1 0OaBe3ama Apase, y 0QHOCY Ha OHO
WTO jé MNaHWPaHO W OYEKWMBAHO. Ha Cno/bawre
pU3nKe, nonyT nNpWpPoAHWMX  katactpoda  MaM
rnobanHux GUHaHCHjCKMX KpKU3a, Bnaga He moske aa
ytuue, anm  moryhe je pedpuHucat u3lnasHe
cTpateruje Koje 6w ybnamune HUX0BO A€jCTBO
(ouyBarbe cTabuNHOCTM Y AOGPUM BPEMEHUME KaKO
6u y ycnosuma peuecuje MAM Kpuze ¢uckanHa
NOAMTMKA MMana NpocTopa 3a aAeKBaTaH OAroBop,
ocurypatbe y cayuajy npupoaHux katactpoda u cn.).
YHYTpaWwHK pr3nLUM, OAHOCHO HMUX0Ba
matepujanusaumja nocneamMua Cy aKTUBHOCTM Y
jaBHOM ceKkTopy, Te ce Ha BepoBaTHohy HMxoBeE
peanuiauunje  MOME  yTUUATM  O4AyKama W
nonutukama Bnaae.

MaeHTuduKaumja Hajsehux GUcKanHux pM3nKa Koju
MOTYy yTUU3TK Ha ApwasHe GuHaHcuje y cpearem
POKYy nonasHa je Tadyka y Oo/mwem ynpas/bakby
duckanumm pusmuuma. O ogpeheHum duckanHum
PU3MLMMaE NOCTOje AETas/bHU NOAAUM U NAKO CE MOXE
naeHTudukoeath a3 A he M Ca  KONMKOM
seposaTHohom yTuuaTM Ha ¢uckanHe arperate y
cpearbem poky. 3a apyre, Nak, He NOCTOje A40BO/LHO
AeTa/bHKU  nojaum, anMu UM CaMO  HUXOBO
MAeHTUOUKOBabE NoAUMKE CBeCT 0 moryhHoCTM aa y
HapeaHOM nepuoay A0Beay A0 OACTyNaka o4
NAaHMpaHor GUCKanHoOr OKBKUPA.

MuHuctapcteo ¢uHaHcuja wuma Boaehy ynory vy
ynpas/bakby GUCKANHUM pulnmuuma. Kao K/byyHa
WHCTUTYUM]a 33 CPeaHOPOYHO MAKPOEKOHOMCKO M
durckanHo Nnanuparbe, GopMynaumnjy M ynpaembarbe
6yyeTom, MMHUCTAPCTBO GUHAHCH]E MOPa MMaTH W
sogehy ynory y ycnoctas/barby MHCTUTYUMOHANHE W
3aKOHCKE CTPYKType, Te W3rpagrbl Kanauuteta
HEONXOAHMUX 33 YNpaB/batbe QUCKINHUM PUIMLUMAE.
Cektop 32 npahetbe  GUCKANHWUX  pPU3KKa,
0praHM3aumnoHa jeamHuua 3a ynpasmatbe
ducKanum prsnumma y MuHuctTapctey duHaHcuja,
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OCHOBaH je Ca UM/bem 43 pagu Ha jadyarby 3aKOHCKe
perynatse v MeTOAONOWKOr OKBWPA, W3rpaarbu
KanauuTera, Te pasBujatby TEXHUUYKWUX anata u
Mmogena HeonxoAHWx 3a npaherse U npoueHy
¢uckanHux pusuka. Hamepa je aa pesyntat oBux
akTusHoCTH Oyae wmpeHTuduMKaumja u  npoueHa
pU3MKa M npeanararbe W3NA3HUX CTpaTeruja, Kao
nomoh Bnaaum vy odysarby CTabuUNHOCTHM jaBHMX
UHAHCK]a, WTO je K/bYYHU Un/b GUCKANHE NOAUTHUKE
W jefaH 04 OCHOBHMX NPeaycnosa 3a AMHAMUYHM|M
NPUBPELHU pacT.

Y ummy cnposohera HasegeHor npoueca npahewa
ducKkanHnx pusmka, y OKTobpy 2021. roguwe,
yCBOjeHa je JeAMHCTBEHA MEeTOL0NOrWja, Koja je
npunpemmeda y3 nomoh Csetcke 0OaHke, Koja
0byxBaTa YeTMpPU OCHOBHE METOAONOTMUje U TO:

1) MeTtogonorunjy 3a npahewe GUCKaNHUX pu3uka
KOjU NpOM3WNa3e M3  NOCNOBAHAE  APKABHUX
npeay3eha;

2) MeTogonorujy 3a npaherse GUCKaNHUX PU3MKa NO
byyer Penybnuke Cpbuje Koju npousunase u3
BplWera  HAANEMHOCTM  jeJuMHMUE  NoKanHe
camoynpage;

3) Metoponorujy 3a npahere GUCKaNHUX pu3nka no
OCHOBY CYACKMX NOCTYNaKa;

4) Metogonornjy 3a npahere QUCKANHUX PU3MKa
KOjU Ce jas/bajy Kao NOCNEAMU3 EenemeHTapHuX
HenoroAa.

FnasHu duckanHW pusmumM 3a 2023-2024.

Tokom jecewn 2021. rogmke pJecuan cy ce
nopemehaju Ha EHEpPreTCKOM TPXUWTY y CBeTy.
Kpu3a y eHepreTcKOM CeKTOpy Ce camo Haaose3ana
Ha Beh noctojehy Kpu3y W3a3BaHy naHOemMujom
COVID-19. 36or nosehaHe Tpamme Yy3pokosaHe
NOCTNaHAEMMUJCKUM passojem EKOHOMMU]e "
npobnema y cHabaesarby, OAHOCHO HEOOBO/bHE
NOHYAE K HEA0BO/bHUX 3aN1KMX3, LEHE NPMPOAHOT raca
Cy Apoctdrae  wcTopujcke  Maxkcumyme. QOso  je
NOACTAK/O TPax by 338 OCTAaNMM EHEPreHTUMa, Ynje cy
ueHe w3yseTHO nopacne. Bucoke ueHe ocTanux
eHepreHaTa, a y EBponu u cmarbeHa Nnpoussoara u3



eNeKTpaHa Ha BeTap M BWUCOKEe LEeHe A03B0oNa 3a
emucujy COZ poBene Cy A0 PacTa UeHa enexkTpuyHe
eHepruje, Takohe 40 UCTOPU|CKUX MBKCUMYMa.

[o capa ce svwe nyTa NoKasano, 4a PacT HEKOr o4
OCHOBHMWX eHepreHaTta, nonyT HadTe w raca, 40BoAM
00 pacTa oCTanux LeHa Ha TRMWULWTY, a Ha WTa je
yTULANG Npe CBera cuTyaunja u kpusa y YKpajuhu, Te
Ce Kao jefaH ofl K/bydHux npobnaema HameTHyno
NUTatbe EHEepreTCKe CUIYPHOCTM WM EeBPOMCKe
33BMCHOCTK o4 pyckux docmanmx ropusea. Osaj cnen
Aorahaja yTuuao je aa ueHe eneKkTpudHe eHepruje u
NPUPOAHOr Taca y NPeTXoAHOM Nepuoay y CBeTy
AOCTUTHY UeHe 3HaTHo Behe o4 yoBuyajeHux.
EHepreTcka Kpu3a Hem3bBekHO ce npeamna M Ha
Cpbujy, a Hajsmwe cy noroheHa eHeprertcka
npeay3eha, npetemHo ,Enexktponpuspeaa Cpbuje”
agwln ,Cpbujarac”.

360r BWUCOKMX LEHA eNeKkTpuYHe eHepruje vy
NpeTXo4AHOM  Nepuoay, Koje Ccy yrpoasane
nocnosare npuepeaHux cybjekata y Penybamum
Cpbujun, kao u eHepreTckux cybjexkata koju obasmajy
AENaTHOCT  NPeHoca, OAHOCHO  AucTpubyumje
enexkTpuuHe exepruje (y se3n Habaske enexkTpuyHe
eHepruje 3a rybuTke), npenopyyYeHo je na
.Enextponpuspena Cpbuje” aa ve cybjekte cHabaesa
N0 UeHamMa HWHUM 04 TPHULWHKX, yYume je
.Enektponpuspena Cpbuje” ag 6una wu3noxeHa
GUHAHCM|CKOM PU3MKY, OAHOCHO PU3MK PacTa LeHa y
noTnyHocTH je 6uo npebaueH Ha ,EnekTponpuspeny
Cpbuje” an. Y apyroj nonosuHu 2023, roguMHe ueHe
EHEepPreHaTa Ha CBETCKOM  TPRMWTY Ccy ce
ctabunuioBane, a WTO je 33 nocaeauuy UMano U
CTabMNHOCT eHepreTckor cexktopa y PenyBanum
Cpbuju.

Penybnuka Cpbuja je Hactasmna ny 2023. roamHn aa
bUHAHCH|CKMM M CTpaTelwkum mepama obesbehyje u
ocurypasa CcHabpesarbe K/bYYHUM EHEepreHTuma.
MNopea HaseaeHoOr, yNOXeEH je AOA3THW Hanop Aa ce
HacTasM ca TpaHchopmaumjom npeayseha w3
eHepreTCKor CeKTopa, Tako je 6. anpuna 2023. rogmuHe
npomerweHa npasHa ¢opma ,EnekTponpuspeae
Cpbuje” an w3 jasHor npeayseha y HejaBHO
AKUMOHapPCKO ApywTso. Nosehare LeHa enekTpudHe
eHepruje Tokom 2022-2023. roguHe, pauMoOHaNHoO
NNaHWpare pecypca, KpeTarbe LEeHe eHepreHata u
NO3ATUBHWU XWAPONOWKKM TPEHAO0BW yTMUaNW Cy A3
.EnekTponpuspeaa Cpbuje” ag 3aspwwu 2023. roguHy
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€a MCTOpMjcKMM HeTo pobutkom og 112,4 mnpg
AnHapa. OcTBapeHWM pes3ynTat  AefuMWYHO e
KopuwheH 33 OTNAATY KpeauTa 33 NUKBUAHOCT M
MHBECTUUMOHE npojekTe WTo he MMmaT¥ No3uTMBAH
edekar Ha Byayhe nocnosare npeayseha. Mako cy
Hanpas/beHu MO3UTUBHWM NOMAaUW Yy NOCNOBaHY,
rNasHK W33a308 33 HapeaHW nepuos je HacTasak
3ano4eTux pedopMM Kao W eHepreTcKka TpaH3uumja
Koja hie omoryhuTi noctenex npenasak Ha cee sehy
Npou3soary eHepruje m3 oBHOB/LUMBMX M3BOpa, a
wrto  he  cBakako  3axTeBaTM  GUHAHCMjCKY
KOHCOAMAAUM]Y U 3HaYajHa MHBECTULMOHA YNarara.

BaxHy ynory 3a eHepreTcky cTabunHOCT uma 1 Apyro
npeay3ehe w3 obnactm enekTpoeHepreTuke -
»Enexktpoauctpubyumja Cpbuje” poo (EAC), koju of
2021. roguHe nocnyje camoctanHo (ao 2021. roauHe
y cactasy ENC-a aa). ¥ npetxoaHoj 2023. roguHm,
OCHOBHU Npuxoau oa mpexapuHe EAC-y Hucy Bunu
AOBO/bHY 33 OAPXMBO NoOCNOBarbe 360r BMCOKMX
LEHa eNeKTpUYHEe EeHepruvje Koja ce KOpWUCcTW 33
HanokHady rybutaka ycnes udera je Penybavka
Cpbuja uHTEpBEHWCANa Yy BUAY KPATKOPOUHMX
beckamaTHMx No3ajmmua. Bucoke LeHE eneKTpuuHe
eHepruje M O0CTane OKONHOCTM Yy EHEpPreTCKOM
CEKTOPY YTUUANE Cy Ha NOCNCBake 0BOT MPUBPEAHOT
cybjexta pa 2023. roaMHY 3aBPWMK Ca HEraTUBHUM
pesyntatom og 1 mnpa Aauuapa. Mawko ce EAC
cycpetao ca 6pojHMM M3330BMMA Yy NPETXO4HOM
nepuoay, NO3WTMBAH  acnekT y  NOCNOBarby
npeacTas/bajy 3HayajHa MHBECTUUMOHA ynarawa. Y
npeoj nonosuHn 2024. roguHe OKOHYaH je npojeKkat
PekoHCTpyKumja AnCTpMBYTUBHE Mpexe Kojum je
3amereHO npeko 34 xumane apsenux bBanaepa
6eTOHCKMM, HaCTaB/ba ce Ca peann3aumjom npojexTa
NMameTHa Opojuna Koju ce buHaHcMpa Aenom M3
poHauuje EY u u3 kpeauta EBPO wu EWMB kao u
npojekar AyTomaTu3auuja cpeAr-eHanoHcKe
AMCTPUBYTUBHE MPEXKE KOjU Ce peanusyje y capasrm
ca Komnanujom Schneider Electric. MNpetxoaHo
HaBeEeHU WHBECTUUMOHM npojekTn yTuuahe Ha
pewaBarbe  jeqHor 04 fA3BHWUX  CTPYKTYPHUX
npobnema EAC-a kojuma he ce 3HauajHo yHanpeamTy
ancTpubytusHe mpexe, a wto he pgonpuHeTw
cmarberby rybutaka Ha mpewu. Penybauka Cpbuja
NpenosHana je 1M3a3oBe KOjU Ce Hanase npes oBuMm
npuepeaHum cybjektom 1 3a 2024. roguHy NNaHMpas
je HacTasak nogpwke y suay obesbehera rapaHumja
y U3Hocy o4 32,7 Mmnpa aMHapa.



Wro ce tnue JN ,Cpbujarac”, HENOBO/BHA TPMULWHA
KpeTara y 2021. n 2022. rognHuM n burHaHCKjCKa
no3uvumja aucTpubyTepa NpMpPoAHOT raca yTmuanu cy
na Penybnuka Cpbuja y npeTxoaHom nepuoay
yyecTsyje y ¢uHaHcHparby Habasku pesepsBHMX
KONMMYMHA raca Kao U cyduHaHCMparby pPeaCcBHMUX
HabasKku. [IPOaKTUBHMUM PEXMMOM Paaa Tokom 2022.
u 2023. roamHe obesbeheHn cy [OAATHU CKNAAULIHK
KanauuTeTu 33 NpupoaHU racy Mahapckoj, oaakne cy
Ce YCKN3AMWTeHe KONMYMHE NOBPEMEHO NoBRauYune
Y 3MMCKOj ce3onn 2022/2023. u 2023/2024. roauHe,
a npeoctane kKonuumHe omoryhuhe pogatHy
CUrYpHOCT CcHabaeBarba TPHMMWTA TOKOM 3UMMCKE
cesoHe  2024/2025. ropuHe. KpeTarbe ueHa
€HEepreHara Ha CBEeTCKOM TPXUWTY yTuuano je aa v JN
.Cpbujarac” Tokom 2022/2023. rognMHe HEKOAMKO
nyTa U3BPLUKM KOPEKUMjy NPOA3JHUX UEHa raca, a Wwro
je gonpuHeno noborbwary GUHAHCKM]CKE NO3uuMje
osor jasHor npeay3seha. butHo je uctahu u aa je IN
,Cpbujarac” kpajem 2023. roguHe notnucano YroBop
0 ucnopykama npupogHor raca y Peny6nuky Cpbujy
ca asepbejyuaHckom ApPHaBHOM HapTHOM
komnaxujom ,,COKAP”, koja je 3HauajaH npoussohay
M M3BO3HUK GOCUAHWUX TOPWMBA, @ MNPBEHCTBEHO
npupogHor raca. [otnucuBatbem o0BOr Yrosopa
HacTasuno ce ca gueepcudukaumnjom y cHabaesary
YdaMe ce cTBapa AOAATHA CUIYPHOCT y CAyuajy
nopemehaja Ha rnobanHom TpwuwTy. 3a 2024,
rOAMHY NAN3HWPAH € HacTaBak MWMHBECTULIMOHUX
ynarawa, npe CBera y AenaTHOCTMMa TPaHCnopTa u
aucTpubyumjm  raca, OAHOCHO HacTaBak pa3Boja
OUCTPUBYTUBHE Mpewe W jayarbe TPaHCNOPTHUX
KanauwuTeTa racosopna y Penybanum Cpbuju.

EdexTu eHepreTcke KpM3e y CBETY, HUCY 3a00MULWAKN HU
N ,Nytesn Cpbuje” Koju cy MAeHTUGUKOBAHM Kao
HOCWAaL BUCOKOT GUCKANHOT pu3nka 36or pacTa ueHa
OCHOBHWX  €HEepreHaTa W [NaBHUX CUPOBMHA
notpebHux 3a 06ae/mbarbe OCHOBHE AENAaTHOCTH, WTO
6u morno poAatHO A3 noropwa  GUHAHCK]CKY
nosuumjy osor jasHor npeayseha, a camum Tum M
noseha ocnamware Ha byyer Penybnuke Cpbuje. Y
unpy bnarospemeHor cnpeyasarba yTuuaja Ha byuer,
Tokom 2023. rogmHe Penybnauka Cpbuja je poHena

HW3 mepa. Kako Bu ce nzbernu HeratusHu edexTu u
HuXx08 yTuUa] Ha Byuer Penybnuke Cpbuje, IN
.Mytesn Cpbuje” cy oa 1. anpuna 2023. roamHe
ncsehanu ueHe nytapuka 3a 14%, oanocHo 8% 3a
Bo3una ca TAT ypehajem, Takohe je cpeguHom 2024,
roguHe U3BPLIEHO HOBA M3MEH2 LEHOBHMKA.

Chvuna  cutyaumja uaeHTudMKoBaHa je u  kog
,Kopuaopu Cpbuje” poo, 360r BMCOKMX M3aaTaKa 3a
KanuTanHe MHBEeCTULM]e KOje CYy Y HaANeXHOCTH 0BOr
ApYWTBa, Té CaMUM TUM, NPOMEHEe LEeHa OCHOBHUX
CMpOBMHA MOfy 3HayajHio nosehaTw Tpowkose
cnposohera npojekaTta 1 nosehaTu ocnarbare Ha
byuer Penybnuxe Cpbuje, y UMY KOHTMHyupaHe
peanunsaumje npojexTa.

Ananvza QUCKanHUX prUsuKa
LipmasHe rapaHiuje

l@apaHumje u3pgate on CTpaHe AOPXKaBe yTMYYy Ha
BMCWMHY J3BHOr Ayra, ann m Ha BUCUHY OeduumTa,
YKONMKO OTNNAaTy No KpeauTy ymecto npsobuTHor
AyMHWKA npeysme aOpwasa. M3gave rapaHuuje cy
npema geduHuunin oapeheHoj 3akoHom o jaBHOM
AYTY® 480 MHAMPEKTHMX 06aBE3a U Y YKYNHOM U3HOCY
Ce yK/pydyjy y jasHu ayr. Ha gan 31. asrycra 2024.
rOAMHE YKYNHO CTakbe jaBHOT 4yra y CEKTOpY Apase
u3Hocuno je 4.484,7 mapa AuHapa, WT0 YnHm 46,7%
BAN®, oauera aupexTHe obasese unHe 4.249,0 mnpa
avHapa (44,2% BAN), wHanpexkTHe obasese 205.7
mnpa anHapa (2,1% BAMN) v HerapaHToBaHM OCTanu
Ayr cexTopa apxase 30 mapa andapa (0,3% 640N).

OrpaHuyersa nNOCTas/beHa Ha W343Barbe HOBUX
rapadumnja y nocneawwx 10 roguHa pgana cy
pesynrate, Te ce yyewhe unuanpexTHMXx obasesa y
YKYMHOM JaBHOM Jyry CMarbMBano W3 roauHe y
roamHy. UnanpexTtrHe obasese (u3gate rapaHumje og
cTpaHe Penybauke Cpbuje) cy yuectBoBane ca 9,5% y
AYry CekTopa Apase Ha Kpajy 2015. rogmHe, 40K cy
Ha kpajy 2023. roauHe oHe yuHune 5,0% ayra cektopa
apwase. Ha gaW 31, asrycta 2024. roauue,
uHAMpekTHe obasele cy yyecTsosane ca 4,6% y ayry
CeKTopa Apsase.

* 3aKkoH o jasHom ayry (,.Cnywbenn rnacHuk PC”, 6p. 61/05, 107/09, 78/11, 68/15, 95/18, 91/19 u 145/20).
 Npouersen BAMN 3a 2024. roawHy je 9.604,8 mpa AuMHapa (MuHKUCTapCTBO GuHaHcwja)
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Yuewhe MHAMPEKTHOT Ayra y Ayry CEKTOpa Apase
(y %)

Kaga aHannm3npamo CTPYKTYpPY rapaHToBaHor gyra no
KOpUCHKUMMa, youasamo 4a je sogehy ynory y 2024,
roaumHu npeysena ,Enextponpuspeaa Cpbuje” aa. Y
nperxoaHe Ase rcauMHe Ha Nnpsom MeCTy NO BUCUHK
rapawToBaHor ayra Buno IN ,Cpbujarac”. Yuewhe
.Enextponpuspena Cpbuje” ag y  yKynHum
uHanpekTHUM obasesama je 32,7% (67,2 mnpa
AnHapa), gok N, Cpbujarac” yunn 32,2% (66,2 mapa
anHapa) a IN ,Nyresu Cpbuje” 10,0% (20,5 mapa
AWMHapa).

Tabena 12. Crarbe rapaHTOBaHOr AYra N0 KOPUCHULMMA, MAPA, AWHAPA

KopucHuxk 2020 2021 2022 2023 31.08.2024
.EnexkTponpuepeaa Cpbuje” ag 43,0 42,7 40,6 58,5 67,2
In ,Cpbujarac” 23,1 27,7 55,1 79,1 66,2
HenesHuyka npeayseha 36upHo 35,2 31,7 31,2 26,3 23,3
N ,Nytesu Cpbuje” 33,7 301 26,5 23,0 20,5
JeauHuMUe NoKanHe BNAcTK (rpaaoBM v ONWTUHE) 23,0 21,1 19,2 17,3 16,1
Octanm 9,5 9,3 88 8,6 12,4
YKynHo: 167,3 162,5 181,4 212,8 205,7
H3sop: MuHUCTapcTBO duHaHCKja
Crartbe rapaHTOBaHOr Ayra Ko4 JKenesHuuKkux AKO nocmatpamo cTarke ayra  obesbehewor
npeayseha (,Henesnuue Cpbuje” an, APMKABHUM rapaHumjama npema Kpeautopuma, Ha
~MHbpacTpykTypa KenesHuue Cpbuje” aa, AaH 31. aeryct 2024. roavte, Hajeeha nanomeHocT je

.CpbujaBos” ag u ,Cpbuja Kapro” aa) je 3HayajHo
¢nykTyupano og 2020. roguHe na cee Ao aaHac. Y
2020. » 2021. roauHm ,Menesnuue Cpbuje” aa cy
umane sogehy nO3UUWjy NO OCHOBY CTaka
rapaHToBaHor gyra, Aok je oa 2022. roguHe Ty
nosuuuMjy  nNpeyseno  wenesHuuko  npeaysehe
,Cpbujaeos” ag 36or kpeauta EBPL umja je HameHa
HabaBKa BO3HWMX CPEACT3B3a M DPEKOHCTPYKUMja M
MOAEpHU3aLMja PErMOHaNHMX Aenoa.

npema nocnosHum BaHkama  (yHyTpawrK w
CNo/balHeu Ayr) y usHocy o4 74,0 MApAa AuHapa unm
36,0% ykynHux uHaunpekTHmx obasesa u Esponckoj
6aHum 3a obHoBy M passoj (EEPA) y u3Hocy og 58,6
mnpa auvHapa (28,5%), 3atum obasese npema
EBponckoj uHsecTuumoHoj banuw (EWMB) 04 43,6 mapa
AnHapa (21,2%), Hemaukoj pa3sojHoj BaHum opg 15,6
mnpa avHapa (7,6%) w JanaHckoj areHumju 3a
mehyHapoaHy capaawy oa 11,2 mnapa auuapa (5,4%).

Ta6ena 13: Cratbe rapaHTOBaHOr Ayra No KPeAWTOPUMA, MAPA AHHAPA

Kpeautopwm 2020 2021 2022 2023 31.08.2024.
Kpeawtn nocnosuux BaHaka 25,4 30,8 58,2 82,8 74,0
Esponcka 6aHka 3a obHoBY v pazeoj (EEPA) 47,3 40,1 39,4 54,6 58,6
Esponcka uHBecTUUMOHa BaHka (EUB) 66,1 59,7 53.5 475 43,6
Hemauka paseojHa baHka 9.5 7.9 9,3 10,5 15,6
JanaHcka aredumja 3a mehyHapoaHy capaary 10,5 16,0 17,1 13,7 11,2
Octanm 8,5 8,0 4,0 3,3 2,7
YKYNHO 167,3 162,5 181,4 212,8 205,7

M3sop: MuHucTapcTeo duHancuja
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[naBHuue no OCHOBY [apaHTOBaHWX KpeamTa,
cepsucupane 3 Bbyyera Penybauke Cpbuje y 2023.
roAuHn wu3xocune cy 27,2 mapg awvHapa (2022.
roavHa 21,3 mapa AwHapa), oa uera 23,8 mapa
AuHapa yTtvye Ha aeduunT. PadyyHOBOACTBEHa
metogonoruja, ao 2014, roauHe, Huje y pacxoge
YK/bY4uBana oTnAaTe No OCHOBY rapaHuuja.

Op 2014. roguHe 0eo 0BMX pacxoda je yK/byueH y
pacxope byueTa. HesasucHo o4 Oyyetckor u
PavyHOBOACTBEHOM NPWUKA3a, AyT KOjU YMECTO rnasHor
Ay#Huka nnaha gpwasa nosehasa ykynHe notpebe
3a 33YMMBatbEM.

YKyNHa 0TNAaTa no OCHOBY rapaHyuja cepeucupanmux us byyera Penybauke Cpbuje, Mapa auHapa
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i YKynHa oTnnata no OCHOBY rapaKumja (rnasHuua + kamara)

B Otnnata rapaHuuja (rNasH1La) yk/by4eHa y pacxoae (yTuue Ha aeduunt)

Mpav oTtnnate nc OCHOBY rapaHuuja (yKkynHo
rnasHuua u Kkamara) y 3akoHy o byyety Penybavke
Cpbuje 3a 2024. roguHy usHocu 41,3 mapa avHapa,
Of 4era ce y pacxohe KOju yTudy Ha pesynaTtar
yK/oydyje 28,5 Mnpa AMHapa 3a oTNAaTy rasHuMue no
rapaHumjama.

MHAWPEKTHM ayr, Te yK/byyMBarbe Aena otnaaTta no
OCHOBY rapaHumja y byuetcke pacxoae, v nosehawe
aeduumta no Tom ocHoBy, nosehanu cy ceect o
pacTyhum GUCKANHUM PU3UMLMME KOjU Npou3unasze
no OCHOBY M3aaTux rapaHumja. Ctora cy npeayserte
aKTUBHOCTM KOje OrpaHWMuaBajy w3nasarbe HOBMX
rapaHumja. MameHama 3aKoHa O jJaBHOM Ayry, YNaHOM
16. cTasa 3, Penybnuka Cpbuja morke aatv rapavumje
Camo aKo ce CpeacTBUMMa KpeawTa 33 Koju ce aaje
rapaHumja  ¢UHaHCUpajy  KanuTanHa ynararba
AywHUKa. Penybauxa Cpbuja He Moxe pgatm
rapaHumje ako ce cpeacTBMMa KpeawTa 33 Koju ce
Aaje rapaHumja ¢wuHaHcupa Tekyhe nocnosare
AYMHUKE 0gHOCHO 33 notpebe NWMKBUAHOCTM
AyMHMKa. M3meHnama 3akoHa o doHAy 3a pa3eoj
Penybnuxe Cpbuje oHemoryheHo je aame nasarbe
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KOHTparapaHumja 3a rapadumje u3nate og cTpaHe
®oHaa 3a pa3soj Penybauke Cpbuje.

Mopen orpaHwyera vy  M34aBarby  APKABHMX
rapaHumnja K/by4YHW KOPaK y CMarbeby U OTKNamakby
$MCKaNHNMX pr3nKa NO DBOM OCHOBY je y pedopmu
ApwasHwux npeayseha, KOPUCHUKA rapaHumja, Kako
6wm buav cnocobHu A4a otnnahyjy ceoje kpeaute. Behu
6poj npeayseha, koja cy W Hajsehu KOPUCHWLM
rapaHumnja, Hanase ce y Npouecy pecTpyKTypupathba,
OAHOCHO CNPOBOHEHa NNaHoBa PECTPYKTYpUparba
ypahewux vy  capagwm ca  mehyHapoaHum
DUHAHCHMJCKUM MHCTUTYLMjaMa.

3akoHom o byyety Penybnuxe Cpbuje 3a 2024.
roOAMHY, 4naH 3A, NNaHUPaHO je N34aBatbe rapaHumja
Hajsuwe ao 405 mapa avHapa. YnaHom 42. 32KkoHa o
6yuety Penybauke CpBuje omoryheHo je na ce o6um
130aTux rapaHumja noseha, pagm ouyBara U jayara
duHaHCHjcke  CTAaBMAHOCTM  MAKM  cnpevasatba
HacTynawa UNKM OTKNarakba Nocaeanua BaHpegHux
OKO/THOCTW KOje MOry Aa yrpo3e WBOT W 34pas/be
7eyAW WAK 0@ NPOY3POKYjy wTeTy sehux pa3mepa, y
nm3Hocy ao 20 mapa AuHapa, a Ha npeanor
MUHUCT3PCTBA H3LAMEKHOT 33 NOCAOBE PUHAHCH]a,




Tabena 14. Nnan usgasatba raparumja y 2024. roanHW, MAPA AMHapa

Domahe u A3smjcka Esponcka
Bpoj cTpane Eapences uHdpacTpyktypHa 6awka 3a YKynHo no
KopucHMumM MHBECTHUMOHA EYPOOUMA KfW Adf
npojexara nocnosHe Sikiica WHBECTMUMOHA  OBHOBY M npeaysehuma
BGanke banka pa3soj
~Enextponpuspena Cpbuje” ag 9 297,1 15,9 7.9 35 3244
LEnextpoanctpubyuuja Cpbuje 3 115 21,2 327
Aoco
JN ,Cpbujarac” 1 271 271
.Cpbujasos” an 2 3,0 10,6 13,6
LEnextpompema Cpbuje” an 2 4,1 1.4 5.5
.Cpbuja Kapro” aa 1 1.8 1,8
YkynHo no 6ankama 18 337,4 21,2 15,9 10,9 10,6 7.6 1,4 405

U3sop: 3akoH o GyyeTy Penybnuxe Cpbuje 3a 2024. rogmHy

04 yKkynHO nnaHupauux rapadumja 3a 2024. roauny,
3akoHoM je npeasuhero aa ce ,EnekTponpuepeamn
Cpbuje” an obesbepne rapaHumje y usnocy o 324,4
mnpg avHapa (80% yKynHO nnaHMpaHux rapadumja)
33 NOAPWKY 9 MHBECTUUMOHUX NPOjeKaTa 04 KOjUX CY
Haj3HauajHujn N3rpagra camo-banaHcupanmx
CoNapHux enexktpaHa Kanauuteta 1 GW «ca
Batepujckum  cuctemmma 3a CKNaAUWITEHE
enexTpuyHe eHepruje (224,2 mnpg auvHapa) XEC
loprea OpuHa — XE Byk Bjena (29,5 mapa auHapa),
Pesutanuiaumja xuapoenektpare hepaan 2 (25,1 -
MAPA  AvHapa), w3rpadra CoNapHe eneKkTpaHe
KneHoBHWK (15,9 mnpa AnHapa) v apyru.

~EnekTpoanctpubyumja Cpbuje” noo y 2024. roanum
NN3HUMPa 3Ha4yajHa WHBECTMUMOHA ynaraka, Tako je
3akoHom npeasuheno w3nasare rapaHuuja a0
u3Hoca oa 32,7 mapa AuvHapa (8,1% ykynHo
NAaHUPaHUX rapaHumja) 3a npojekte YHanpehewe
AncTpubyTueHe mpexe 11,8 mnpa auHapa, MNpojekat
ayTomartuM3aumnje cpearbeHanoHcke aucTpubyTusHe
mpewe 11,5 mapa auHapa u [pojekaT nametHa
Bpojuna 9,4 Mmnpa avHapa.

1N ,,Cpbujarac” y 2024. roAMHWM NNaHWpa Aa HacTasu
€3 MHBECTUUMOHUM ynararMma y AWCTPUBYTMBHY
Mpesy, TaKO A3 je NNaHWMPaHOo M3AaBarbe rapaxuuje
33 KanNUTanHe MHBeCTUUMje 33 Pa3Boj AMCTPUBYTHBHE
Mpexxe, YyKbydyjyhu mepHe CTaHuue Kao w
pexabunuTaumjy racoBoAHOr CMCTEMA M jadarbe
TPaHCNOPTHUX KanauuTeTa racosoaa y Penybauum
Cpbuju y yrynHom u3Hocy 27,1 mapa aumHapa (6,7%
YKYMHO NN3aHMPAHUX rapaHumja).

CTpykTypHe pedopme apasrux npeayseha, uxoso
ocnocob/basarbe 3@ TPMUWHY  YTakMUUY WU
QUHAHCUM]CKY OOPKMBOCT, C jeAHE CTpaHe, MW

56

OTPaHMYEHO M LIM/bAHO M3[3Batbe HOBKX rapaHumja, ¢
apyre ctpade, aonpurehe ymarbery OUCKaNHMUX
PU3MKa NO OBOM OCHOBY M OAPMaBakby pPacxoda vy
NN2HWPaHUM, Tj. MNPOJEKTOBAHWM OKBMPUMA Y
HapesHOM Cpear0paYHOM Nepuoay.

ApwasHa npepgyseha (4N)

Mocnosare papwasHux npeagy3eha npeacTas/ba
3Ha4ajaH n3Bop GUCKANHWX PU3MKA, KAKO Ha CTPaHM
ByyeTckmx npuxoda, TaKO M Ha CTPaHM pacxoaa.
OpwasHa npeayseha ce y nocnosarby cyouaeajy ca
BpojHum npobnemuma, og Hannate nNoTpamMBatba,
AC  penosHOr  usmupusarba oBasBesa npema
NOBEPUOLMMA, APXKABU 1 3aN0CAEHMMA W CA. [IpKaBa
K30 OCHWMBAY M HWUXOB jeAWHM BNACHMK j€ 0AT0BOPHa
3a NOCNOBAHE W HUXOB jE HajBaXHWU]M OCNOHAL Y
Cnyyajy HeamkKBUOHOCTW. NOCTOjM HEKONWKO KaHana
KPO3 KOje Ce MOry MaTepujanusoBatm GUCKanHM
PW3MUM BE33aHM 33 NOCNOBAbE APMKABHMUX Npeay3eha.
Hajsehu, ann He W jefnHM pu3MK, Cy ApwaBHe
rapaHumje aate 3a KpeauTe ApwasHux npeayseha.
OapsumBoCT, epuKkacHoCT W npodutabunHocT
ApxaBHux npenyseha yTudy Ha npuxoge 6Byyerta,
OHOCHO Ha u3HOC fobuTtk Kojy ynnahyjy y Byuer.
KBanuTeT npou3soda u ycayra koje obesbehyjy
ApxaBHa npeayseha yTuay Ha eduKacHocT w
npoduUTabunHOCT NPMBATHOr CEKTOPa M Y KpajHoj
MHCTaHLMW Ha HMBO nopesa Koju ynnahyjy y Byyer.

CexTop 3a npahere PuUckanHUX pusmnka npatu pag 36
cTpatewkux npeayseha koja cy y BehuHcKom
BnacHMwTey PC v Koja npeAacTaBs/bajy 3HauajaH
cermeHT cpncke npuspeae. Osa npeayseha cy Ha
Kpajy apyror ksaptana 2024. roamHe 3anow/basana
OKO 66 xv/mana wyan. buxos pag ypehex je 3akoHom
0 jaBHuM npeaysehuma, Koju je yceojeH y debpyapy



2016. roanHe, 33KOHOM O ynpas/barby NPUSPEaHUM
APYLWTBMMA KOja Cy y BnacHuwTBy Penybaunke Cpbuje,
3 KOju je ycBojeH y centembpy 2023, rogmHe, Kao u
NOACEKTORCKUM 3aKOHUMa KOjK neduHuwy

cneumduyHa NoApyYja Koja Hucy obyxaaheHa 3akoHom
o jasHum npeayszehuma (3aKoH 0 eHepreTUum, 3aKoH o
NpUBPeaHMM APYLITBMMA U Ap).

Tabena 15. Nperneg Hajsehux npeayseha No OCHOBY OCTBapeHUX YKYMHUX NPUX0Aa Ha Kpajy 2023. roguHe,
MApA AuHapa

bpoj YKynan  YKkynuu HeTo
JasHa npepy3eha CekTop
3aNOCNEeHUX  MpMXOA  PacxoAu  pesynarar

,Enektponpuepepa Cpbuje” ag ErepreTuka 19.595 513,5 385,8 112,4
JasHo npeay3sehe ,Cpbujarac” EHepreTuka 910 1819 168,3 12,0
LEnektpoauctprbyumnja Cpbuje” noo EHepreTuka 8.686 116,9 117,9 -1,1
JasHo npeay3sehe ,Mytesu Cpbuje” lpaheBuHapcTBO 2.190 64,2 71,0 -6,8
LEnektpomperxa Cpbuje” an EHepreTuka 1.391 43,2 39,5 3,0
JaeHo npeaysehe , MowTta Cpbuje” Caobpahaj v cknaguwrerse 14.307 35,3 31,5 3.2
LMubpacTpykTypa wenesnnue Cpbuje” aa  Caobpahaj u cknaauwrerse 5.716 18,2 25,6 -7,2
JasHo npeay3sehe , JyroumnopT-CAMNP" TproBuHa Ha BENMKO K 355 17,6 16,9 0,6

TPTOBMHA Ha Mano
.Cpbuja Kapro” ag Caobpahaj n cknagnwrerse 2.089 12,7 14,4 -1,7
JasHo npeaysehe ,Cpbujawyme” MNo/bonpuspeaa, WymapcTeo, 3.168 11,4 10,5 0,7

pubapcTeo
Octanux 26 npeay3seha Ocrano 8.526 42,4 43,1 -1,2

M3Bop: PuHAHCK|CKI M3BewWwTajmn 33 2023, roguHy (AMNP)

OpxaeHa npeayseha koja ce npate o4 crTpaHe
CekTopa 3a npahewe GUCKANHUX PU3MKa nocayjy y
PA3NUUMTUM CEKTOPMMA. AKO NocmaTtpamo no Bpojy,
Hajsule Ap:aBHux npegyseha nocnyje y obnactu
Typu3ama (npe csera 360r HaLMOHANHUX NapKOBa) M
caobpahaja (wene3nuuka npeayseha). Ako ce
nocmatpa ca CTaHOBMWTA YKYNHO OCTBApPEHMUX
npuxoaa, Kao w Opoja 3anocnenux, MOxe ce
3aKk/byunTM  ga  Boaehy ynory umajy ApMaBHa
npegyseha u3 cextopa eHepretuke. Y 2023, rogmHu
npeay3eha u3 0BOr ceKTopa YMHKUNA cy 81% YKYNHMUX
npuxoaa ocCTBapeHux o4 CBux 36  ApMaBHUX
npeayseha.

Pesyntatu nocnoBara ApiKasHux npeayseha

YKynHa WMOBMHA ApMasHux npeay3eha Ha Kpajy
2023. roauHe U3Hocuna je 3.587 mapa aMHapa, U wy
YWHWU YrNaBHOM CTaNH3 MMOBMHAE KOja y4yecTByje ca
85,7% ¢ o63upom na sehuHa apwasHux npeayseha
NOCNYje Y KANUTANHO MHTEH3UBHUM rPaHaMa. YKynHe
obase3e obyxsartajy Kpeaute, obase3e npema
pobasmwavnma m obaBese no ApyrMm OCHOBAMa M OHe
Cy 3Ha4yajHo nopacne y nepuoay usmehy 2021. wu
2022. ropuHe, WTO je Yy CKAagy ca nojasom
eHepreTckMx LWOKOBA Ha TpxuwTy. KpeauTtHe
obase3e Ha kpajy 2023. roanHe umane cy yuewhe o
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38,7% y ykynHum obase3sama npegyseha, o4HOCHO
37.9% Ha Kkpajy opyror keapTtana 2024. roguHe.

Ta6ena 16. MnasHK GUHAHCH]CKM NOKa3aTe/bU
nocnosara ApxasHux npeayseha, mapa auHapa

Onuc 2021 2022 2023 Q22024

YKynHa MmMoBMHa 3.217 3.454 3587 3.606
CranHa nMmoBuHa 2.872 2936 3.074 3137
OBbpTHa MMOBUHA 340 513 507 465
YRYNHW Kanutan 1.963 1.896 2.048 2.080
YxkynHe obasese 1.254 1,558 1.539 1.526
KpeawntHe obapese 500 650 596 578

M3Bop: PuHAHCK]CKK M3BewTajn (AMNP) v KBAapTanHW M3BewTa) 3a
2024. roauHy

YKyrnaH Heto pesyntat yrspheH y Apyrom Keaptany
2024. rogune je pobutak y u3Hocy og 36,8 mapa
AvHapa. Pesyntar Tekyhe roguHe je npeuereH 3a
TpowkKose amopTu3auunje JN ,Mytesu Cpbuje”, jep
npeayzehe o8e TPOWKOBE KHMKWM TEK Ha Kpajy
rofvMHe y UeNnoKynHOM W3HOCY 3a JaTy roAauHy.
MoCNOBHU NPUXOAM WM YKYNHU NpMXoaM Koa
ApxasHux npeayseha Genewe pactyhu Tpedg u y
nocneawe  TpM  roavHe Hajbo/we  ocTBaperse
3abeneweHo je Ha kpajy 2023. roguHe, 40K je KoA4
NOCAOBHUX Pacxoa U YKYNMHMX pacxoha AOWAo 40
HELWTO Marber CMarbera y 0gHocy Ha 2022, roauHy
WTO je y CkNajy ca pauMoOHaNHWjUM NOCAOBAHEM
npeay3seha.



Tabena 17. OcHOBHM NOKa3aTe/bW NOCNOBaba ApaBHUX npedyseha Ha gaH 30.06.2024. roaune,

Y MApA AnHapa
Onumc 2021 2022 2023 Q2 2024
MNocnosHu Npruxoam 739.1 905,2 1.018,5 502,6
MNocnosHuM pacxoam 741,0 950,9 870,9 446,0
TpowkoBu 3apaga* 115,0 118,5 127,9 68,6

EBWT (nocnosHM pesynTar) (1,9) (45,7) 1476 56,5
YKynNHM Npruxoamn 775,8 937,7 1.057,5 518,7
YKYNHW pacxoamu 787.8 1.006,0 921,8 4729
Heto pesynrar (13,9) (68,8) 114,3 36,8
Bpoj AN koja cy octBapuna aobut 26 25 28 22
Bpoj AN koja cy octBapuna ryburax 10 11 8 14

* TPOWKOBKM 3apana, HakHaAa 3apaaa M 0CTaNW NUNHM PAcxoam

M3sop: PuHaHcHjcku masewTaju (AMNP) u kBapTanHu uirewTaj 3a 2024, roauHy

HeTto pe3ayntar Ha kpajy 2023. roaMHe OCTBapeH je y nana .EnekTponpuspeaa Cpbuje” aa. MNpwu

no3UTUBHOM W3HOCY oa 114,3 mnpa AvHapa, wTo
npeactas/ba 3HadvajHo nobomwaree y OAHOCY Ha
npeTxoAHe roauHe Kaga cy ApwasHa npeayseha
Benekuna HeratmeaH HeTo pesynTat. Hajsehwu
AONPUHOC YKYNHOM pe3ynTaTy ApasHux npeay3eha

aHanu3nparby KBapTanHWUX OCTBApEHba GUHAHCHJCKUX
nokasatesba noTpebHo je yzetn y 063up ga ogpehen
Bpoj npeayseha vma CE30HCKY KOMMOHEHTYy y
NoCN0OBamsY.

Tabena 18. Npernepa kopucHuka cy6eenuuje (36 AN) 1 rouxoBo yuewhe y ykynHum pacxoguma Gyyera PC

foguHe 2020 2021 2022 2023
Bpoj kopucHuka cybeeHuymja (oa 36 [1N) 23 25 25 27
Wcnnahewne cybeenumje (mapg PCA) 66,7 67,3 56,0 67,9
YKynHu pacxogm byyera PC (mnpa PCA) 1.717 1.751 1.915 2.068
% ucnnahewe cybeenyuje/pacxodu byyema 3,9% 3,8% 2,9% 3,3%

M3BOp: MuHUCTapcTBO PUHAHCK]A

Hajsehn peo cybseHuuja npeany3eha yrnasHom
KOPMCTE 33 KanuTanHe npojekTe, Aok ogpeheHun 6poj
npeayseha kopucTM M 33 oapwasarbe Tekyhe

AukBuaHocTv. Yuewhe ucnnahenwx cybsexumnja y
YKYNHUM pacxoanma OyyeTa u3 roguHe y roguuy
kpehe ce y pacnoHy 3-4%.

Tabena 19. Mpernep 5 Hajsehux kopucHuka cybeeHuuja us 6yyera Penybnuke Cpbuje, mnpa auHapa

MNpepy3eha 2020 2021 2022 2023
JasHo npeay3ehe ,Mytesn Cpbuje” 26,9 29,2 22,6 25,0
LMubpacTpykTypa wenesnuue Cpbuje” ag 10,5 13,8 12,8 17,0
,Kopunopu Cpbuje” noo 17,7 8,2 6,9 6,9
JaeHo npeaysehe NEY ,Pecasnua” 4,6 8,5 4.8 5,5
,Cpbujaso3” ag 3,9 3,8 4,4 51
Octana JN 3,1 3,8 4,5 8,4
YrkynHo ucnnahene cybserymje: 66,7 67,3 56,0 67,9
WM3eop: MuHUCTapcTBO dUHAHCK]a
Hajsehu KopucHuk cybseHumja, y HaseaeHOM cy wmane ykynHo yvewhe oA 6,4% y ykynHo

nepuoay, je 1N ,MyTtesu Cpbuje”, unje cybaerumje cy
KanUTaNHOr KapakTepa W HameweHe Ccy 32
PEeKOHCTPYKUM]y nyTHe wuHbpacTpyktype. Y 2023.
rO4MHM cybseHumje  ucnnahede  apKaBHWUM
npeay3iehuma usHocune cy 67,9 mapa AnHapa v oxe
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ocTBapeHum npuxoauma 36 apKaBHUX npeayseha,
WTO je Ha BWLIEM HWMBOY Yy OAHOCY HAa MPEeTXOAHY
roavHy. Mcnnahewe cybsenumje 3a 5 Hajsehux
KOPWCHMKA

umajy  yyewhe

ucnnahenum cybeeHumjama.

87,6% y yKynHO



Lo 30. centembpa 2024. roaure, ucnnahen je yrynHu
“3HoC 04 47,1 mapa AnHapa y suay cybsexumja 3a 24
Ap»asHa npeayseha. Kso wu y
roavHama, Hajsehu KOpUCHUUKM 0BUX cyBBeHuMja cy
ApxasHa npegyseha nonyt IN ,Nytesn Cpbuje” koju

NPeTXoaHuM

CpeacTsa nNPUMapHO KOPUCTM 33 pPeaoBHO u
8aHpPenHO OApHKaBare nyTesa, 3aTUM
MHbpactpykTypa  wenesnuue  Cpbuje” AL,

,Cpbujasosz” A v JN ,NEY Pecasuua”“. Nopen osux

KOPWCHMKA, ¥y 2024. roavun “3fB0jeHa Cy 3HadvajHa

cpeacTsa “ 3a noapWwry npeay3ehy
JEnextpoanctpubyumja Cpbuje” Q0O 3a npojekte
3ameHe Mephux ypehaja, yrpagrwy nNameTHMx

Bpojuna, HabaBky AUCTPMBYTUBHMX M EHEPreTCKux

TpaHcpOpMaTopa, @ WTO je Ae0 Hanopa 3a jayarke

€HepreTcke

cTabunroctu

4]

yHanpeheme

MHOPACTPYKTYPHUX KanauWTeTa ApKase.

Tabena 20. ApxasHa npeayseha koja cy octBapuna Heto ao6uT y nepuoay 01.01-30.06.2024. roauvue,

Y M/TH AWHapa

NbkzgEala Peanusaumja Peanusaumja Or;.": 1"_ Peanuzaumja

2022 2023 30.06.2024. 01.01-30.06.2024.
LEnektponpuepeaa Cpbuje” aa (72.634,5) 112.446,8 23.421,1 32.812,3
JaBHo npeaysehe ,Cpbujarac” 5.488,7 12.029,8 12.365,3 7.575,1
,Enextpompexa Cobuje” aa 8.145,6 3.024,9 926,5 3.286,9
JasHo npeay3sehe “Mowrta Cpbuje” 2.967,4 31744 (1.077,5) 1.800,0
,CpbujaBo3” ag (344,2) 176,0 (64,3) 488,1
JasHo npeay3ehe ,Ckujanuwra Cpbuje” 2423 59,6 368,6 326,4
,adunoc” aoo 143,2 1934 75,3 145,8
LAp»asHa nytpuja Cpbuje” goo 292,5 2733 14,4 102,0
JasHo npepy3ehe ,HaumoHanHu napk KonaoHuk” 11,1 101 51,7 52,3
JaBHo npeay3ehe ,EMucnMoHa TexHuKa v Bese” 45,4 48,9 (121,7) 40,8
JasHo npeay3sehe “Cpbujawyme” 7379 725,7 18,1 31,6
"MNpoceeTHu npernea” Aoo 23,9 27,1 17,5 28,3
JasHo npeay3sehe “CnywbeHun rnacHuk” 8,4 6,8 20,4 10,5
JaBHo npeay3sehe , HykneapHu objekTn” 15,0 16,0 0,8 7,6
JaBHo npeaysehe ,HaunoHanHu napk Tapa” 6,9 15,8 2,4 6,0
“Napk Nanvh” poo 22 0.3 1,9 54
"MeToxmja” aoo 1,5 1,1 1,8 49
JasHo npeaysehe ,HaumoHanHu napk ®pywka ropa” 3,2 2,1 2,5 3,6
Tephaea Monybauku rpas” aoo (5,6) 9,0 (2,7) 2,8
“Mapk npupoae Mokpa Nopa“ aoo 0,0 7,7 12,1 2,8
“PesepsaT YBau" goo (0,1) 33 33 2,2
JasHo npeay3sehe ,Mpexa-moct” 34 43 0,0 0,1
YKynHo: (54.845,8) 132.256,2 36.039,4 46.735,5

M3gop: OuHaHckjckm n3gewrTajm (AMNP) 1 kBapTanHu u3BewTaj 3a 2024, roauHy

Y agpyrom kBaptany Tekyhe roguHe pobut je
ocTBapmno 22 npeayseha y ykynHom usHocy og 46,7
MAPAO AMHEpa, WTO je BULWE y OAHOCY Ha NNaHUpaHy
[06ut oa 36 mnpa AnHapa (29,7%). Hajsehun yTuuaj
H3a MNO3UTUBAH HETO pe3yntal Yy noCMartpaHom
nepuoay umajy ,Enexrponpuepena Cpbuje” ag v JN
»CpBujarac” koju cy octBapunm HeTo RO6UT y M3HoCy
of 32,8 mapa AMHapa 04HOCHO 7,5 Mapa AvHapa.
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Y oaHocy Ha ocTBaped 6poj nobutawa Ha Kpajy
14 npeayseha je octeapuno

Apyror

KBapTana,

HeraTMeaH HeTO pe3ynTat y wm3Hocy og 9,9 mnpa
AWHapa, WTo je Buwe oA NnaHupaHor rybutka og 3,5
Mnpa AvHapa (186%). Hajsehu yTuuaj Ha HeratuBaw
HETO pe3ynTaTt y mocmarpaHom nepuogy umajy JN
.MyTesn Cpbuje” n ,Enextpoauctpubyumja Cpbuje”
A00 KOjuW Cy 0CTBapuAm HeTo ryBuTak y usHocy og 4,1
MNP AVHApa OQHOCHO 2,6 MApAa AWHapa.



Tabena 21. ipwasHa npeayseha koja cy octeapuna Heto rybutak y nepuogy 01.01-30.06.2024. roauHe
Y MAH guHapa

Peanusauymja  Peanusaumja Mnax RRATNIRI[A
MNpeayseha 2022 2023 01.01- 01.01-
30.06.2024. 30.06.2024.
JasHo npeaysehe ,Myresu Cpbuje” (5.121,8) (6.818,9) 2.356,3 (4.120,8)
LEnektpoaucTpubyumja Cpbuje” aoo 249,8 (1.053,2) (1.693,5) (2.634,4)
L MHbpacTpykTypa wenesnuue Cpbuje” aa (5.283,7) (7.204,0) (2.772,4) (1.101,3)
,Cpbuja Kapro” ag (1.432,1) (1.671,7) (409,0) (892,8)
JaeHo npeaysehe NEY ,Pecasmua” (1.621,1) (2.152,4) 0,0 (519,1)
JagHo npeaysehe ,Jyrommnopt-CAMNP* 392,5 601,7 (788,1) (301,3)
JasHo npeaysehe ,3asog 3a yubermke” (213,6) (96,8) (46,6) (154,8)
Kopuaopu Cpbuje” aoo 0,0 0,0 0,0 (83,3)
JasHo npeay3ehe 3a cKNOHMWTA (112,9) (106,9) (63,8) (41,1)
JasHo soaonpuspeaHo npeaysehe ,,Cpbujasoae” 37,8 16,1 (44,3) (25,8)
L TpaHcHadTa” an 344,4 279,0 15,1 (24,5)
JaBHo npeaysehe ,HaunoHanHu napk heppan” 13,6 15,6 8,9 (22,6)
Henesnuue Cpbuje” an (1.237,8) (167,7) (38,7) (5,8)
JasHo npeaysehe “Crapa nnaHuHa” 3,0 2,4 8,8 (1,8)
YKynHO: (13.981,9) (17.943,8) (3.467,2) (9.929,1)

M3Bop: PuHaHCK|CkK u3BewTaju (AMP) 1 KBapTaNHKM M3BewWTaj 33 2024. roauny

HOBM 3aKOH 0 yNpas/batby NpUBPEAHUM APYWTBUMA
y BnacHuwTay Penybnuke Cpbuje, unja je npumexa
noyena y centembpy 2024. roamHe, oyekyje ce aa he
OONDUHETH  CM3tbery  QUCKANHMX
yHanpehewy paaa apasuux npeayseha. Osum
3akoHoM he ce Kpo3 UEeHTPanM30B8aHO yNpaBibatbe
omeryhutv  Gosbe npahewe paga  AapmasHuUx
npeayseha, a npomeHa npaBHe ¢GoOpmMe jaBHMX
npeayseha y aKUMOHAPCKa APYLWITBA MM APYWTBA Ca
OrpaHMyYeHoMm oarosopHowhy ponpuHehe
NpopecMoHann3aumnju KoOpnopaTUBHOr yNpas/barba,
ynme he ce nosehaT exkoHOMCKa edMKacHOCT u
KOHKYPEHTHOCT npuspede. OnwTi uW/b OBOT 3aKOHA
Je na ce cTBOpPUM OAPMHUBO U ePUKACHO ynpas/bare
npeaysehuma y snacHuwTtey Penybnuke Cpbuje.

pU3MKa M

Cektop 33 npaherwe ¢GUCKANHWX pU3MKa BplK
npoueHy GUCKaNHUX PU3UKaE AprKasHUx npeay3eha y3
nomoh Antmad 3-ckop mogena. Mopea OCHOBHOr
Moaena Kopuctu ce u npunarohenn Antmad 3" a Koju
je ce npuMerbyje yrnasHOM 3a TRKUWTA y pa3sojy,
OAHOCHO NpUMEYje Ce y OHMM 3eM/bama Koje
Hemajy pa3sujeHo TpxUwTe kanuTana. Npunarohewm
AntmaH 3"-ckop Mogen npeacTaB/ba AWHeapHy
KOMbUHaUWjy 04 4 GUHAHCKjCKa PaLMO noKasaTesba
KOjuMa cy goserseHun oarosapajyhu koeduumjeHTy.
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Tabena 22. Pe3yntatv npunarohexor Antma 3"
CKopa no roguMHama 3a 36 gpxasHux npegyseha

Bpcra puanka 2021 2022 2023
Huzak 22 23 23
Cpepromn 4 4 6
Bucok 10

M3Bop: MunucTapcreo ¢puHaHcKja

Npema nogauMma M3 3BAHWMHUX  GUHAHCMjCKMX
M3BEWTaja A0CTaB/beHMX Ha AaH 31. geuembpa 2023.
roaune, on 36 ApKasuux npeayseha, npumeHom
0BOT MoAaena waeHTudukosaHo je yyewhe 19,4%
ApasHux npeay3eha Koja cy BuCOKopu3nuHa, 16,7%
ApxasHux npeaysehe umajy ymepeH pusmk aok
npeocvana Ap:kasHa npeayseha (63,9%) umajy Hu3ak
pPU3UK y nocnosary. [ip:kasHa npeayseha KO4 KOjux
jé MABHTUOUKOBAH BMCOK PU3MK NOCNOBaba Cy M3
EHEPreTCKor CeKTopa, KenesHuuykor caobpahaja u
rpaheBUHCKO-TEXHWYKE rpaHe. [locmaTpaHo Kpos3
roauwtse nepuvoae, NnpumeTad je onapajyhu tpeHg
KOA4 BWCOKOPM3MYHWX npeay3eha, rae je y 2021,
roguHu 6uno 10 BucokopuanuHux npeayseha, ook ce
Ha Kpajy 2023. roauHe Taj Bpoj cmarbho Ha 7.

KBaHTWdMKaunja pu3nKa npeacTas/ma jegad on
FNGBHUX M3330B3 Y NPOUEHW PU3MKA WM HEroBOM
marepujanHom u3paxkasarby. MNpema mogeny Koju
npumersyje  Cexktop 32 npahewe  pusuKa,
KBaHTUPUKaunja pU3uKa noapasymesa




MAEHTUONKOBatbE " NpuKas noTeHWnjanHux
M3[aTaKa KoM MOry HacTaTm 33 nojeaMHayHa
npeayseha, o4HOCHO nNpeAcTaB/bajy NoOTEHUMjanHy
npetry 3a bByyer Penybauke Cpbuje, jep mory
[0BECTM A0 HENAGHUPAHMX MHTEPBEHLUM|A ¥ OTNASTH
obase3a ApwasHum npeay3ehuma. OBu usgaum ce
Hajuewhe Ha3WBajy ,04eKMBaHM M34auM” U OHM
npeacTas/bajy CTaTUCTUUKIK NPOPAYYH, KOJU yK/byuyje
KombuHaumjy BeposaTHOhe HacCTaHKa M34aTka M
BENMUMHE roAuWHbKX 06aBe3a No KpeauTuma, Kao
jeAHWX 04 HajoceT/bMBMjUX U Hajsehux M3aaTaKa Koju
MOTY 3axTeBaTv NOAPWKY M3 ByueTa.

Mpema pesyntatuma mopena, ykynaH ©uckanHu
PU3MK  OAHOCHO OYeKMBaHW M3aaTtaka 3a 36
ApxasHux npeayseha 3a 2024. roguHy npouerbyje ce
Ha oko 5,1 mapa anHapa. Osu pe3ynTaTu ykasyjy Ha
HEeonxoaHoCT KOHTUHYMPaHOr npahera "
ynpas/barba pU3MKOM Kako bOu ce ybnaxune
noTeHumjanHe QUHAHCKjCKe nocneauue No jaBHe
durHaHCK]e, y3 UCTOBPEMEHO pa3sujarbe mepa Koje bu
ojavane ctabunHoct oeux npegyseha.

OuekmBaWu wM34aun Yy HapeaHe TPy rOAMHE
NPOJEKTOBAHM CY HA HE3HATHO HMMKEM HUBOY.
MpoueHe ykasyjy aa he y 2025. roguHy uiHocutm 4,8
mApa anHapa, y 2026. takohe 4,8 mapa avHapa, 40K
ce 33 2027. roguHy npeasnha cMarberbe Ha 4,6 mnpa
AvHapa. Umajyhu y BuAy A3 Ha BENUYMHY O4YEKMBAHOT
M30aTKa AWPEKTHO yTudy rogvwbe obasese no
KpPeAUTUMa, CBAKO HOBO 3a4yKuBarbe npeayseha
noseno 6u no noseharba OYEKMBAHOr M30aTKa, WTO
yKa3yje Ha 3Ha4a] KOHTpONe Ayra W O4ApPXWUBOT
ynpas/barba GUHAHCKjCKUm obaBe3ama.

MurncTapcTBo dUHaHCHMja Yy HapeaHOM nepuoay
HacTasuhe ca fabum  yHanpeherem aHanumsa,
NPUKYN/batsa KBaNUTaTUBHM uHdpopmaumja,
yHanpehewem MoAeNa, a C8e Y UW/bY Aa Ce moaen
YUMHU c8eobyxBaTHUjUM U NPEUM3HMjUM, Kako Bu ce
o6esbeauna noy3nawa OCHOBA 33 ynpaB/barbe
puM3MLUMMaE M NOAPMKana  OAPKMBOCT  jaBHMX
$UHAHCHK]a.

Ynnara pobuty

Ynnata aobutu oa ctpave apmasHux npeayseha u
AMBMAEHAW APYLWITaBa KanuTana y Kojuma aprasa
MMa BA3ACHULWITBO NpeacTaB/bajy 00 Henopeckux
npuxoga. 04 ycnewHocTM noCNOBarba OBMX
npeayseha 3asucu u BucuHa npuxoaa bByyera no
0BOM OCHOBY. ¥Ynnata pegcsHe oobuUTH u ansuaeHam
je penosaH ByyeTCKM HEnopecku Npuxod, AOK ce
ynnate u3 HepacnopeheHne pobwutu TpeTupajy Kao
NpuMxo4 ca jeAHOKPAaTHUM KapaKTepom W  He
npeacTas/bajy TPajHU M3BOP NpMX0aa.

MNpuBpeaHa ApywTsa uuvju je ocHWBay PenybBnuka
Cpbuja unn y kojuma Penybamnka Cpbuja nma yuewhe
Y BNaCHWWTBY AYyXHa cy fAa HajkacHuje ao 30.
Hosembpa Tekyhe OyueTcke roauHe y Byuyer
Penybaunke Cpbuje ynnate Hajmarbe 50% cpazmepHor
nena AobuTH NO 33aBPWHOM pauyHy 3a NpeTxcaHy
roAuHY, KOJU Yy CKAady ca 33aKOHOM Koju ypehyje
npuepeaHa ApywTtsa npunana Penybawum Cpbujm
Kao YnaHy Apywrsa.

W3y3eTHO, y3 carnacHocT Bnaae, obasesy no ocHosy
ynnate 4obutn Hema cybjexar Koju goHece oanyky Aa
13 0o6uTK Nnokpuje rybutak unu noseha kanutan unm
cpeacTea ynotpebu 3a GUHaHCUPabe MHBECTULM]a.

Tabena 23: Yuewhe ynnaheHe go6utu y ykynHum npuxoauma 6yyera Penybauke Cpbuje

2020 2021 2022 2023
YKynHu npuxoau byyeta Penybauke Cpbuje, y mnpa amHapa 1.257,4 1.465,4 1.680,3 1.889,1
Henopecku npuxoau byyeta Penybnuke Cpbuje, y mnpa auHapa 149,8 156,6 170,8 193,9
¥nnahexa nobut npeayseha, y mapa avHapa 3,0 4,6 1,9 4,3
% ydewhe ynnahexe dobumu y ykynHum npuxoduma bypyema PC 0,2% 0,3% 0,1% 02%
% ywewhe ynnahere dobumu y Henopeckum npuxoduma Byyema PC 2,0% 2,9% 1,1% 2,2%

Masop: MuHucTapcrso duHaHcKja
P p

Op cTpaHe 36 apxasHux npeay3seha Koja npatu
Cektop 3a npahere GUCKaNHUX pU3KKa, ¥ TOKy 2023,
roauHe no osom ocHosy ynnaheHo je 4,3 mnpg
avHapa y 6yyet Penybauke.

61

YrkynHa ynnahewa po6but npeayseha y Gyuyer
Peny6aunke Cpbuje y 2023. roanHu ynkmaa je 0,23%
yrynHor npuxona byyeta Penybnuke Cpbuje (2022
0,12%), onHocHoO 2,22% Henopeckor npuxoaa ByyeTa
Peny6aunke Cpbuje (2022: 1,13%). Y cTpyxTypm ynnaTa




y 2023. roanHu QOMUHIHTHO vyewhe umajy ynnate
o N ,Cpbujarac” 2,2 mnpa avuapa v JN ,NowTa”
Cpbuje 1,2 mnpa ouHapa.

Ybnarkasarbe NOTEHUMJANHUX PU3WKA, KOJU HacTajy
Kao nocnefuua nocnosarba ApwasHUx npeayseha,
0byxBaTa HM3 Mepa Be3aHMX 33 OArOBOPHOCT,
NpoduTabUNHOCT M TPEHCNAPEHTHOCT Yy NOCN0BarY
osux npeayseha. Tllpouecn pecTpyKkTypupama
nokpeHytv cy y ,Enextponpuepeau Cpbuje” aa, IN
~Cpbujarac” n , Henesznumue Cpbuje” aa, npu yemy he
04 YCNEeWwHOoCTH Camor NpoLeca PecTpykTypuparsa u
6panne cnposohera YCBOjEHMX MEPa  3aBUCMTH
ePUKaCHOCT NocNoBata y ByayhHoOCTH.

OpwaeHe duHaHCujcKe UHCTUTYL M),
GaHKapCKM CUCTEM W OCUrypatse fenosura

MNpe nepnoaa puckanHe KoHconmaauuje Penybauvka
Cpbuja wumana je 3HauyajHe ¢MCKaNHE TPOWKOBE
cnawasarba ApMaBHUX BaHaka. YKYNHM TPOWKOBM
APHMABHUX MHTEpPBeHUMja y BaHKapCKOM CeKTopy y
nepuoay 2012-2015. roaMHe M3HoCUAK cy oko 900
MUAWOHa eBpa. ToO je wW3HOC wM34BOjeH 32
AokanuTtanu3aumjy Baraka, pasauunte GuUHaHCKH]CKe
TPaHCakuunje nNPUAMKOM nNpunajara  HeycnewHux
baHaka ycnewHujum, ykmwyusyjyhu  w ucnnary
OCUIypaHWUX M HeoCUrypaHux genosuta (3a wrta cy
kopuwheHa u cpeactBa PoHAa 33 OCUryparbe
aenosura).

Penybnuxka Cpbuja paHac y BGaHKapCKOM CEKTOpY
3emM/be UMa AWPEKTaH YAEO0 Y KanuTany:

banke [lowTaHncka wreanoHMua a.n. beorpapg
(78,54%), Cpncke BaHke a.a. beorpaa (76,69%).

Y ummby accnegHor cnpoBohera u3nasHe cTpateruje
M CMamera GWCKaAHUX pU3MKa NO 0BOM OCHOBY
HacTas/bajy ce pedopmcKe aKTMBHOCTM y 06nacTm
OPHABHMX  PUHAHCUJCKMX  MHCTUTYUMja 3anodeTe
2012. roamHe, ogHocHo 2015. roavHe.

Banka MowrTaxcka wreguoxmua (Brw)

MNocnosHy cTpaTerujy 3a nepuog 2024-2026. rogvHa
ycsojuna je CrkynwtuHa BMNW y geuembpy 2023,
roguHe. [lpema nocnosHOj cTpaternju, BMW he
HacTaBUTKM €3 Peann3aumjom  aKTUMBHOCTM  ca
3aKUEHTOM Ha Jasbe yHanpehewe u  passoj vy
cnegehum obnactuma: nocnoBarbe ca GU3MUKUM
NMMUMMA, NPeay3eTHULMME, MUKPO, Manum #
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Tabena 24: Ynnarte gobutu y 6yyer PC no

npeaysehuma, mnpa guHapa
Ynnatnoum pgobutu 2022 2023
JN Cpbwmjarac 0,0 22
JN Nowta Cpbuje i1 1,2
1N Cpbujawyme 0,4 0,4
lyrommnopt 0,0 0,2
Apxasra nytpuja Cpbuje 0,1 0.1
Octana npeayseha 0,3 0,2
YKynHo 1.9 4,3

M380p° MuHKUCTApCTBO duMaHimja

CpearbMM NPasBHUM NUUMMA, jeAuHUMUama NoKanHe
camoynpase, jaBHum npeaysehuma Ymju je ocHMBay
Penybauka Cpbuja mam ayToHoMHa nokpajuHa wau
jeaAMHMLa NnoKanHe Camoynpase u npuBpeaHUM
ApywTsuma y Kojuma Penybnuka Cpbuja wam
3YTOHOMHa MNOKPajMHa WMAW  jeAuHMUa NOKanHe
camoynpase WMa  BNacHUWTBO; nobomware
UHTEpHe opraHusaunje HaHKke, KopnopaTWBHOr
ynpas/batba WU ynpas/barba PU3MKOM,; javarwe WT
UHBPaCTpyKTYype.

Kako 6u ce omoryhuno ybnamasarme eKOHOMCKMX W
burHaHCKHjCKMX nocneamua, Hactanux  ycnepn
nanvgemuje COVID-19, BaHka noctyna y cknaay ca
3akoHOM O yTBphUMBary rapaHTHe Weme Kao mepe
nogpwke npuspean 3a ybnaasarwe nocnegmua
naHpemuje Gonectn COVID-19 u3a3saHe Bupycom
SARS-CoV-2 (,Cnymbenn rnacHuk PC”, 6p. 153/20 u
40/21) w 3akoHOM O yTBphUBatby apyre rapaHTHe
Wweme Kao Mepa AoJaTHe NoApLIKe NPpUBpeau ycnen,
NPOAYXKEHOT  HEraTMBHOr  yTUUaja  naHaemuje
6onectn COVID-19 usazsaHe supycom SARS-CoV-2
(,,Cny:ubenn rnacsuk PC”, Bp. 40/21 u 129/21).

Cpncka b6aHka

Y cknagy ca BnaguHom cTpaterujom 3a apasHe
Banke, dopmupaHa je CTpyyHa pagHa rpyna 3a
Tparchopmauujy Cpncke Barke y cneumjanusosaHy
GUHAHCUJCKY MHCTUTYUMjY 33 npyMare CBUX BPCTa
GMHEHCHjCKMX  ycnyra W NOAPWKE  HAMEHCKO]
uHaycTpuju Penybaumke Cpbuje gana 21. jawyapa
201S. roguHe v noyena je ca GOPManHUM paaom y
MapTy 2019. roanHe Kaaa je 0APKEHa KOHCTUTYTUBHE
ceaHunua. 36or HacTaska naHaemuje COVID-19, kao u
KpW3e u3a3saHe patom y YKpajuHu K Tekyhux



aKTMBHOCTU Y OKBMPY MuHuctapctsa ouHaHcuja,
ouexyje ce g2 he awkTMBHOCTM YCMEpPEHE Ha
Tparcdopmauujy Cpneke BaHke BUTH HacTas/beHe y
HapeaHOM nepumoay.

Pedopma nponuca Koju ypehyjy cpnckin duHaHcujcku
cucTem cnposedeHa je ¢ebpyapa 2015. roauwHe.
JegHa o4 KapakTepuctuka Te pedopme jecte u
npeHoc HAANEKHOCTU npahersa pe3ynTara
nocno8awka W pajaa OpraHa ynpaemarka y HaHkama,
APYWTBMMA 33 OCUrypare U Apyrum GUHIHCKjCKUM
MHCTUTYLM]ama unjm je akumoHap Penybauka Cpbuja,
K30 W opraHusosatke M cnposohewe nocTynka
npogdaje akumja y uma, ca AreHumje 3a ocuryparse
nenosuTta (y Aasbem Tekcty: AO[) Ha MuHucTapcTso
¢uHaHcuja, noyes oa 1. anpuna 2015. roauHe.
Pepopmom nponuca je y pgomahy perynatusy
TPaHCNOHOBaHa v [MpexkTusa © PeCTpYKTypuparby
6anaka (Bank Recovery and Resolution Directive —
BRRD) wn d¢yHKumMja pecTpykTypuparba OGaHaka
nosepexa je HBC. Y geuembpy 2016. roguHe ycsojeH
je ceT nponuca kojuma ce y gomahu perynatopHu
OKBMP MMNAEMEHTUPAjy ba3en Il cTaHaapam, uume je
NOCTUFHYT 3HauajaH cTeneH ycknaheHocTn gomahmx
nponuca ca penesaHTHUMm nponucuma EY y o080j
obnact, a Tokom 2017. roguHe ce HacTasuAo ca
aKTMBHOCTMMa Ha yHanpehewy gomahux nponuca
Kojuma ce ypehyje nocnosare GaHaka, a y uumby
HUXOBOr Aaser ycknahusamwa ca nponucuma EY.
OcHOBHM um/beBM  yCBajakba OBMX nponuca cy
nosehate  oTnopHocTv  GaHKapcKor  cekTopa
nosehatbem KBanutetra kKanutana W ysoherem
3aWTUTHKUX Ccnojesa KanuTana, Bome npahewe u
KOHTPON3 M3NOMEHOCTH BAHKE PU3MKY NMKBMAHOCTH,
Aarve  javare TRMUWHE  AWCUMNAWHE “
TPaHCNapeHTHOCTM nocnosara banaka y Penybanum
Cpbuju objaBuBarbem CBUX peneBaHTHUX
uHbopmaumja 0 nocnosarky bBaHke, Kao W
npunarohasarbe M3BEWTAJHOT CUMCTEME HOBMM
perynatopHum pewerwnma. HBC KOHTUHYMpPaHO
yHanpehyje perynatopHu okeup 3a 6aHke, y cknagy
ca noTtpebama pgomaher TpwMWTa M npakce,
Hajbo/bMM ynopeaHUM Npakcama u NpyaeHuMjanHmum
nponucuma  Esponcke  yHuje. TNoped  HW3a
PETYNAaTOPHMX MEepa Koje Cy YCBOjeHe Y NPeTXoaHOM
nepuMoay pagM  o4yBarba M Aa/ber  jauara
duHaHcujcke ctabunnoctn, HBC je, noctynajyhu y
CKNaady ca cTpaTewkum onpeae/berem Aa CNPoBoAU
npasHe TexosuHe EY y 06nacTu duHaHCnjckux yenyra
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(kao Bogeha mHCTUTYUW|a v TOj oBnacTy) y Hosembpy
2023, roamHe ycsojuna OQNyKY O ynpas/barby
PU3NKCM NMKBMAHOCTM Banke (,CnysRBeHn rnacHuk
PC”, 6p. 100/2023), ysoaehu T38. nokasaTen HeTo
cTabunrHux n3sopa puHaHcupatrba. O8aj noKasatesm je
passujed y mehyHapoaHUM OKBWPMMA Cynepsuauje
OaHaka Kao 0AroBop Ha naeHTUdUKOBaHe Nnpobneme
y Be3u ca nuksnaHowhy 6aHaka y nepuoauma kpuse
Te notpebom paa ce obesbeau npaherwe HUBOA
crabunsoct  M3BOpa dUHAHCMParba  pPenoBHUX
aKTMBHOCTYM DaHaKa.

leaad oa  orpanwuyasajyhux dawtopa 3a  pacr
KPEAUTHE 3KTUBHOCTM NpeacTaB/bao je PenaTMBHo
BMCOK HWMBO Npobnematmunux Kpeawta. Y asrycty
2015. rogmnHe yceojeHa je CTpaTernja 3a pewasatbe
npobnematuyxnx kpeauTa Koja ce CnpoBoAw
UMMAEMEHTAUM]OM B3 TPOrOAWMWHE  aKUMOHA
NnaHa, jeaaH npunpem/beH o ctpave Baage v ppyru
npunpemsbeH og ctpaHe HBC, y uumy cnywrama
HWBOA npobnemaTtuyHux Kpeauta. Kbyune obnactu
MMNIemMeHTauuMje noapasymesane Ccy  javarbe
KanauwteTa BaHaka 3a pewasatbe npobnemaTuyHmx
KpeauTta, yHanpehewe perynatuse 3a npoueHy
BpeaHocTy cpeactasa obesbeherva, pa3soj TpxmwTa
npobnemaTuuHnx KpeauTa v ap.

Ha wuHuumjatey Hapoare Ganke Cpbuje, 2014.
rOAMHE YCBOJEH je HOBM 33KOH O OCWrypary Ha
ocHOBY Kora je Tokom 2014. u 2015. roguvHe
“3BpWeEHa perynatopHa pedopma y  cekTopy
0CUryparba, Koje NpeacTas/ba APYrd HajBawHWju
CermeHT Ha pgomahem QUHIHCHjCKOM  TPKUWTY.
PerynatopHom pedpopmom CTBOPEHM Cy Npeaycnosu
33 [a/bv pasBOj  TPMMWTA  OCMIyparba Kpos
MMNNEeMEHTAUM]Y MOAEPHMX cTasaapaa
npunarohexux notpebama gomaher TpwuwTa. Hosu
perynatopHu okBup omoryhuo je, uamehy ocranor,
NO3WTWBHE PpEe3ynTaTe Koju ce ornedajy y pacry
YKYNHE Npemuje ocuryparea Ha TpxuwTy Penybavke
Cpbuje v pamem pa3sojy dUHAHCHUjCKOr TPXUWTE.
Mcro Tako, pedopma nponuca y osoj obnacty je
omoryhuna  ysoherse  KBaNWTETHMjMX  ycayra
ApywiTasa 3a ocuryparbe u 6osby 3awTKTy rpahaHa u
npuspeaHux cybjexkata Koju Te ycnyre kopucte. Y
ToKky 2021. ycBOjeHe cy u3meHe n gonyHa 3akoHa o
ocuryparby, Kojuma je ypehena npomeHa BNaCHMYKMX
npasa Ha APYWTBEHOM KanuTany y ApywTBuma 3a
ocurypare. Moctojehum nponucuma kojuma ce
ypehyje aenatHocT ocurypata y Penybauum Cpbuju



CTBOPEHW Cy NPeaycnoBW 32 fa/by KOHBEPreHumjy
cekTopa ocuryparba y Penybavum Cpbuju Ha HuBO
passujeHocTy Tor cekTopa y EY. 3HauajHe npomexe
perynatopHor okeupa y obnactu  Haa3opa
AENaTHOCTU OCUryparba TEK Ce CYEeKYjy € MyHUM
ycknahusarbem  nponuca ¢ [vpektvsom o0
ancTpubyumjn ocurypatrea (Directive (EU) 2016/97 —
the |Insurance Distribution Directive - [DD) w
npumeHom ConseHTHOCTHM |l (Directive 2009/138/EC
of the European Parliament and of the Council on
taking-up and pursuit of the business of Insurance and
Reinsurance).

04 aoHowera NOMeHyTe CTpaTeruje, yCBOjeH je u
wimerbeH Behu OpOj 33KOHCKUX U NOA33AKOHCKWUX
aKaTa, yHanpeheH je MHCTUTYLMOHAAHW KanaunuTeT u
cnposenere cy OpojHe mepe 3a Nakwu oTnuc
NPEHOC  HEeHannaTWMBWMX NOTPaMuBarba WM TO:
yCBajarem 3aKOHa O N3MeHama 1 AoNnyHama 3akoHa
o xunoteun (2015. roauHe) uuja pewersa cy
omoryhuna peadupmaunjy BaHCYACKOr NOCTYNKa
Hamuperwa w3 sBpeaHocTw aobujeHe npoaajom
XMNOTEKOBaHE HEMOKPETHOCTH, anvM W aosena Ao
BUWEr CTeneHa npasHe WM EeKOHOMCKE CUIYPHOCTH
y4YeCHWKa Yy NOCAOBMMA KOjU noapasymesajy
yCnocTas/batbe xunoTeke, Kao cpeacrea obesbehera
NOTpaMuBarba; KpoO3  AOHOWere 3aKoHa o
NPOLEHUTE/bUMA BpeaHOCTH HENOKPETHOCTH
(nouyetak npumere 3akoHa — jyH 2017. roanHe) Koju
je, wm3amehy octanor, yseo HoBy npodecujy —
NUUEHUMpaHe npoueHnTeLE BpenHOCTH
HENOKPETHOCTM M Nponucao obasesHy NPoOUEHY Koja
ce cnpoBOAM Y CAYYajeBMMa KOjU Ce 04HOCE Ha 3aKOH
0 XMNOTeUM W 3aKOH O CTeyajy, Kao Y MPUAMKOM
Bpwera npoueHa 3a notpebe KpeauTHWX Nocnosa
Koju cy obesbehenu xunotekom; obpasoBarbe
Crpyunor oabopa (cTpyyHo Teno koje Tpeba pna
ponpuHece ypehewy u yHanpehewy npodecuje
npoueHuTe/sa  BPeAHOCTM  HEMOKPETHOCTM) M
NoHOWer e HaUMOHaNHKUX CTaHAAPAa, KOAEKCE eTUKe
" npasvna npodecnoHanHor noHawara
AMUEHUMPAHOT NpoueHuTeba (NpsobuTHW y jyay
2017. roamHe, a axypupanu y anpuay 2023, roguHe)
Koju, uamehy octanor, neduHnily OCHOBE NpPoUEHe
BPEAHOCTM HEMNOKPeTHOCTWM, MNOCTynaK Bpwerba
NPOUEHEe, NPeTNOCTABKEe U YMHbEeHMLLE 04 3H24Yaja Koje
ce mopajy ysetu y o063dp npuankom u3page
M3BeWTaja NPOUEHE, MUHUMANHKW CAAPHaj M3BewWwTaja
O NPOUEHM M NpasBuna NPodeCUOHaANHOT NOHAaWara
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NMUEHUMPAHOr NPOUEHUTE/bE; YyCBajarbe W3IMEHa u
AONYyHa 3aKoHa 0 Nope3y Ha A0BUT NpasHUx Nvua u
3akoHa © nopesy Ha AaoxoAak rpahaHa wro je
omoryhino penakcupaHujy nopecky NOAWTUKY 3a
opcbpasarbe M OTNUC BaHKAPCKMX NOTPaXKWUBarLa
(kpaj 2017. rogmHe); ycBajare aMaHAMaHa Ha 3aKoH
0 CTedajy Kojuma je ckpaheH CTeyajHu nocTynak
nobo/mwan nonoMaj oCcUrypaHux  nosepunaua
(neuembpa 2017. roguHe); npunpemy cTyauje o
moryhHocTuma  yBohetba GaHkpoTa  npusaTHWX
nojeanHaua m npeaysetHuka y Penybauum Cpbuju,
YCBOjeH je 3aKOH O M3MeHama 33KOHa 0 NaPHUYHOM
noctynky u  apyro. Ha ocHoBy 3akoHa 0
NPOUEHUTE/LUMA  BPEAHOCTM  HEMOKPETHOCTU M
Oanyke © cagpiajy, PpPOKOBMMAE M HauWHy
[OCTaB/barba M3BEWTaja O NpouUeHama BpeaHOCTM
HEMOKPEeTHOCTM Koje Cy NpPeaAMEeT XUNoTeKe u
kpeauTuma obesbehenum xunotekom, HEC og 2015,
roguHe Boau Gaszy nogataka o npoueHama
BPEAHOCTW HENOKPETHOCTM  Koje ¢y npeamer
xunoTteke. Y CKNady C NOMEKYTMM 33aKOHOM M
oanyxom, baHke U NMUEHUMPaHU NPOUEHUTE/bM mory
0CTBapWTH YBWA Y oapeheHe noaaTke o npoueHama
BPEAHOCTW  HEMOKPeTHOCTM Koje ¢y npeamer
xunoteke. Kpajem 2018. roaure HBC je ycBojuna cer
NOA33KOHCKUX aKata pearyjyhu nNpoakTUBHO Ha cee
YYECTANM)Y NOjaBy HEHAMEHCKOr KpeauTuparba
CTaHOBHWWTBA NO HEONPaBAaHO AYIMM POKOBMMA.
Osu nponucu uMajy 3a UMb A3  AONPUHecy
cnpeyasarby HacTaHka NpobaemaTuuHux KpeauTta y
GaHKapcKom  CeKTopy M NOACTaKHy ONpesHo
npeysMmare pusuka of cTpaHe BaHaKa HUXOBUM
YyCMEpaBakemM Ha OApPHMBO KpeauTupame u
n3berasarbe NPEKOMEPHE U3NOMKEHOCTH oapeheHum
BPCTamMa KpeauTHWX Npoussona, He Hapywasajyhu
TPEHA PacTa KpeanTHE aKTUBHOCTM U Boaehu padyHa
0 NPaBUMa W MHTEPECMMA KOPWCHWMKA yCnyra Koje
npyxajy baHke, a cBe paau odyBarba M javatba
duHaHcnjcke cTabunHoctu y Penybanum Cpbuju.

Y uumy yHanpehewa v pasmer passoja TPwUWTA
Kanutana, y nepuoay oa 2019. go 2021. roauHe, Ha
npeanor MuHucTapcTea GuMHaHCHja AOHETH Cy HOBM
cnegehn  3aKoHM:  3aKOH O  anTepPHATUBHUM
WHBECTMUMOHUM doracBuma (,CaykBeHn rnacHuk
PC”, 6poj 73/19) - ycsojeH y HapoaHoj ckynwTunu 10.
okT06pa 2019. roanHe, NOYeOo Ca NPUMEHOM y anpuay
2020. roaute; 3aKOH O OTBOPEHUM MHBECTULUMOHMM
¢oHacBMmMa ca  jaBHOM noHyzom  (,CaymBenu



rnacHuk PC”, Bpoj 73/19) - ycsojed y HapoaHoj
ckynwTtHu 10. okTobpa 2019. roauHe, noueo ca
npumeHcm y anpuny 2020. rocauHe; m 33KOH ©
TRARUWTY Kanutana (,Caywbenn rnaciuk PC”, 6poj
129/21) - ycBojeH y HapogHoj CKyNWTUHM 23,
Adeuembpa 2021. roguMHe, NoO4Yeo ca NPUMEHOM 5.
janyapa 2023. roauHe.

Bnaga je 27. peuembpa 2018. roavHe AoHena
Mporpam 3a pewasare npobnemaTnuHmx KpeauTa 3a
nepvon 2018-2020. roanHe (y Apa/bem TeKkcTy:
Mporpam) 3ajeaHo ca AKUMOHMM nnaHom  3a
cnposohewe TOr nporpama uYume je ycnewHo
UcnyweH v pedopmckM UMb yHYTap nporpama
capagre ca MM® v 3aupTaHd nyT 33 4asby ycnewad
pah Ha pewasarby nNuUTatba npobnemaTuuHmx
NOTPa*sMUBaka.

FNaBHKM HOKYC NOMEHYTOr LOKYMEHTA jaBHE NONUTUKE
NpeAcTas/ba pewasarbe NuTarba npobaemaTUyHMx
nnacmaHa GaHaka y CTeuajy v nnacmaMa y ume M 3a
pauyH Penybauke Cpbuje, kojuma ynpasma AOL. Y
CKNagy ca TUM, YCBOjEeHU Cy CTPATEWKW WU FOaMLL HM
onepatusHK NnaHoswm 3a AO/, Pesonyunja noptdensa
npobaemaTuyHux  NNacMaHa, M passujeHn  cy
YHYTPalWHbKU KanauuMTeTH 33 HUXOBO pelasare. Y
jyHy 2019. roawHe, AO/[ ycnewHo je oOxoOHuana
npogajy npeor, ,nunot noprtdessa’, HOMUHanHe
BPEAHOCTH 04 OKO 242 MUNMOHA eBpa, AOK je AaHa
30. centembpa 2019. roguHe objaBuna ornac 3a
ycTynarbe apyror, ,Bennkor noptpena’”’, HoMuHanHe
BpeaHocTM o4 1,82 munujapae espa. Y cknapy ca
3ak/yykom Bnape 05 bpoj: 401-1646/2021 op 25.
¢debpyapa 2021. roauHe, 3akbyukom MoKpajuHcke
snage 127 bpoj 422-6/2021 oa 3. mapra 2021.
roguHe v opnykama Oabopa nosepunaua csux
GUHAHCH|CKUX  MHCTUTYUMj2  y  cTevajy, umja
noTpaxunBarba Cy Npeamer ycTynawa, u3abpaHa je
Hajfo/ba NOHyAa y MoCTynky ycTynara noptderna
NoTpauBarwa y3 HakHady, MeToAOM  jasHoOr
NpUKYN/batba MNOHyAa TEHAEPOM M NOCTynak
ycTynawa ,Benukor’ noprdesba je ycnewHo OKoHYaH
AaHa 19. anpuna 2021. roauHe, NOTNUCUBaHLEM
OkBupHUXx  yroBopa o vycTynakby nopTdesma
NOTPaXMBakba ¥ UCNNATOM HaKHAAE 33 yCTynarse.

HaKoH ycnewHo cnposeaera 4s8a NOCTyNKa ycTynara
NnoTpa)uMBarba, 33ano4eTe Cy aKTMBHOCTM  Ha
pewasatby npeoctanor noptonuja, y cknagy ca
Ta4ykom 2.3.3. Mporpama v AKUMOHOT NNaHa, a Kojom
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je neduHUCaHo na je, Hakow cnposohersa Npoaaje
nuACT ¥ Benukor noptdesnsa, noTpebHo npeayseTu
HWM3 3KTUBHOCTK Y NOrNeay peanvsaumje npeoctanor
NoTpaxvBatba ApMaBHUX NoBepuiaua.

Y cknagy ca oanykama Opbopa aupektopa w
YnpasHor oanbopa AOQJ, 3ak/byqumMma Bnape u
MokpajuHcke 8nage, kao u ognykama Opbopa
NOBEPMNELA CBUX QUHAHCMCKUX MHCTUTYUMja umja
noTpaxuBatba Cy npegmeTr yCTynawa, paada 20.
Aeuembpa 2022. roamHe objasmeH je Ornac 3a
ycTynare noptdesba NOTpawmMBara y3 HakHady,
METOLOM [aBHOT MNpuKyn/barsa nonyaa (wwdpa
JasHor noswmsa: INN-1/22). Noptesm koju je npeamer
ycTynawa, ca crakem Ha gad 30. anpun 2022.
roavHe, yKynHo n3Hocu 317.805.038,18 espa u umnHe
ra notpaxusara ACL y ume 1 33 payyH apxase u
ceaam QUHaHCMJCKUX MHCTUTYUMja 04 yKynHO 497
AyxHuka (653  naptuje). MNocTynak  ycTynatba
nopidesma nNOTpamWBatba Ce CNPOBOAM  KPO3
ABodasHM npouec - noCTynak npenuMUHapHe
aHanuse [opTde/sa W MNOCTYNaK nNoOAHOWEHA
obase3syjyhux noHyaa. Orteapawe ob6asesyjyhux
noHyaa w3spweHo je 27. anpuna 2023. roauHe.
MNpummbeHe cy yeTupu obasesyjyhe noHyde, HakoH
yera cy 3ano4eTM NPErosopu c€a NPBOPAHIMPaHMM
noHyhayem. Y TOKy nperoBopa, npBOPaMIMpaHu
noHyhauy ogyctao je on fdasmer noctynka jep ce y
mehyBpemeHy npeycMepuo Ha apyre npojekTe, Te je
ApyropaHrupsom noHyhauy ynyheH no3ue 3a
OTNoYUHake nperosopa. HakoH csux 0HaBweHMx
KOHCYATauwja u apyropaHrupany noHyhay je ogyctao
04 Aamer ydectsoBawa Yy noctynky. Opbop
Avpektopa AQ[] je pana 3. oxT0o6pa 2023. roguHe
Aoneo OANnyKky Kojom je nocTynak ycTynarba
noptde/sba npornaweHn  Heycneaum. AOA je
HAacTaBMNa €3 MOCTYNUMMa HannaTe NoTpauBara
npeameTHux GaHaka Kpo3 nojeanHauHe nopTdesne y
CKNaAay ca 3akoHOoM.

UmnnemeHTaumja Aapyrux mepa 3a pellasame
NPOBNEMETUUHMX KPeaWTa, KaKo W3 Crpateruje 3a
pewasarbe NPobNEMATUYHUX KPEAMTa, Tako W M3
ropenomerytor flporpama, Hactasma aa pgaje
pesyntate. 3axsamyjyhu npumenu Crpateruje 3a
pewasare NpobemaTuyHnX KpeanTa, Kao U ApYrum
perynatopHum  aKTUBHOCTUMA HapogHe banke
Cpbuje, yuewhe npobrematuynux kpeguta y
YKYNHUM KpeauTuma BaHkapcKor cekTopa je, ynpkoc
BUWEAMMEH3NOHANHO] KPWU3K € Kojom ce PenybBnuka




Cpbuja cycyasa y nociedwe 4YeTupu TOAUHE,
NPOTEKNOM NEepUoay 3Ha4ajHO CMakbeHO, TAKC A3 je Y
asrycty 2024. roawvHe u3nocMno  2,7%, WwTo
npeacTaB/ba HOBM UCTOPU|CKM MUHUMYM. HaBeaeHo
yqewhe je 3a 4ak 19,5 NPOUEHTHMX NOEHA Marse Hero
y Hero y asrycty 2015. roguHe, Kaga je ycBojeHa
nomMeHyTa cTpaterunja. To je KOHKpeTHa NoTBpAa Aa Cy
mepe nobpo aeduHUcaHe M Aa cy Aane oAnvyHe
edexTe.

HBC je nenosana u n3asaH ckeupa CrpaTteruje, nonyT
AoHowera OpAnyke O payyHOBOACTBEHOM OTMMCY
bunaHcHe awTMBe BaHKe, WTO je ynNoTNyHMNO
perynatopHe MokpuseHocT
npobnemaTuuHuX KpeauTa v [ajbe je Ha BUCOKOM
HUBOY — WMCNPaBKe BPEAHOCTM YKYNHWUX KpeawTa y
asrycty 2024. rognHe usHocune cy 106,5% 6BpyTo
npobnemaTtuyHmux KpeawTa, QA[OK Cy WUCNpaske
BPeAHOCTM NpoBnemaTuHux kpeamra bune Ha HUBOY
o4 62,1% 6pyTo npobnemaTuuHUX KpeauTa, WTO,
HelBOCMMCNEHO, y3 CBe Apyre NOKa3aTe/be 34paB/ba
durHaHcKjckor cucTema, notephyje cTabunHocT Hawer
baHKapcKor cekTopa.

AKTUBHOCTHU.

Crsapatbem cTabunHux ycnosa nocnosBarba, Hawa
EKOHOMMj3 je YLIN3 Y WHBECTUUMOHM umknyc 2015,
roguMHe, W 04 Tafga WHBECTMUMje no  obumy
npeacTasmajy nobap aeo  pacta  exkoHomuje.
MpodurabruaHocT npuspede pacte y yCnoBUMa
penatmeHoO cTabunHor kypca. Cee cy T0 BUnu KibyuHM
dakTopy 33  OAPMWMBO  pelWaBarbe  NWUTara
npobnematuyHux Kpeauta. TO Ce jacHO BMAM M M3
YMHbEHULE A3 je y TPaHama KOje Cy ¥ HOCMOUMW Hawer
pacta, 3abenexen u Hajsehu nag npobaemaTUUHKUX
KpeauTta — WTO je eBWAEHTHO y npepahuBaukoj
MHAYCTpUjU v rpaheBuHapcTsy.

Ocuryparbe 4eno3uTa je MexaHM3am Koju AONPUHOCH
ouyBary ¢uHaHcujcke cTabunHocTv U obesbehyje
3aWTUTY AenoHeHara. CucTem ocuryparba Aeno3uTa
obesbehyje na ce cBakom 3awTMheHOM AENOHEHTY
MCNAaTH LEeNOKYNaH M3HOC yNoTa y cBakoj BaHuu Ao
ocurypaHor usHoca og 50.000 espa y cny4ajy cTeyaja
unuM  nuksmpaumje bawke. Ocuryparbe AOeno3vTa
perynucaHo je 33KOHOM O OCUryparby Aeno3uTa.

Y oktobpy 201S. roauHe, YCBOjeH je 3aKoH 0O
M3MeHama MW OonyHama 3a3aKoHa O OCUryparby
Aeno3uta u3 2019. rogmHe, KOjUM Ce HacTojano aa ce
CMCTEM OCMTyparba Aeno3nTa A0LaTHO yCKAaaW ca
Hajbo/bom mehyHapoAHOM NPaKCoM U CTaHaapanma,
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K30 M npasHUm TekosuHama EY w 10 Yy norneay:
metoaa obpayyHa npemuje (ysoherbe moryhHocTm
obpayyHa npemuje Ha OCHOBY HWBOa pW3MKa vy
nocnosary 6aHaka), ocHosuue 33 06pauyH npemuje,
BUCMHE BaHpeAHe Npemuje, 3alTuTe AenoHeHaTa
CNojeHux uan npunojeHux baHaka, UMBHOr M3HOCA
$OHA2 33 oCUryparbe 4eno3nTa u Ap, CBe €a Uu/bem
nonpuHoca  ¢uHaHcwjckoj  ctabuaHocTM  Kpo3
NOACTMLA] CMarbery PWU3MKa y NOCNOBarby HaHaka,
jayarbe noseperba jaBHOCTM Y GUHIHCU]CKM CUCTEM W
noseharbe  eduKacHoOCTM  cucTemMa  ocuryparba
AenosuTa.

Ysamasajyhu opgpenbe 3akoHa 0 wu3MeHama w
AOnyHama 3aKOHa O OCUrypatby Aeno3unTa, npemwuja
ocuryparba 4enosuTa ce noyes 04 Hanaarte npemuje
3a npeu keBapTan 2020. roguHe obpadyHasa Ha
M3MEerEHY OCHOBULY, OAHOCHO Ha OCHOBY NPOCEYHOT
CTarba YKYNHUX OCUTYpaHWx miHoca ao 50.000 espa
(ocuryparbem NoOKpMBEHM M3HOC Aeno3uTa) y BaHum y
NPeTXoAHOM  TPOMECeujy, yMecTo Ha OCHOBY
NPOCEYHOr CTarba YKYMHWUX OCMIypaHux Oeno3muTa.
OBom m3meHOM, cmarbeHe cy obasese HaHaka no
ocHoBy nnaharba npemuje ocuryparba Aeno3iunTa y
npoceky 3a oko 30%, yume ce nocpeaHo omoryhuna
seha MHBECTULLMOHA akTUBHOCT BaHaka.

Kako je 3akoHOoMm yseaeHa v moryhHocT obpauyHa
Npemuje Ha OCHOBY HWMBOA PU3WMKA Yy NOCAOBakbYy
6anaka, nponucaHa je obasesa AreHumju aa gdoHece
MeTogonormnjy 3a obpauyH npemwuje ocuryparba
AEno3MTa Ha OCHOBY HWBOA PU3MKa Yy NOCNOBarby
Banaka y poky 04 roAuWHy AaHa 04 AaHa CTynaka Ha
CHary oBOr 3aKoHa. YnpasHu oabop AreHumje yceojuo
je Tekct MeTogonoruje 15. oktobpa 2020. roguHe y3
npetxoaHy carnacHoct HBC, uyume je wucnyweHa
33KOHCKa 06aBe3a y NponucaHom poky, a nocebHom
oanykom YnpasHor oabopa Areruuje he ce oanyuuTi
0 noyeTky npumeHe Metogonoruje.

Y cuctemy ocuryparba genosuta Penybnuxa Cpbuja je
YATUMATUBHMW rapaHT UCNAATE OCUTYPaHUX AeN03nTa.
Y capxy obesbehusara cpenctasa 3a ocuryparse
fenosuta AO[ Hannahyje npemujy ocuryparsa
Aeno3nTa oa HaHaka 3a payyH PoHAA 33 ocurypatbe
AenosnTa, ynpas/ba UMoBMHOM doHAa u ucnnahyje
AenosnTe A0 OCUrypaHor W3Hoca y caydajy cTevaja
“nv nnkeuaaumje banke. JoaatHo, cpeacTsa dpoHAa
CE MOry KOPUCTUTH U 33 PUHAHCMPatbe NOCTyNKa
pecTpykTypuparba banaka y obumy u noa ycnosuma




yTepheHum 3axkoHom Kojum ce ypehyjy Bawke. ¥
cayuajy HepocTajyhwux cpeactasa y  doHay  3a
ocurypatse geno3uta, Penybnnka Cpbuja obesbehyje
uennaty 6mMno cpeacTamma u3 byueta, buno nasarbem
rapaHumje 3a 3agyxvearbe AQO/.

Bnapa je paHa 24. maprta 2020. roauHe poHena
Ypeaby 0 ynarartby 3a BpemMe BaHpeaHOor CTarba
AEBM3HWUX CPEACTaBa KOjUMa ynpas/ba AreHuwuja 3a
ocurypare AenosnTa, Kojom je nponucaHo aa 3a
Bpeme BaHpeaHOr CTarba Hactanor ycnen 6onectu
COVID-19 w3a3saHe Bupycom SARS-CoV-2 AreHuwja
MOXe ynaratu suwe o4 YeTBPTUHE OEBU3IHUX
cpeactasa ®oHAa y AEBUIHE AyMHUYKE xapTuje of
BpeaHOCTM Koje u3aaje Penybauka Cpbuja. ¥ cknaay
¢ Ypenbom, AreHuuja je y poky 04 roavHy gaHa og
AaHa NPecTaHKa BaHpeaHor cTaka (Ao 6. maja 2021.
roauHe) M3HOC AeBuM3HMX  cpeactasa  @owHpa
YNOXKEHUX Y [JEeBM3HE AYMHUYKE XapTuje o4
8peaHOCTM  Koje wm3paje  Penybauka  Cpbwja,
yCKnagauna Ha HMBO 3aKOHCKOr aAmmuta oa 1/4
YKYNHUX NeBU3HWUX cpeacTasa ®oHAaa.

FapaHuMja ncnnate ocUrypaHux 4eno3uTa o4 cTpaHe
Apxase, BUNO AMPEKTHO cpeacTBMma M3 ByyeTa, uam
MHAMPEKTHO W343aBatbeM rapaHuMja 3a 3afymuBarbe
AOQL, wu3sop je duckanuux pusuka u  moryhux
¢uckanHux  Tpowkosa. MehyTum, 3axsamyjyhm
NOCTUTHYTO] cTabunaHocT BaHKapckor cekTopa, oA
2015. roguHe Huje Buno notpebe 3a kopuwherem
cpeactasa $OHAA 33 OCUryparbe AEN03MTa, HWUTK
ApXaBe Mo OCHOBY MCNNATa OCUrypaHux W3HOCa
aeno3uTa.

YMarere OWCKaNnHWX pPU3MKa NO OBOM OCHOBY
33BMUCH 04 CTaBMNHOCTM M 0APMMBOCTM BakKapCKor
cuctema. Haasop Hag BaHKapckum  cucTemonm,
06a3puBOCT y Naacupakby cpeactasa W yHanpeherse
KBanuTeTa umosuue HaHaka cy ocHOBHM cTy6oBM
cTabunHor BaHKapcKor cucTema.

OcTBapeHu pe3yntatu BaHkapckor  cextopa
Peny6anke Cpbuje y 2021. roamHu npukasyjy pacryhy
npoduTabunHoct  BGaHaka. BaHKapcku  CeKTop
Penybnunke Cpbuje je y 2021. rogvHM nocnosao
npoduTabunHo, ca HEeTo n06utkom npe
onope3unsarba y U3HOCY 04 53,9 munujapan amHapa,
wto je 3a 17% suwe 04 NO3UTUBHOI pe3yaTata
octeapeHery 2020. roamHu Kaga je Heto aobuTak npe
onope3nBarba u3Hocuo 46,1 munujapau AuHapa.
Banrapcku cexktop Cpbuje oCTBapuoO je no3uTMBaH
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burHaHcKnjckm peayntaty 2022. roguHu. Heto nobutak
npe onopesvsarba Ha HWBOY BaHKapcKor cexTopa y
2022. n3Hocue je 99,6 mapg AuHapa, wTo je 3a 45,8
MApL AuHapa (Maun 84,9%) Buwe Hero npetxoaHe
roguxe. Heto nobutak npe onope3uBarba Ha HUBOY
bankapckor cektopay 2023. roauHu usHocuo je 138,2
mMApAa AvwHapa. bankapckwm cektop Penybauke Cpbuje
34eKBaTHO je KanuTanu3oBaH Kake Ca CTaHOBMWTA
OCTBAPEHOr HWBOA NOKas3aTe/ba aJeKBATHOCTH
Kanutana Tako W Ca  CTaHOBMWTa CTPYKType
perynatopHor kanurtana. Ha kpajy 2020. v 2021.
roaume, npoceyxa BpeaHocT noka3aresa
30EKBATHOCTM KanuTana Ha HuBoy bBaMKapckor
cekTopa Penybauke Cpbuje u3Hocuna je 22,42%,
oagHocHo 20,8%. Tokom 2022. w 2023. roauHe
O4YyBaHa je BWMCOKA afeKBATHOCT  KanuTtana
baHKkapckor cekTopa (NOKasaTe/s  afeKBaTHOCTM
Kanutana m3iHocy 20,2% Ha kpajy 2022., 0AHOCHO
21,4% Ha kpajy 2023.).

MokaszaTen aOeKBAaTHOCTM  KanuTana Ha HMBOY
BaHkapckor cekTopa Ha Kpajy Apyror Tpomeceuja
2024. roamHe u3Hocuo je 21,8% (Ha kpajy npsor
Tpomeceuja 2024. roamHe w3HocKo je 21,2%) wro je
3Ha4YaJHO  M3Haa  NPONUCAHOr  perynatopHor
MUHMMYME oA 8%, WTO yKasyje Ha BWCOKY
KanuTanM30BaHOCT M OTNOPHOCT BaMKapCKOr cekTopa
Ha excTepHe u gomahe pusmke.

Mmajyhu y BWAY CUTyaumjy Hactany npornawersem
BaHpeaHor crawa y Penybanum Cpbuju, kako 6um ce
omoryhuno ybnamasare EKOHOMCKMUX 7}
$UHAHCHjCKMX nocneamua HacTanux ycnepq
naHgemmje COVID-19 npeay3ete cy mepe noaplwke
npuBpean Koje Cy wmane 3a uusb noseharwe
NMKBMOHOCTM NpuBpeaHux cybjekaTta. JeaHa og mepa
jecte 6una u poHowewe Ypenbe o yrephusarby
rapaHTHe LWeme Kao mMepa nogplwke Npuspeau 3a
ybnaxasaree nocneguua naHaemuje 6onect COVID-
19 n3assaHe supycom SARS-CoV-2. Osom ypeabom je
KOHCTUTYMCAHO yTBphuBarbe HaUMOHA/NHE rapaHTHe
weme. [loseharbe NUKBMAHOCTW  NPUBPEAHMX
cybjexaTa Kpo3 MexaHKU3am rapaHTosarsa Penybauke
Cpbuje 3a kpeaute «koje batke opobpasajy
npuepeaHnm  cybjektuma 33 dwHaHcuparbe
NUKBUOHOCTM W 0OpPTHWMX cpenctasa, a Koje ce
omoryhasa 3ak/bydersem Yrosopa O rapaHumju
Penybnuke Cpbuje 3a kpeautmparwe npuspege c
uwmem  ybnarkasarwa  HeEraTMBHMX  nocneauua
naHaemmnje 6onectn COVID-19 u3a3saHe supycom



SARS-CoV-2, jecte mepa koja y cebu cybaumupa
W3Y3ETHO BAMaH M HYMKaK MexaHu3am edexata 3a c8a
nnua ca ceguwtem y Penybanun Cpbujn yrbyuyjyhu
M No/bONPWBPEAHa  rasduHCTBa, Koja cy
pernctposaHa y AlMP u  knacudukosaHa Kao
NPEAY3eTHUK, WAM  MUKPO, Mano W Cpeare
NPUBPEAHO APYLUTBO Y CKA3AY Ca 3aKOHOM KOjum ce
ypehyje payyHOBOACTBO, a uumja je AWKBUAHOCT
npeaycnos GyHKUMOHMCAa Npuspeae Penybnuke
Cpbuije.

baHke mory ga 3a peanu3auujy Kpeaguta nnacupajy
W3HOC A0 [1BE MWUMjapae eBpa, NPM YEMY j€ M3HOC 04,
jeaHe Muanjapae espa, 04HOCHO U3HOC MHMUM]ANHOT
MakcumanHor ocurypador noprdonuja no HGaxkama
yTepheH cxoaHO TPKUWHOM yuewhy GaHke npema
u3sewrTajy HBC Ha naHx 29. pebpyap 2020. roanHe.

C 0031poM Ha YMHEHMUY A3 je MPEeKo NOCAOBHMX
6aHaka, 10 Kpaja HoBemBpa 2020. roanHe, npuspeau
nAacupaHo oko 1,5 munujapau eepa, 04 YKynHoO
pacnonoxkuse ase muavjapae espa, a aa je Ypeabom
61uno NponucaHo Aa YyrosBop O KpeauTy mopa 6uTu
33K/bYYEH HajkacHmje pno 31, peuembpa 2020.
rogvHe, Kao W Oa yrosop O Kpeauty mopa 6utu
NYyWTeH y Teyaj HajkacHuje go 31. janyapa 2021.
roauHe, jasuna ce notpeba 3a NpoAyHKEHEM POKa A0
Kaja yrosop G Kpeauty mopa 6uTW 3akmbyuyeH,
OAHOCHO [0 Kafja Yroeop O KpeawTy mopa Butu
NyWwTeH y Teyaj.

Y cknaay ca Tvm, HapoaHOj CKYNWTHUHM NpeanorKeHo
je JoHowere 3aKoHa o yTephuBakby rapaHTHe weme
Kao mepe nogplike npuepead 3a ybnaxasaree
nocnegunua naHaemuje 6onect COVID-19 nsassaHe
Bupycom SARS-CoV-2, KOju je AoHeT Ha cegHuum
04pXaHoj Aara 17. peuembpa 2020. roamMHe v vctm
je objasmeH y ,CayxbeHom rnacHuky Penybnuke
Cpbuje” bpoj 153/20 04 21. peuembpa 2020. roauHe.
Penybnuka Cpbuja je npenosxana notpeby 3a
ogobpasatbem pgopatHux 500 MuavoOHa eBpa
nomohu, y up/by 04pKaBara AMKBUAHOCTH Yume he
YKYNaH W3HOC CpeacTasa naacvpaHux nytem |
rapaHTHe weme goctuhu uaHoc og 2,5 munujapae
espa. C MM y Be3W, AOHET je 3aKOH 0 M3ImeHama
3aKkoHa O yTephuBatby rapaHTHE Weme Kao mepa
noapwke npuspean 3a ybnamkaearwe nocaeguua
nadaoemuje Gonectn COVID-19 w3assaHe BMpycom
SARS-CoV-2 (,Cnysbenu rnacHuk PC”, Bpoj 40/21),
Kojum je, wu3amehy ocTanor, NpoaymeH poKk 3a
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nywTare KpeauTa y Teuaj HajkacHuje 4o 31. jyna
2022. roguHe.

¥yrosop © rapaHumju PenyBauke Cpbuje 33
KpeauTupare npuBpene ¢ uubem ybnaaBarba
HeraTuerWx nocneavua nasgemuje 6onectn COVID-
19 wn3a3saHe Bmpycom SARS-CoV-2 ca Penybauxom
Cpbujom n HBC po caga cy noTnucane 24 Gawke.
Penybamka Cpbuja je nnacupana Baxkama
npeasuhennx 2,5 munnjapam espa, 4ok cy Gaxke, 4o
31. jyna 2022. roanHe, naacupane KAMjeHTUMA OKO
2,49 munujappn espa. WctospemeHo, Peny6auka
Cpbuja je npenoznana notpeby 3a aopatHy nomoh
Hajyrpoxennjum npeaysehuma koja umajy nag
nocnosHux npuxoaa sehu og 20% y 2020. rognHu, y
0AHOCY Ha ucTk nepuog y 2019. rogunu, Te je 22.
anpuna 2021. roguHe pewer 3akoH o yTephuBarsy
Apyre rapaHTHe WeMe Kao Mepe [04aTHe Noapuke
npUBpean ycnea NPOLYMKEHOr HEraTMBHOT yTvuaja
naHaemuje Bonectu COVID-19 wu3zazBaHe BUpyCcOM
SARS-CoV-2 (,Cnywbenn rnacHuk PC”, 6poj 40/21)
Yume je opobpeHo poAaTHux 500 muauoHa espa
nomohu. ¥ neuembpy 2021. roamHe aoxet je 3aKoH 0
M3MeHW W ACNyHU 3aKkoHa o yTBphusamy apyre
rapaHTHe Weme Kao Mepa JA04aTHE noJpuike
npuBpeaAn ycnen NPOAYMKEHOT HEeraTMBHOr yTuuaja
nanpgemuje bonectn COVID-19 uszazsaHe BMPYCOM
SARS-CoV-2 (,Cnymbenn rnacHuk PC”, Gpoj 129/21),
KOjuM je npeasmheH u3y3eTak 43 KOPUCHUKY KpeauTa
KOju cnafa y npeayseTHUKe, MUKPO, Mana u cpeatba
npeayseha koja nocayjy y Cextopuma nyTHUYKOT
TPAHCNOPTA, YTOCTUTEDLCTBA, TYPUCTUYKWX areHuuja u
XOTENMjepcTsa y rpagosuma, moxe 6utn opgobpex
kpeamT obesbeheH rapaHumjom, y cknagy ca OBWUM
33KOHOM, M K3afa je yKynaH M3HOC KpeauTa Koju je
cpobpeH Ha OCHOBY 3akoHa o yTBphMBarby npse
rapaHTHe WemMe W KpeauTa oAobpeHor Ha OCHOBY
0BOr 33KOHa Behu 04 NponucaHux nNparosa u ako cy
MCNYHEHW YCI0BU A3 j& KOPUCHUK NPEBPEMEHD M Y
LEeNnocTu U3MUPUO obasese no KpeauTy
obesbeheHom rapaHUmMjom y cknaay ca 3akoHOM o
yTBpHMBatby NpBe rapaHTHe lWeme, Kao M A3 je
MaKCUManHu M3HOC  KpeauTa obesbeheHor
rapaHUMjOM M3HOC KOjM je jeaHak marem og 4Ba
n3Hoca yTBpheHMX 0BMM 3aKOHOM.

Yonen cmarbeHor onobpaBarba KpeauTa y OKBUDY
ApYre rapanTHe Weme, Kao 1 eBUAEHTHO NPOAYMEHOT
HeraTusHor yTuuaja nangemuje COVID-19, e pa je,
ycnen partHux Aewasarba Yy YKPajuHW, gowno Ao



NPOMEHEe OKO/MTHOCTM KOje Ce HUCY MOrae NpeasuaeT
u3bunjarwem nangemuje COVID-19, a Koje napanenHo
HETaTMBHO  YTUWY Ha NpuBpeaHy  axkTUBHOCT,
npeaguhera je moryhHOCT peduHaHcuparsa KpeauTa
M3 npse rapaMTe wWeme KpeauTUma u3 apyre
rapanTHe weme, npuepeaHnm cybjekTuma koa Kojux
je Aowno Ao cmakera unu obycTaBe NOCNOBHMX
3KTMBHOCTM BE3aHWX 33 U3803 U yBO3 poba u ycayra
Ha TpxuwTa YkpajuHe, Pycuje uam benopycuje. Pok
33 NywTake cpeactasa y OKBUPY APYre rapadrHe
weme wuctekao je 31. jyna 2022. roguHe, a
€BEeHTYaNHO NpoAyHaBatbe NPONUCAHMX 3aKOHCKMX
POKOBA YCNOB/LEHO je MTOKPeTateM NOCTYNKa U3MEHe
3akoHa o yTephuBarby Apyre rapadTHe Weme Kao
Mepa  ao4atHe  noaplwke  npuBpeau  ycned
NPOAYMEHOT  HeraTMsHOr  yTvuaja naHaemuje
6onectn COVID-19. Y okBupy Apyre rapaHTHe weme
BaHke cy nnacupane kKnujeHTUMa [0 Kpaja jyna 2022.
roavHe EYP 52,4 munuoHa.

Y Cknafy ca v3HeTum, npojekuuje ¢puckanHux 6pyto
oanmsa Oyueta Penybnuke Cpbuje, a Ha oOCHOBY
Mogena passBujeHor y capagkn ca MMO-om, no
OCHOBY npeaMEeTHe HauuoHanHe lapaHTHe weme
“3Hoce 14 muanoH espa 3a 2024. roguHy, 3 MUAKOHE
eBpa 3a 2025. roamny. Npojekumnja duckanHor 6pyto
oanmea byyeta Penybnauke Cpbuje no ocHosy apyre
lapaHTHe weme n3Hocu 1,8 muanoHa espa 3a 2024.
roguHy, 1,4 munuoHa espa 3a 2025. roguHy w 1
MunuMoH espa 3a 2026. roamHy. Mo ocHosy obe
rapaHTHe Weme peanu3oBaHo je 2,54 mwunujapae
€Bpa KpeauTa, A0K je Ha UMe aKTUBMPaHMX rapaHumja
Ha Aaax 30. centembap 2024. roamHe wucnnaheHo
66,92 mmunnoHa espa. Ha WCTWM NpecedHn AaTym Ha
MME NPOTECTOBaHWUX rapaHumja, no obe rapaHTHe
weme, Hannahexo je EYP 5,96 mununoHa.

Wro ce TMuye OpYyrux QUHIHCHUJCKMX MHCTUTYUMja,
Penybamka Cpbuja Mma AupeKkTaH yaeo y Kanwutany
Komnanuje [yHas ocurypame a.n.o. beorpag (y
Aasbem TekcTy: [lyHas occuryparee) u [lyHas Pe a.a.0.
beorpag (y gasem Tekcry. [yHas Pe, kao W y
HaunoHanHoj Kopnopauuju 3a ocuryparse
crambenux kpeauta (y gasbem TekcTy: Kopnopauwja).

YcnewHrWM m epukackum cnposoherwem oapenaba
3aKOHa KOju je yCBOjeH Kpajem anpuna 2021. roanHe
— 33K0OHa 0 M3MEHM W A0NYHaMa 33KOHa 0 OCMTypakby
(.Cnywbenun rnackuk PC”, 6poj 44/21), a koju je 6uo
OCHOB 33 NPOMEHY BAACHUYKMX MNpasBa Ha
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APYLWTBEHOM KANUTaNy y APYWTBUME 33 OCUrypatbe,
AnpeKkTHO yuyewhe Penybauke Cpbuje y xanutany
LyHas je nopacnc Ha 76,70%. Takohe, Kako je u y
yKynHom kanutany [lywas Pe nocTojanc marbe
yyewhe OpYWTBEHOr KanuTana, HakoH npomeHe
BNACHWYKUX NPaBa y CkNafy Ca HaBeAeHUM 3aKOHOM
Penybnunka Cpbujz je cTekna aupexTHo ydewhe on
oko 4,76% y AyHas Pe.

WHaue, 4o kpaja 2014. roauHe yyewhe apywTseHor
KanuTana y yKynHom Kanutany [lyHas ocurypaba je
M3HOCKNO 94,61%, WTO je UMANo HEMOBO/bAH YTULA]
Ha nocnosate [yHaB ocuryparba (npe csera kpo3
KOMNAMKOBAHY YNpaB/bayky CTPYKTYpPY), Ha wTa cy
YKa31Banum v peBuU30PCKM n3sewTajun 3a 2012. n 2013,
FOAWHY Y KOjUMa je M3PaKEeHO MULL/berse peBn3opa
ca pesepsom. Mmajyhm y Buay 3Hauaj [yHas
ocuryparba Ha  TPKUWTY ocurypara (Hajseha
ocurypasajyha komnauuja), Penybavka Cpbuja je y
aeuembpy 2014, roguHe M3BplWMNa
pokanuTanmsaumjy [dyHas ocuryparba ca 4,8
MUAKjapAW AWHapa, Yume je yuewhe apywrTeeHor
Kanutana csedeHo Ha 51,86%. Mocnearbmx roauHa
nocnosaree [lyHas ocurypara je ctabunxo, y3
KOHCTaHTHO nobobware sehuHe nokasaresma.
Npumetan je Tpewa pacta pobutn us roguHe vy
roanmHy (M pegosHa ucnnata gusuaedawm). [yHas
OCUTYpakbe HWje MMano HeraTMBHWX nocneauua y
nocnosamy (rnepajyhu Kpo3 Haj3HauajHuje
nokasateswe) 36or 6bonectn COVID-19. Kao Hajsehu
w3asoe y npeacrojehem nepuody wMcTvue ce
ycknahusare (opranu3aumoHo, YNpaB/bayku,
KanuTanHo  MT4.) C€a  HOBUM  PErynatopHum
cTaHaapaom CONBEHTHOCT 2 Koje ouekyje cee
YUECHWMKE Ha TPHUWTY ocuryparsa y Penybauum
Cpbujn.

3akOoHOM 0 HauMoHaNHO] KOpNopaumju 3a ocurypare
crambeHumx kpeguTa (,Cnybenu rnacHuk PC”, 6poj
55/04) ocHoBaHa je Kopnopauuja, kao NpasHo nuue
CNeunjann3osaHo 3a OCMryparbe NoTPparKuBakba no
OcHOBY cTambeHux kpeawuTa koje o406pasajy GaHke U
apyre  duHamcujcke  opraHWsaumje,  Koja  cy
obesbeheHa xunoTekom, Kao 1 3a oBas/barbe Apyrux
NocNoBa y Be3n €a Tum ocuryparbem. OcCHMBau
Kopnopauuje je Penybnuka Cpbuja koja uma
AupexTHo yvewhe oa 100% y kanutany Kopnopauwje
(3akoHom je octaepeHa MmoryhHoCT aa  ce
Kopnopaumja opraHusyje Kao aKUMOHAPCKO APYWTBO,
€ TUM 03 BPEAHOCT APMKAaBHOT KanuTana y YKYNHOM




KanuTaay Kopnopauuje He moxe aa byae mare of
51%). 3akoHom je, Takohe, yTBphexo A3 ykynaH
HOMWMHaNHK u3Hoc obasesa Kopnopauuje Koje
npousunase w3 cbasmwara genarHocTn Kopnopauuje
moxe But Hajsmwe A0 16 nyTa sehu of M3HOCE
Kanutana Kopnopauuje, anv v fa Bnaga moxe A3, Ha
obpasnoeH 3axTes Kopnopauuje, 4a carnackocT 3a
nosehawe obuma obase3a Kopnopauuje koje
npou3unase us obas/marba genaTHocTv Kopnopauuje
1 3a npeko 16 nyta oa kanutana Kopnopauwmje, 3a
oapefheHu BpemMeHCKu nepuoga.

Oa camor ocHuBawa, Kopnopauuja je wmana
3HavajaH yTMUa] Y Kpeuparby TPHMIWHKUX yCAoBa W
CTaHAapaa KpeauTuparba, Wro je 6o HyHo Aa bu
Ce XMNOTEKapHO TPXWWTE yonwTe pa3suno. To je
AOBENO [0 CMarbera pu3nka u  obesbehersa
MHTEpeca, KaKo KpeauTopa, TaKo U 3ajMOTpaXMNaLa,
KPO3 CHMMXaBare KaMaTHWX CTONa, WTo je 40Beno Aa
pacTa Tpaxre 33 crambeHum HenokpeTHocTMma (ca
no3WUTMBHUM edEKTOM Ha rpaheBUHCKY MHAYCTPU]Y) U
Tume  gonpuHeno nosehawy OBpoja  cTaHoBa
KYN/beHWUX He KpeauT.

y NPOTEKNAOM nepuoay, HUje BpLWeEHa
Aokanutanusaumja Kopnopaumje u3 cpeactasa
byuera Penybnuke Cpbuje, seh je nosehare
Kanutana BpweHo M3 ocTBapeHe  AobuTtu
Kopnopauuje. Mehytum, kako noseharbe kanuTtana
HWje NpaTUNO pacT OCUrypaHux KpeauTa, Bnaaa je, y
CKNaay Ca 3aKOHOM, CBaKe roAnHe Aasana carnacHocT
3a nosehawe obuma obase3a Kopnopauumje koje
npousunasze u3 obas/barba AenatHoCTU Kopnopauuje
1 3a npeko 16 nyta og kanutana Kopnopaumje. Oso
noseharbe ce U3 roAuHe y roauHy CMarbMsano (Hnp.

Cyacku nocrynuu

Ycnen 6pojHMx cyACKMX nocTynaka, nped gomahum u
mefhyHapoaHum cyaoBuma, rae je Tepet nnahara Ha
Penybavumn  Cpbujm K30  TYMKEHO]j CTpaHu,
MOEHTUOUKOBAHM CYy PasNMUMTH GUCKANHWU PU3NLK
KOjW NOCTOje yenen HeM3BeCHOCTM y BE3M Ca MCXOA0M
CBMX Npoueca.

Penybnuka Cpbuja je N0 OCHOBY HOBYAHWUX KAa3HW U
neHana no  pewerwy  CyA0Ba  (EKOHOMCKE
knacuduraumja 483), Kao M HaxkHage wrete 3a
NoBpeAe WNW WTETYy HAHETy O4 CTPaHe APMaBHMX
opraHa (exoHomcka knacudwmkaumja 485). Y 2021,
rogvHu je u3 byyeta Penybnuke Cpbuje no Tom
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3a 2015. roamHy oBum obBasesa Kopnopauuje koje
npom3unnase u3 obas/warea AenatHocTn Kopnopauuje
je morao Az byae ac 30 nyta sehu oa KanuTana
Kopnopauuje, aok je 3a 2023. roguHy morao aa
u3Hock 4o 18 nyTa Buie o4 KanuTana Kopnopauuje)
na 6u y 2024, rofiMHU YKYNaH HOMMHANHW W3HOC
cbaseza Kopnopaumje Koje npou3unaze w3
06aB/baHba AENATHOCTH Kopnopauuje, nocne aywer
BPEMEHCKOT nepnoaa, Buo y 3aKOHCKUM OKBUPUMA
(Ao 16 nyTa Behv 04 3HOCa kanutana Kopnopauuje),
Tako Aa wuje 6wno notpebe pa Bnaga paje
npeameTHy CarnacHocT.

Kao noteHumjanHu pusnk ce nojasssyje senuku 6poj
Tywbu KknujeHata npotue GaHaka y Be3m ca
nnaharem npemuje ocuryparba Kopnopauumju. Wako
Koprnopauuja Huje TyeHa cTpaHa, HUTW Penybnuka
Cpbuja rapaHTyje 3a obaBese Kopnopauuje
(Kopnopauwuja rapaHTyje 3a csoje obasese A0 BUCUHE
CBOT KanuTana), NOTEHLWjaNHO HeraTMeaH MCX04
OBMX CMOPOB3 MOME [a yTUYE Ha EBEeHTyaNnHy
notpeby oapehexux mspataka u3 Gyyeta. Taxohe,
ycnea NpoMerbeHUX TRHULHMX YCA0Ba A4CWAO je oo
cnopoBa ca oapehenum Gpojem Bawaka (oTka3
yrosopa ca Kopnopaumnjom o4 cTpaHe 6aHaka), wro
AOBOAM A0 3HEYaJHOr CMarberba OCMIYPaHMX
KpeauTa, a TMMEe W A0 CMatberba MNpuxoaa
Kopnopauunje. Wmajyhu y Buay ayropouHocTt
NOTEHWMUjaNHUX obase3sa Koje Kopnopauuja
Npey3suma (oCWrypare noTPa)ueara No OCHOBY
cTamberunx xpeauTa Koju ce oaobpasajy Ha Nnepuoa 1
04 30 roaunHa), HaCTaBaK TPEHAE 3HAYAJHOT CMatbetba
OCUTYPAHUX KPeOMTa WCTO MOME fa yTuMye Ha
eBeHTyanHy notpeby oapeheHux nsgataxa us byyera
y 6yayhHocTu.

ocHoBy nnaheHo 16,9 mapa avHapa, y 2022. roguHn
je nnaheHo 26,8 mnpa ouHapa, 40K je W3spuwerse y
2023. roanHM M3HOCKMNO 25,4 MApa AuHapa.



Mhax n n3BpWere NO OCHOBHY
HOBYAHUX Ka3HW U NeHaNna v HaKHaje
wreTe
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B Mnaw E Anponpujaumja R M3spuwerse

H3sop: MunucTapcTeo puHaHcKja

Y 2024. roauHKM Cy NO OBOM OCHOBY y penybanykom
6yueTy MHMUMjanHO NnaHMpaHa ByueTcka cpencTea y
u3Hocy o4 32,8 Mnpa AvHapa.

Mpema nogauuma [pmwasHor npasobpaHunawTsa,
31.12.2020. roamHe 6uno je ykynHo 324.253
aKTUBHMUX CyACKMX cnoposa. Ha wuctm gad 2021,
roauHe 6uno je 267.502 akTUBHMX npeameTa, a
31.12.2022. roaure 6poj npeameta y paay 6uo je
306.727. fOana 31.12.2023. roanHe Opoj CyncKux
noctynaka Koju ce Boge nped [Ap:KaBHUM
npasobpaHunawTsom u3HocMo je 320.860, a
30.09.2024. roguHe Bpoj aKTUBHUX NpeaMEeTa M3HOCH
304.221. TpeHpa 6poja CyACKMX NOCTYNaKa — aKTUBHUX
npeamera y paay, Yy nepuwoay op 2018. -
30.centembpa 2024, roavHe ce MOMKe NPeacTaBuTH
rpaduuKMm NpUKasom:

YrynaH 6poj akTUBHUX cnopoBa y [iprKasHOM
npasobpanunawTtey Penybnuxe Cpbuje

400,000

300'000 M
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2024.
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bpoj npummernx npeameta y 2019. rogunu Buo je
165.061, aox je osaj 6poj y 2023. roanH4 M3IHOCHMO
80.712, ay nepuogay jaHyap-centembap 2024. roauHe
npummaeso je 82.493 wosux npeamerta. Ca agpyre
ctpaHe, Opoj apxuBupanux npeameta je y 2019.
roAuHM n3Hocmo 165.440, nok je y 2023. roauHu 6poj
apxuBuMpaHWx npeameTta miHocMo 69.487 npeamera.
Y nepwoay jawyap — centembap 2024. roauHe
peweHo je 98.524 npeameTa.

bpoj Hosux npeameta y nepuoay oa 2018. pmo
30.centembpa 2024. roamHe je y onaaarby 4 Ca HUBOA
04 35,8%y 2018. roaunu, yyewhe HoBux Nnpeamera y
ykynHom 6pojy npeamera Ha aau 30.centembap
2024. roguHe onaaa Ha 20,5%. Kana cy apxusupanm -
peweHn npeameTw y nuTarwy, yyewhe oBux
npeameta y ykynHom 6pojy npeamera sapupa y
HasefeHoM Nepuoay M M3HOCKM NPOCEYHO roAuLIHEe
27,7%. Y nepuoay oa 01.01. — 30.09. 2024. roaune
yuewhe peweHux npeamera y ykynHom 6pojy
npeamerta M3Hocu 24,5%.

HasepeHa kpeTara ce mory npeacraButi chegehum
rpadurykMm NPUKa3om:

AunHamuKa cyackux cnopoBa y [lpwasHom
npasobpanunawrey Penybnuke Cpbuje y nepuoay
2018 - 30. cen. 2024. roauHe
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Wapop: ApwasHo npasofpanunawTeo Penybauke Cpbuje

Y uW/by Cmarb€ra TPOWwKOoBa y T3B. ,Byuetckum”
noctynuuma, y Toky 2019. roguHe aAowno je no
M3mMeHa 3akoHa O wu3Bpwewy u obesbehery
(,Cny»xbenn rnacHuk PC”, 6p. 106/15, 106/15 —
3YTEHTUUHO Tymaderwe, 113/17 - ayTeHTHYHO
Tymauere M 54/19), Koju je cTynuo Ha cHary 1.
jaHyapa 2020. rogwHe. YnaHom 300. HaseaeHor
33aK0Ha, 3mehy 0CTanor je NPONUCaHo A3 je U3BPLIHW
nosepunay AyXaH fAa O HamMepu noAHOWeHa



npeanora 3a M3BpWere NUcMeHum nytem obasectu
MUHUCTAPCTBO HAANEMHO 33 PUHAHCKU]e HajKacHuWje
30 paHa npe noAHOWeHA NPeANora 3a vM3spletse,
YKONMKO C@ Ka0 WM3BPWHM AYMHWK Nojas/byje
Penybnwvka Cpbuja, ayToHOMHa NOKPajUHa, jeAnHULE
NOKanHe camoynpase, AMPEeKTHU WMAW MHOMPEKTHM
KOPUCHMK ByUeTCcKuX cpeacTasa.

Hamepa je 61na aa ce HaBegeHOM MEPOM NOACTAaKHE
AobposomHo  nnahawe obasese om  cTpaHe
H3ANeXHOor opraHa, Kako 6u ce u3bernn TpoWKOBM
NpuHyaHe Hannate. MuHuctapcrsy ¢uHaHcuja —
Ynpasw 3a Tpe3op je y 2020. roguHu nogHeto 51.757
obasewTerba 0 HamepW NogHowersa npeanora 3a
u3Bpwerse, y 2021. roguHu je nogHeto 54.270 oBux
obasewrterva, y 2022. roguuun 49.080, a y 2023.
roauHn, 48.327 osnx obasewTewa. [o Kpaja Tpeher
kBaptana 2024. roauHe nogHeto je ykynHo 31.369
obasewTerba 0 HaMepu NogHOWera npeanora 3a
M3BpWeEbE.

Y cknagy ca noctojehum TpeHaom KpeTawa
U3Bpwerba penybnuykor byyera y nepuoay oa 2018.
Ao 2023. roanHe momemo ouekmBatm aa he ce y
HapegHe 3 roauHe pacxoau penybamukor byueta no
OCHOBY  CYACKWMX  noctynaka, 6asupaHo  Ha
npojekunjama no W3BeNEeHO] KOHCTaHTHO] CTONM
pacTa y HaBeAeHOM Nepuoay, KPeTaTh Ha HUBOY 0f
28,0 po 33,9 mnpa AMHApa, 04HOCHO OKBMpHO 30,0
MAPA AMHApa NpoCeyHo roauwre, ca moryhom
TeHaeHumnjom bnaror pacra.

Y 2024. roguHu 1 pame ce pagu Ha yHanpehery
cucTema 3a npaherbe GUCKANHUX pM3KKa No OCHOBY
CYACKMX NOCTynaKa ca uumbem uaeHtTuduxauuje u
oueHe pu3anka. [MocebHa nammwa ce npuaaje
pacnonoxusum Gazama nogataka u yHanpehusary
KBANMTETa M OOCTYNHOCTM NOAATAKA KOjM CE Y HouMa
Hana3e, a cBe Yy uwby cnposohewa aHanuse
bUCKaNHNUX PU3MKA M KBAHTUDMKALM]E DBMX pacxoaa
y HapeaHOM NepuoAay.

EnemextapHe Henoroae

CranHo npucyTaH pU3nK 04 eNeMEeHTapHUX Henoroaa
M NpUpoAHWX Katactpoda Hanaske ynarama vy
nporpame npeseHumje, Kako OW ce ymaruu
noTeHuMjanHn GUCKANHU TPOLWKOBM 33 OTKNarbarbe
wreta HacTaaux no TOoM oOcHosy. MpeseHumja
00yxBaTa yK/byumBaHse WKpPer CNeKTpa GUHaHCK]CKIMX
MHCTPYMEHaTa, Kao wTo ¢y pe3epsBHn ¢GOHOOBMW,
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NOTEHUWjANHE KPEeAMTHE /NIMHW]E W  OCUIyparbe
umosuHe. Penybauka Cpbuja ce y 2014. roauHm
CyouMNa ca KatacTpoganHum nocnearMUama nonnaea,
uuja je ykynHa wreTa (ca rybuvuymma) npouereHa Ha
suwe o4 1,7 mnpa espa. Bnaaa je y geuembpy 2014,
roAuHe  yCBojuna  HauuoHanHW  nporpam  3a
ynpas/batbe PU3ULMMA 04 eNEMEHTAPHUX HENOroAa,
KOju Ce cnpoBoawM y capaarbu ca CBeTckom BaHKom,
YjeautoeHum Hauujama u EBponckom yuujom. Y
CKnaay ca HaseAeHUM nporpamom, Hosembpa 2018.
roAvHE AOHET je 3aKOH O CMarbery PH3MKa of
KaTacTpoda v ynpas/batby BaHPEAHMM CUTyalMjama
(,Cnysbenn rnachuk PC”, 6poj 87/18). Y Toky 2022.
roauie nocebHa padHa rpyna otnouena je npouec
pesnauvparca CTpaternje cmarbera pusmka og
KaTacTpoda v ynpas/batba BaHPEAHUM CUTyauMjama
y Penybanum Cpbuju (2023-2030), ca ummem uspage
HOBOT AKUMOHOr nnaWa 3a nepwog 2023-2030.
roguHe

Penybnuka Cpbuja je y 2018. roguHu nnatuna w3
6yyeta 2,0 Mapa AnHapa, ay 2019. roguum 4,2 MApA4
AMHapa Ha WMEe HakHaje WTeTe 33 nospeae WM
wTeTe Hacrane ycnen enemMeHTapHuX Henoroaa w
APYrux npupoaHux y3poka. Y Toky 2020. roguHe 3a
OBY HaMeHY, N0 EKOHOMCKO] KnacuduKauujn 484 (6e3s
MHTEPBEHUMJCKMX  cpeacTaBa 33  ybnamasare
nocneauua Gonectw COVID-19) w3asojeHo je 2,9
MApA AuHapa, AoK je 3a 2021. roguHy w3HoC
NOTPOLWIEH H3 OBE HAMEHEe CMareH W U3HOCKUO je
520,3 mnunnona auHapa. M3gsojeHa cpeactea 3a osy
HameHy Tokom 2022. roguHe wu3Hocuna cy 263,9
MUAKOHA AUHEPa. Y Toky 2023. roanHe AowAo je ao
nosehawa pacxona penybnuukor GyyeTa no osom
ocHoBYy Ha 824,8 munnoHa aunHapa, sbor nojase
EKCTPEMHUX BPEMEHCKMX NPUAMKA U NONNasa y majy
W jyHy meceuy 2023. roauHe, Kao M OAyjHOr BeTpa,
rpaa M KULWE KOjU je NPOy3pOKOBA0O HEOYEeKUBaHe
wrete y jyny 2023. rogmHe. Y 2024. roaumm,
MHWLM]JaNHO NAaHWpaHa cpeacTsa No OBOM OCHOS8Y
usHockna cy 117,3 munmoHa puHapa, yeehaWa cy
Kpo3 anponpwujauuje Ha 560,4 muanoHa auHapa, a
u3Bpwerbe Byyeta 3aksbyyHo ca 30. centembpom
2024. rognHe u3HOCK 537,4 MUNMOHA aAMHapa.



Pacxoau 6yyerta Penybnuke Cpbuje no ocHoBy
eNemMeHTapHUX HeNnoroaa U Apyrux nNpup. y3poka

Y MUAMOHUM3
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W3Bop: MUHWCTApCTBO GUHaKHCK)a, YNpasa 3a Tpesop

Cse Beha y4ecTanocT v MHTeH3UTET eAEMEHTAPHMX K
Apyrvx Henoroaa kao u nosehare pacxoda 3a
CaHMpare Nocneauua WCTUX, Harnawasa notpeby 3a
KOHCTaHTHMM ONPe30M Kaaa je 0Ba BPCTa GUCKaNHMX
PU3MKa Y NUTambY.

3akmyukom Bnage 05 Bpoj: 40-9575/2021 og 21.
oKkTO6pa 2021. roaWHe ycBojeHa je JeauHCTBeHa
metogonoruja 3a npaherwe GUCKANHUX puU3MKa y
Peny6auum Cpbujm koja, namehy octanor, obyxsata
Metononorumjy 3a npahere GUCKaNHUX PU3MKa KOju
ce jaB/bajy Ko NoCNeauua eneMeHTapHUX Henoroaa.

Moagen 3a npahewe ©¢uUCKanHUX pu3nMKa o4
ENEMEHTAPHUX Henoroda Jaje  KBaHTUPUKOBaHY
NPOWEHY HEeraTUBHOr epeKTa enemeHTapHe Henoroge
Ha Opyto pomahu npou3Bogd 3emsbe, GUCKanHK
AedULUT U NOCNEeANYHO jaBHU ayT.

EnemenTapHe Henoroge npoy3poKyjy wWTety Ha
NPOAYKTUBHOM Kanutany 7] KPWUTHYHO]
MHPPACTPYKTYPM WTO nNOCNeAMYHO A0BOAM A0
KOHTpakuuje apywrseHor 6pyTo npoussona v marer
pacta BAMN y oaHocy Ha pacT Koju 6u mHaye Buo
octeapeH. OBaj edexat je KapaKTepUCTM4YaH 3a
roguHy Y K0joj ce enemeHTapHa Henoroga Aoroamna.
fopatHo, 360r ymarweHWux jaBHUX nNpuxoda u
nosehaHux jasHMX pacxoga, WOK NPOY3POKOBaH
€1EMEHTapHOM HEenoroaom ytuye v Ha nosehawe
duckanHor aepuunTa, WTO Yy KPajH0j NUHWjM 40BOAM
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Ao notpebe 32 AOA3THUM DUHAHCUPAHbEM, OAHOCHO
3a nocaeanuy vma noseharbe jasHor ayra.

Ha kpajy 2022. roauHe je, y capaarm ca CBeTCKOM
BaHKoM, pa3BujeH MOOEN 33 NPOLEHY GUCKANHMX
PY3NKa 04 enemeHTapHux Henoroga. Y Toky 2023.
roguHe cnposegeHe cy obyke WM HeonxoaHa
aXypupara MoJena YyMme Cy ce CTeKNM YCN0BM Aa ce
y okBupy [pyne 3a octane puckanHe pusuke Cektopa
3a npaherbe QUCKANHUX PU3UKA NOYHE Ca NYHOM
NPYMEHOM HaseaeHor moaena.

OpuruHanHu noaaun KomnaHuje 3a mogenvparse
pusurka ,Applied Research Institute Worldwide
Corporation” - 13 138. ,AIR“ mopaena 3a Penybauxy
Cpbujy cy nobujeru emnmpujckum nytem y Toky 2019,
rofvHe, WTO je BEOMa 3HavajHo ¢ o063vpom Ha
pawupeHy Npaxkcy MHOTMX 3eMasba KOje yri1asHoM no
aHanormju ca ApYrum, CAMYHUM 3em/bama 3a Koje cy
0BM nodaun A[OCTYNHW, Kopucte Tyhe nopgartke.
MHaeKcaumjom OBMX  BPeAHOCTM 33 oUWy
MHONIUM]Y M PaCT NPUBATHUX W jaBHUX GUKCHMX
¢doHgosa y nepwogy on 2019. go 2024. roauHe
Acbujene cy HOBe aMypupaHe BPEAHOCTM Koje ce
KOpUCTE 3@ NpoOUeHy nNOTeHUuWjanHe  wWTeTe
NpOY3pOKOBaHeE NONNaBama M 3eM/bOTPecuma
Pa3NMYNUTOr MHTEH3MTETA.

Y cknagy ca HaBedeHWM, NpOUEHEe W3BeAeHe Ha
OCHOBY NOJaTaka KOMNaWuje 33 moaenuparse
pusuka ,Applied Research Institute Worldwide
Corporation” - u3 T38. ,AIR" mogena, nokalyjy na
WTeTe noBe3aHe ca nonnaBama, 3aBUCHO 0f
uHTEH3MTETa U BeposaTHohe aewasara, Mory aa ce
kpehy og 135 muauoHa ponapa go 5,7 muaujapau
Aonapa. Mako ce pusnum o4 3em/boTpeca cmartpajy
YMEPEHUM, npema WCTUM NpoueHama, wreTe
nose3aHe ca 3emM/bOTPecMma Mory ce KpetaTtu o 132
MWNWOHA AONapa A0 Yak 7,6 munauvjapamn aonapa.



Tpapriuku NprKas NpoueHe NOTEHLKjaNHMUX WTeTa
0f, nonnasa v 3emmsoTpeca y Penybnaviuy Cpbuju
(y MmunuoHuma gonapa)
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Nonnasa M 3emmoTpec

M3sop: Mopaen 3a npoueHy GUCKINHUX PUIUKE O ENEMEHTIPHUX
Henoroaa 3a Penybanky Cpbujy

3aBMCHO 04 BPCTE Y MHTEH3WUTETA eNemMeHTapHe
Henoroae, pasnukyje Cé M OYEeKWBAHA KOHTPakumja
BAMN, oaHOCHO ocTBapmBare marber pacta bAN y
roAuvHW MaHndecToBatba eNemMeHTapHe Henoroae, y
ogHocy Ha pact BAN koju 6m ce octeapuo aa ce
€N1eMEeHTapHa Henoroaa Huje goroguna. Tako vy
Chyyajy 3emsmwoTpeca, ctona pacta BAMN ce moxe
cmarwutn oa -0,02% 3a 3emmoTpece cnabwujer
WHTEH3MTETd A0 3HayajHux  -1,39% 3a pehe
3eMboTpece Benukux pasmepa. Kaga cy y nuTary
nonnase, KOHTpakuuja pacta BAMN ce moxe KpetaTu
oa -0,02% 3a nonnase cnabujer uHTEH3UTETa A0,
Hajjaunx -1,05% 3a pehe nonnaee BenukMx pasmepa.
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TabenapHu NpuKas npomeHe GpUcKanHMx
Bapwnjabnu uspawenmnx y % B/, 3aBucHo oa spcre
eNemMeHTapHux Henoroaa
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Kapa cy Byayhu ouekuBaHM TPOWKOBW y NuUTarby,
OUCKanHM  edeKTW eNemMeHTapHMX Henoroaa, y
CMMCAY  yTuuaja Ha  GUCKanHM  aeduumt M
NOCNEANYHO, Ha jaBHM Ayr CY jOW MW3PaeHUju u
pedrexTyjy pasmepe O4eKUBAHOr HeraTMBHOT ederTa
OB3KBUX LIOKOBA HA MAKpPOEKOHOMCKY CTabuAHOCT
Ap:Kase, yKONMKO G1 ce oBe eNeMeHTapHe Henoroge
maHudecTosane.

Ha 6a3n moaena 3a npoueHy GUCKaNHUX PU3MKa 04
ENEMEHTapHWX Henoroaa 3a Penybauky Cpbujy,
MOXe Ce 3aKk/by4nTu O3 ce, y CNyyajy 3em/boTpecs,
duckanHu aedpuunt mowe nosehatv y nHTepsany
0,08% go 2,5% BAN roavwrse, WTO Aa/be MOMe
YTWUATH Ha pacT jasHor ayra o 0,05% no npeko 6,4%
BAM y rogMHama HaKoH WOKa, NpOy3pOKOBaHOr
3em/poTpecom  Beher wuHTeH3uTeTa. Y cayuajy
nonnaea, WMamo CAMYHY CUTYauMjy, OAHOCHO
puckannm peduumt ce moxe nosehatu y WHTEpBany
0,04% po 1,9% BAN rogvwrse, WTo fabe Moxe
YTUUSTH Ha pacT jasHor ayra og 0,06% no npeko 4,8%



BAMN y roguHama HAKOH WOKA, NPOY3POKOBAHOr
nonnasama sehux pa3mepa.

Byuetcku cuctem Penybauke Cpbuje obesbehyje asa
MHCTPYMEHTa GUHAHCMParba pU3nKa 04 Katactpoda:
ctanHy  Oyyetcky  pesepBy - pesepsa 3a
Henpeasuhere cnyyajese (CBP) u HakHaay wTeTe 3a
noBpefe WAKW LWITETY HacTany ycnea enemeHTapHux
HENoro4a WAW ApYrix NPUPOAHUX y3poKa (pauyH
484).

DYHKUMOHUCAE IOKANHWX CamoynpaBsa

Mopen HaseaeHwx GUCKaNHWUX puU3MKa nocToje W
APYre OKOAHOCTH KOjE, YKONUKO Ce peanusyjy, mory
Aosectv A0 $UCKaNHUX  TpowkoBa. Homuxoso
MAEHTMOUKOBAbE MOMarke carneaaBarby moryhux
yTvLaja Ha PUcKanky nosuumjy 3emme y oapeherom
nepuoay.

MNocnosarbe jeamMHULA NOKaNHE Camoynpase moxe
umati duckanHe umnankauunje Ha Byyer cextopa
apxase. MocebHum duckanHum npasuamma 3a
NOK3aNHe camoynpase NOCTas/beHOo je T3B. ,3naTHO
npasuno” naje peduumnt moryh camo 3a peanusaumjy
KanuTanHux wuHBecTwumnja. loctoje M npasvna o
BUCUHU 330YMEeHOCTH jeaMHuua NnoKanHe
camoynpase uuja A0CNeAHA NPUMMEHa OApXKasa
cTabUNHOCT jaBHUX GUHAHCU]A HA NOKANHOM HWUBOY. Y
NPaKkcK Ce Aewasano fAa HepeanHum NAaHUParem
KaKo Npuxona, Tako u pacxogda gohe oo Kymynauuje
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HakHana wreTe 3a nospene WAM WTETY HacTany ycnea
E€NEMEHTAPHMX HEeNoroaa wau ApYyrux NPuMpoaHUX
y3poKa ce Takohe MOMe KOPUCTUTY 33 npywarbe
noyetHe duHaHcKjcke Nogpwxe 3a nomoh HaKoH
Katactpode. [OK je MaKCMManHKM W3HOC cTanHe
ByueTcke pesepse orpaHuuer Ha 0,5% OyueTckux
NpuUxoaa, He NocTojM MUHUMANHU MAU MAKCUMaNHK
3aKOHCKM NUMUT 338 NNAHWPaHbE roaMlHer u3Hoca
OBE HaKHaae.

Aocnenux, a HeusmupeHux obasesa koje yrpoxasajy
DYHKUMOHMUCAE NOjeAUHMX FPaf0Ba M ONWTHHA.

Kako 6u ce uzberna peannsaumja duckanHux pusmnka
no 0BOM OCHOBY, MuHuctapcteo  duHaHcuja
yHanpehyje cuCTem KOHTpone jaBHux duHaHCKja
NOKANHUX  camoynpasa Yy UMby NOWTOBaHa
NOCTaB/bEHWUX MNpasWna — 04 NNawvparba A0
peanv3aumje Byuerta Ha NOKaNHOM HUBOY.

Ha ocHosy Metogosiorunje 3a npahere duckanHux
pu3uka no byuet Penybnuke Cpbuje Koju npousunase
M3 BPWEHA HBANEMHOCTM jeAuMHMLA NOKanHe
camoynpase, CekTop 3a npaherse GUCKaNHUX pr3mKa
MUHUCTAPCTBa GUHAHCK]a je M3paano paaHu mogen
33 aHanusy, oueHy u npahere ducKanHUx pusmKa,
4uja Ce NPUMEHa OYeKyje y HapegHOM Nepuoy.



5. Luknuuro npraarcheru u cTpyRTypHu Guckanuu Bunarc

UukauuHo npunarohedn  duckandm  BunaHc  je
GUCKaNHN BUNAHC U3 KOra j& MCK/bYYeH M30N0BaHM
yTHLA] NPMBPEAHOT UMKAYCA, @ MABHTUTET O/ KOra ce
nonasu je cnepehu

":FB=CB+ CAB

Aeo puckannor bunarca (FB) koju Huje noa yTuuajem
$NyKTyaumja HazmvBa CE€  UMKAMYHO
npunarohenu éuckanHu bunanc (CAB), a uun ose
npoueaype je M30N0Bake UUMKAUYHE KOMMNOHEeHTe
¢uckanHor bunanca (CB) koja je pesynTat aejcTsa
npoussoaHor jasza. Cteaphu duckanHu 6unanc buhe
jeAHaK UMKNMYHO npunaroheHom y cAyyajy aa je
NPoOU3BOAHM Ja3 jeAHaK HyAuW, Tj. aKo je cTona pacra
peanHor BAMN jeaHaka noTeHuujanHoj. CTPYKTYPHM
duCKanHW bBunaHc Cce [asbe  payyHCKM nobwuja
ENMMUHAUM]OM je JHOKPATHUX ederaTa Ha NPUXOAHO]
W PacxofHOj CTPaHW, M TAKO MOKasyje CTPYKTypHY
(rpajHy) duckanHy nosmumjy.

UMKNAUYHKUX

®uUcKanHM NPOCTOP KPenpaH y NPeTX0AHOM neproay

M 3HAY3JHO CTPYKTYpHO yHanpeheHa duckanHa

nosuuumja 3emsbe, omoryhunm cy npoctop 3a
penaxkcaunjy OWUCKaNHE NONUTMKE Y  KPU3HUM
BPEMEHMMA.

M3bujaroem nangemuje COVID-19 nouetkom 2020.
roguHe u ysoherwem mepa 3a 34pasBCTBEHY 3aWTHUTY
CTAHOBHUWTBA, rnobanka eKoHOMM]a je ywna y Kkpu3y
6e3 npecenara. YT1uaj Ha GuckanHy nosuumjy je 6uo
BUA/BWB KPO3 CMarbeHe npuxoaa ByueTta, koju cy
nocneaMua  ycnopasarba EKOHOMCKe aKTMBHOCTM
ycnen nangemuje, v apamatuuvo Behux pacxoga
ycnoe/beHux  Behum  TpowKoBuma 3apasBcTBeHe
33WTMTE W AoHOwWerem oBWMHOr naketa nomohm
npuspean wu rpahanuma. Y TakBoj cuTyaumju,
yobuuajena aHanu3a npuspeaHor  uuknyca,
KBaHTUMKALMjA  OUCKINHUX  MYATMNAWMKATOpPa ¢
OUEH3 enacTuuHocTy duckanHor banaHcay ogHoCy Ha
NPOU3BOAHM ja3 He fOaje CaCBUM KOPEKTHE OoLeHe
¢uckanHe no3luvumje 3emsme. Ogrosop ducKanHe
NONUTUKE Ha  CNOMEHY cuTyauujy
Y3POKOBaHY NaHAEMWjOM KopoHaeupyca y 2020. u
2021. roaMHU, NPEACTaB/beH j€ ONCEeXMHUM NaKeToM
mepa nomohu npuepean. Y cayyajy oacycTsa mepa
NOAPLIKE NPUBPEAU W CTaHOBHUWTBY Bnar nag BAN y
2020. rogMHW WM CHaXKaH onopasak ToKom 2021.
roguke bu u3octao, a seha KoHTpakumja npuspene 6u
yTHLUaNa Ha 3HaTHO CNOPWjK ONOPaBaKk y HapegHOM
CpeaH-OpPOYHOM Nepuoay.

EKOHOMCKY

Tabena 25. ®uckanHu 6UnaHc M KOMNOHeHTe 3a 06pauyH UMKAMYHO NnpunaroheHor 6unanca
y nepuoay 2005-2027. roaure, % 6AN*

Mpoussoamn DucKkanuM Mpumapuu Unknmuno UnknmuHo CTpyxTYpHHK CTpyKTYpHK DPuUCKaNHK
jas Gunanc buckannm npunarohexn npunarohenn duckanmum NpHMapHu1 umnync
6unanc DHCKAAHM npUMapHu [TLEDT duckanum bunamc
6unaHc $rckanHu bunanc

2005 0,0 1,1 2,0 1,1 2,0 1,3 2,2
2006 -3.3 -1.4 0,1 -0,2 1,0 0.5 ¥t 0.9
2007 1.3 -1,7 -1,2 -2,2 -1,7 -1,9 -1,3 2.7
2008 4,1 -2,4 -1,9 -3,9 -3.3 -3,9 -3,4 1T
2009 0.5 4,0 -3,4 -3,8 -3,2 -3,9 -33 -0,1
2010 0.4 -4,2 -3,2 -4,3 -3,4 4,4 -3,5 0,2
2011 0,3 4.3 -3,2 4,5 -34 -4,7 -3.6 0,0
2012 0,0 6,2 -4,5 -6,2 4,5 6,1 -4,5 1.2
2013 04 4,9 -2,8 -5,1 -3,0 -4,8 2,7 -1,5
2014 -1,7 -5,9 -3,4 -5,3 -2,8 -4,5 -2,0 -0,2
2015 -1,4 =33 0,5 -2,8 0,1 -2,0 0,9 2,9
2016 -0.4 -1,1 1,6 -1,0 1,8 -0,9 1,8 -1,7
2017 -0,6 1,1 3,5 1;3 3,7 1,1 3,6 -1,9
2018 0.8 0,6 2,6 03 2,3 0,2 2,2 1,4
2019 2,1 -0,2 1,7 -0,9 1,0 1,1 0,8 1.4
2020 2,4 -7,7 -5,8 -6,8 -4,9 0,1 1,8 59
2021 1,4 -3,9 -2,3 -4,5 -2,8 -0,6 11 <21
2022 0,2 -3,0 -1,6 -3,1 -1,6 0,1 1,6 -1,2
2023 0,1 -2,1 -0,5 -2,1 -0,5 -1,4 0,2 -1,2

7 LeTabHujn onuc kopuwhere MeToaonormje n pelyntata mory ce npoHahu y DuckanHoj ctpaternju 33 2013. roanHy ca npojexuwmjama 3a 2014,
1 2015. roamHy Mau NyTem NuHKa https://www.mfin.gov.rs//upload/media/jzsbpL_601ab1585ca02.pdf
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DuUCKaNnHmn

NpownzsogHm MNpumapHu Ll.nnnuuuﬁ o Unxnnuno CYPYRTYpHM o -crpynwpnu ¢ucnanmr -
ja3 BunaHc drcranHm npunarohenn npunarohexn DUcKanHm NpHMapHKU umnync
bunanc ducKanHm NPUMAPHKH Bunanc ducranmm bunanc
S 6mnanc drckanuu Gunanc -
2024 0,2 -7 -0,9 2.6 08 22 04 03
2025 0.0 30 -1,0 3,0 . -1,0 2,3 0,3 0.2
2026 0,0 -3,0 -1,0 -3,0 -1,0 -1,7 03 0.0
2027 0,7 -3,0 1,3 -3,2 ~1,3 -1,7 0,2 03

* 3a nepnon 2024-2027. roanke NPUKa3aHe Cy NPOjeKTOBAHE BPeaHOCTH.

** CpykTypHM BunaHcn nobujerd Cy MCKBLYYMBAFEM NPOLEHEHUX jEAHOKPATHUX MPUXOAA U pacxoaa. 3a nepuon oa 2024. ao 2027. roguwe

JEAHOKPATHUM Pacxoauma Cy TREeTUPAHM U 1e0 KAMUTANHKMX PacxoAa 3a notpebe uinombe EXPO 2027, kao 1 aeo pacxoaa 3a BOJHY ONpemy.

M3Bop: MUHWUCTAPCTBO PMHAHCK]3

MPOM3BOAHM ja3, UMKNUUHO NPUAAT. U CTPYKTYPHU
¢$uck. 6unanc y nepmoay 2005-2027. rop, % BAN*

-7 = N pOoUIBOAMK |a)
DuCranHm

Bunanc
—

npunarohernn ucxannm Sunarc
e (1Y RTYPH NDAMA DMK SHCKaAHR Brnarc

CrpykTypHa ¢wucKanHa nosvunja 3em/be  Huje
HapyweHa y nepnogy namehy 2020. u 2022. roguHe,
3bor Tora wWTO Ccy cnpoBeaeHe Mmepe nomohu
NPUBPean WM CTAaHOBHWUIWITBY M3 AOMeHa duckanHe
nonuTKe Bune BpeMeHCKM OrpaHMYeHOr KapakTepa.
Ocum TOra, eHepreTcka Kpm3a yCnoBMAA je 3HauajHe
UHTEpBEHUMje Apwase y aomeHy obesbehusarwa
eHepreTcke crabunHoctu y 2022. roguHu. Ha ose
notpebe, yTpoweHo je 2,7% BAN. Toxkom 2022.
roAuMHe peann3osaHa je M Nomohu CTaHOBHMWTBY y
BucuHM og 0,9% BAN. Ocum nosehaHux u3nataka 3a
€HepreHTe, nomoh CTaHOBHWMWITBY W nNpuBpeawm,
obesbeheHa je u cmarberbeM axkuusa Ha HadThe
Aepusate.

Tokom 2023. roauke, NPOMEH3 Yy CTPYKTYPHO]
no3vuvju CexkTopa ApKase AeNOM jé YCNOB/beHa
uimeHom dopmyne 3a ycknahusarbe neHsuja vy
cknagy ca nocebHUM PUCKANHUM NPasMAMMa Ko U
BaHpeaHUm noseharbem newsmja y 2022, wn 2023.
roguun. TocebHo d¢uckanHo npaBunc  ysoam
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Kapaktep u edektu duckanHe nonutuke y nepuogy
2006-2027. ropmnHe, % BAN*

Enoiniag

5 Excnanamena
3 oudixnwara
1 l Npoumknmyn,
l E’ — . - “‘-\.A
, Y1Ln
-3 Kontpaunkay
cC
E RoMTpaunknuaHa
5

PecTpUKTHANA

. DinCka M MM AC

S [1DOWIBOAHM ja3

2007

2006
2025

2023
2024

* 3a nepwon 2024-2027. roamHe NprKasaHe Cy NPCjeKTOBaHe
BPEAHOCTM.

AMpeKTHY Be3y uamehy HaunHa ycknahusara neHsuja
n yyewha osor obnuka pacxopa y BAMN. Osakso
cuctemcko pewere obesbehyje ga npumarba u
CTaHaapa neHsuoHepa y sehoj mepu pednektyjy
EKOHOMCKY  CHary 3em/me, 0e3  yrpoxasama
OAPKUBOCTH jaBHUX duHaHcuja. Octatak 6Bnaror
noropwara  CTPYKTypHe  dUCKanHe  no3uuuje
nocneanua je u pacta yqewha pacxoaa 3a kamarte y
BAMN. YsehaHu TPOWKOBM  3a3dymMBara, Kao
nocneauMua mepa 3a  cy3bujarbe  MHGNATOPHMX
TeHAEHUW|a Ha gomahem n mehyHapoaHOM TRXMWTY,
cBakako he M y HapeAHOM NepUoAY MMaTh HeraTMBaH
ederaT CAMYHOT UHTEeH3UTeTa.

BanpeaHo nosehawe nexsnja kpajem 2023. roavHe,
K30 1 3HauajHo noseharbe poauTesbcKor goaatka y
2024. roavHW, mma npeweTH edexat Ha KpeTare
CTPYKTYPHOT pe3ynTaTa v TOKOM HapeaHor nepuoaa.
MehyTum, 0BuM dUCKaNHUM OKBUPOM, oapeheHa je
KpeTatbe W ropka rpaHMua CTPYKTYPHOr duckanHor
pesynrtaTa, ca OCHOBHMM uu/bem ada ce obesbean



04pMMB HMBO W onajajyha nytarba jasHor Aayra. Y
nepuoay oa 2023. n 2025. roguHe pacT pacxoaa 3a
Kamate y oapeheHo] mepu Takohe nosehasa HuMBO
CTPYKTYpPHOT AeduumnTa. HakoH TOra, NOCTEneHum
cmarberbem yyewha wamata y BAN, otsapa ce
npoctop 3a nosehare ApyrUx NpoayKTUBHMX 0BAKUKa
pacxoaa.

Kako je ¢puckanHn mmnync aeduHUCaH Kao pasnuka
fBa y3aCTONHAa UMKAWYHO npunaroheHa (npumapHa)
pes3yntata, ouewyje ce Aa je GUCKanHa NONUTUKA
Tokom 2020. roguHe 6una mM3pasuTo eKCNaH3WMBHO-
KOHTPaUMKNMYHE, ycmepeHa Ha  ybnarasarwe
HEraTMBHOI EKOHOMCKOT UuKAyca. Ycneg HewTo
Marer 0bMma nakeTa mMepa eKOHOMCKE NOAPLWHKE Y
2021. roAuHM, $ucKanHa NONUTUKE je
PeCTPUKTMBHMjZ HEro npeTxohHe roAuHe, a no
KapakTepy Takohe KOHTpauukauuyHa. 3a nepuoa o4
2022. po 2023. roauHe, ouereHo je Aa je puckanHa
nonuTuka Gnaro pecTpuUKTUBHA, M NOpes 3HadajHux
M3dBajarba 3a ybnamasarbe eHepreTcke Kpuse.
Lenom je TO W nocneauua pacrta pacxoaa 3a Kamare
KOjU ce wWcKmwydyly w3  obpayyHa npumapHor
pesyntata. Y nepvogy og 2025. no 2027. roguHe, ay
CKNagy €a nNaHupaHum  GUCKANHUM  OKBUPOM,
ouer-eHa PUCKaNHa NONUTUKa je BNaro eKCNaH3ueHa.
OCHOBHM Pa3nor 3a TO NEXM Y PEANN3ELUMJHN CHAMHOT
MHBECTULMOHOT UMKNYCa 3a noTpebe maHudecTaymje
EXPO 2027, anm M oOCTanux  3HauajHuX
MHPPACTPYKTYPHUX Npojekata koju he, n y nepuoay
H3aKOH HUXOBE peanu3aumje, yTuuati Ha nosehawe
cTone npuBpeaHor pacTa.

78

Kapaktep n edextu puckanHe nonutuke y nepuogy
2006-2024. roauHe, % AN

KOHTPAUMKAMMHO - NPOUMKARYHO
EKCNAHINBHA encnaHInBHa
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yne
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Ducxantmn nmn
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PECTPHKTHBHA



6. Cumynaumja nyratoe jaBHor gyra

Y 08om peny npesentosahemo kpahy perpocnekTusy
KpeTakba jasHor ayra y nepwody oa 2008. go 2024.
rofiMHe W nNpojekuuje 3a HapeaHW TPoroAul oM
nepuoa on 2025. ao 2027. rogwHe, y cknagdy ca
npeaguhesum duckanHUm okeupom. HawkoH ToOra
NPUKA3aHa je W CUMyNaumnja pasnmuuTmx cueHapuja
KpeTatba ayra y nepuody og 2028. no 2030. roaune.

Y nepuwoay oa 2008. go 2014. roauHe neduumnt
CeKkTopa apwase je 3HayajHo nosehad y3
MCTOBPEMEHO EKCNAO3MBHY NyTarby pacTa jasHor
Ayra, npu uyemy je oaHoc ayra v BAMN Buwe Hero
YABOCTpyueH. Mepe ¢uckanHe KoHconmaaumje
ycBojeHe kpajem 2012, u Tokom 2013. roauHe
AENMMUYHO cy ybnawune oBaj TpeHa, anu je HUBO
jaBHOr ayra u pasbe 3HauajHo pacrac. CMmarbWBarbe
npumapHor geduumnta y nepuogy 2012-2014. roamHe
Huje bruno foBOLHO aa cTabunumsyje yyvewhe HUBOA
jasHor ayra y BAN. Ebektn npeor Tanaca puckanHe
KOHCOMMAAUMje, KOja Ce OAHOCMNA YrNaBHOM Ha
NPWUXOAHY CTPaHy, v“30CTanu cy, ycnes nosehaHor
061Ma cuBE eKOHOMMjE, KapaKTepPUCTUYHOT Y
nepvoay HakoH noAusara nNopeckux ctona. Ha
Pacxo4HOj CTPaHW, BWUCOKE Kamate u ogpeheHw
JeAHOKPaTHW pacxoau Cy A0AATHO MOroplwasanu
ducKanHy nosuumjy.

JaBHu gyr cektopa gpxase y nepuoay
2008-2024. ropune, % 64N

% 64N

* anpoKcMmaLmMja NoKanHor ayra
** npoueHa 3a 2024, roauHy
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Mepe uckanHe KOHconMAzumje aoHeTe Kpajem
2014. roauHe cnycTune cy npumapHu AedUUmnT 1
ycnopuae pact jasHor ayra seh Tokom 2015. rogvne,
a AC tmatberba jasHor ayra y BAN gowno je y 2016.
rCAMHW, FOAMHY [N3Ha paHuje Hero wto je 6unao
npeaswheHo apaHxmanom ca MM®. Y 2016, roAnHU
OCTBapeH je NnpumapHu cybuunT og 1,6% BAN, uume
Cy C& KOHaYHO CTeKNM yCnoBM 33 nag yyewha jasHor
ayra y BAN. Hakow Tora, y 2017. roauHw, y3
OCTBAPEHW NPUM3PHW duCKanHu cyduumuT oa 3,5%
BAMN nonasn Ao jow 3Havajuujer naga yyewha ayra,
3a oko 10 n.n., Ha 56,3% BAMN. Tokom 2018. roguHe
HacTas/beH je TPEHA CMarbersa y4ewha jasHor ayra y
BAN Ha 52,1% BAN. ®uckanHa penakcaumja TOKom
2019. roavHe Huje yrpo3awna onagajyhy nytary
jasHor ayra. To3uTueaw npumaphu ducKanHu
pesyntaty 2019. rogunun oa 1,7% 5AON ytuuao je Ha
Aa/be CMarberbe jaBHOr ayra 3a jow 1,6 n.n. 6AM.

Mepuoa on 2020. roauxe obenexuna je jeawa oa
Hajsehux 30PaBCTBEHUX U NOCNEAMYHO EKOHOMCKMX
KpU3a ¥y nocnefrux HeKONUKO AEUeHWja, u3a3saHa
nasaemujom COVID-19. HajBamHujn dakropm KOjU Cy
YTUUANMM Ha KpeTarba [lyra TOKOM NOMEHYTOr Nepuoaa
CY HUBO YKYMHOT W NpUMapHOr GuckanHor geduumra,
fopatHe notpebe 33 duHaHcMparbem M oTnnata
Accnenor aena ayra. Ocrsapern duckanHm gepuumt
o4 7,7% BAN (npumaphu aeduumt og S,8% BAN) y
2020. rognHm v peduumt oa 3,9% BAMNy 2021. rogunn,
YTMUaNKM Cy Ha To aa ce, Ao Tada, onaaajyha nyrtarea
yuewnha jasHor ayra npuspemero npeokpere. U nopeg
Tora, yvewhe jasHor ayra cextopa Apxase y AN y
2021. roannn 6naro onaga Ha 54,5% BAMN. Ycnex
NPETXOAHOT  NpOrpama  CTPYKTYPHOr  GUCKanHOr
npunarohasawa omoryhuo je aa PenyGnuka Cpbuja
6es Tewkoha obesbeau HeonxogHo PUHaHCMparbe
¢uckanHor apedbuumuta TOKOM Tpajatba navaemuje
COVID-19, kao 1 HecmeTaHy oTnnaTty gocnenor ayra.

HakoH 3apaBcTBeHe Kpu3e HacTynuna je eHepreTcka
Kpu3a, Tokom 2022. n 2023. roauHe, nepuog Koju cy
obenemMan  3HauajHu  UHGNATOPHM NPUTUCUM.
HeussecHocTy norneay Toka v Tpajarea Kpu3e, y oBOM
nepuoay, 3axTeBana je onpe3Ho soherwe duckanHe
NOAUTUKE, M NOPeA 3Ha4ajHMX M3ABajarba 04 CTpaHe
ApwaBe Kako 0w ce obe3beauno HecmertaHo
cHabpesatbe eHeprenTuma. ¥ 2022. u 2023. roAMHM,



OCTBapeHM HWBOW NpumapHor GUCKaNHor pesyartata
{npumapHu neduumti 1,6% 1 0,5% BN pecnekTueHo),
omoryhunnm cy nasmwm nag ydewha jasHor ayra. Ha kpajy
2024. roguHe nNpoJeKTOBaHU NPWUMapHM dUCKaNHK
aeduumnt oa 0,9%, cnywrta yyewhe jasHor gyra Ha
HMBO 47,9% B4,

MpumapHu pesyntat Koju ctabunusyje yuewhe gyra
y BAN v octeapenu/npojektosanu pesyntat*, % 64N

4

wessssss [ DUME DHWA DEIYATAT KO
crabunusyje yuewhe ayra y 54N
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* 3a nepuop 2024. no 2027. pate Cy NpojeKTOBaHe BPEAHOCTH.
HM3sop: MunucTapcTeo duHaHcKja

AHann3om npumapHor cTabunn3aumoHor jasa, Koju je
nedurHncan  Kao pasnuka  wv3amehy  ocTBapeHor
NPUMapHOr pe3ynTaTa U NPUMapHOr pesynTaTta Koju je
HeonxogaH Aa 6u ce ctabunusosano yuewhe jasHor
Ayra y Texkyhoj roamHu, moryhe je oueHuTM
NOCTaB/beHE KBaHTUTaTUBHe ¢ucKanHe numute. Opf
2016. roavHe npUCYTaH je NO3UTMBAH NPUMapHM
CTabuAu3aumonmn jas, a3 nyTara Ayra NpeokpeHyTa.
Tokom 2017. w 2018. roguHe no3WTMBAaH ja3 ce
nosehasa 1 y TOM nepuody je ocTBapeHo Hajsehe
tMmarere yyewha ayra y BAMN. CynpoTtan Tpewa
Benewun ce Tokom 2020. roguHe Kag ce [OCTUe
Hajseha HeraTvMBHza BPeAHOCT OBOr NoKa3aTesba. HakoH
Tora y nepuoay oa 2021-2024. roAvHE NPUMapHH
CTabunn3auMoHKU ja3 nocTaje no3WTUBAH, Yume ce
omoryhasa nocteneHo cmarbere HWBOa jasHor ayra. Y
nepuody oa 2025-2027. roguHe, y cKnagy ca
dUCKaNHMM OKBMPOM [3aTUM Y OBOM [JOKYMEHTY,
npojeKkToBaHe cy Gnare NO3WMTMBHE BPEAHOCTM 08O
napamerpa.

OCHOBHM ClUeHapuo y 0BOM O0KYMeEHTy npeasuha
nosehare nepuumnta ca 2,7% y 2024. roamHu Ha 3%
BAMN y neproay oa 2025. go 2027. roauHe. OBaKBOM
nytatom geduumta, yyewhe jasHor gyra y BAMN ce
cmarbyje Ha 46,5% Ha kpajy 2027. roamtHe. 3a nepuoa
on 2028. po 2030. roauHe AaTta je cumynaumja Tpu
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CUEHApWja KpeTakba [aBHOT Ayra, Npu 4emy ce y
CBakom noapasymesa oarosapajyha peakuuja
Apxase y nornedy HUB0a duckanHor peduunta. [1sa
aNTepHaTMBHA  cueHapuja cumyaupajy edekxte
EKCTEPHUX  OUCKANHUX  W/UAM  MaKPOEKOHOMCKMX
LWOKOBa W HeonxoaHo npunarohasarbe ¢ucKanHe
noAuUTUKe.

MpeTnocTaske y OCHOBHOM CUEHapujy cy:

* y nepuody o4 2025. no 2027. rognHe ducKantm
AeDUUMT Ce NAaHMPa Ha HUBOY A3ATUM OBUM
dunckanHmm okBupom. HakoH Tora, go 2028. roguHe
nnaHupa ce GUcKanHym gedbruumnT Ha MaKCUManHOM
HWBOY 04 2,5%, y3 cnywTare Ha HMBO og 1,5% ao
2030. roauHe. Ha o0Baj HaumH, y3 ocTane
NPeTnoCTaBKe 401831 A0 KOHCTAHTHOr CMarbere
ysewha jasHor ayray BN Ha HuBO 04 44,8% BAN %
2030. roanHw.

* NpeTnocTas/beéHa NpoceyHa CTona PeanHor pacra
BN oa 4% y ayrom poky. OBaKse MakpOeKOHOMCKe
neppopmarce omoryhasaly aa ce v y cayuajy
PeNaTMBHO penakcupaHe OGUCKaNHe NOAUTUKE
obe3beam noxessHo kpeTare HUBOoa ayra;

* yCNopasarbe MHGNAUM]E M HAKOH TOra 3aapasatbe
Ha HMBOY 04 3% NPOCEYHO y AYromM POKY;

" CNOpuMjW pacT OUCKaNHWX NpMXO4a Yy OAHOCY Ha
HOMWHANHKW pacT BAN ychen npomewe CTPyKType
npuepeae, javyarba UHBECTUUMOHE aKTUBHOCTM W
pacta wu3eo3a. He npegsuhajy ce 3HauajHuje
NPOMEHE Y NOPECKO] MOAUTMUM, Y3 33ApiKaBarbe
PenaTMBHO BUCOKOT HUBOA KaNWTANHWX pacxona;

® M30CTaHaK HeTo npupacta wM3aaTvx rapaHuuja
HakoH 2027. roauHe;

" M30CTaHaK 3Ha4ajHMx NpUNKBa 04 NPUBaTM3auMje y
nocmatpaHom  nepuoay.  EBeHTyanHu  sehwm
NPUBaTU33UMOHU NPUXOAM CMatbyjy notpeby 3a
duHaHCUMpakeM W A0AaTHO CMarbyjy yyewhe
jasHor ayra.

Ynpas/bare n 0ApKUBOCT jaBHor ayra he ce pgoaatHo
obesbeautu:

" OrpaHUYerbem 3aK/byumBarba HOBUX MNPOjEKTHMX
3ajMoBa y CnydajeBMma 43 NPeTxoaHo 0406peHu
3ajMOBU HUCY edDUKICHO KopuwheHu;

* OTKYNOM jedHor gena ckynor ayra Kopuwhersem
Cpeactasa M3 NOBO/BHMMX  33jM0Ba MU



NPUBATHU3IALMOHUX NPUXOA3 YKOAMKO 33 TO NOCTOje
moryhHocTy;

Tabena 26. Cumynaumuja HUBOA YKYMHOT Ayray OCHOBHOM cLeHapujy a0 2030. roauHe, % bAN

* MaeHTUGUKaLM]OM
QUCK3NHMM PU3ULUMS.

“

6oeum

ynpasmbarbem

OCHOBHM cueHapuo 2023 2024

2025 2026 2027 2028 2029 2030
Mpuxoau 39,4 40,8 41,3 40,9 40,5 40,3 40,1 39,9
Pacxogm 41,4 43,6 44,3 43,9 435 42,8 42,6 41,4
Nad yvewha pacxoda 2,1 0,7 -0,4 04 0,7 -0,2 -1,2
Puckanuu pesyntar 21 -2,7 3,0 -3,0 -3,0 -2,5 -2,5 -1,5
Npumaphu duck. pesyntar -0,5 0,9 -1,0 -1,0 -1,1 -0,5 0,5 0,5
JasHu ayry 5AN 48,4 47,9 47,5 47,0 46,5 46,3 46,0 44,8
BAN peanuu pacr, % 38 3,8 4,2 4,0 5,0 4,0 4,0 4,0

W3sop: MuHUcTapcTBo duHaHcuja

Ha HapeaHom rpaduKoHy Cy NpuMKasaHe cumynaumje
ABa anTepHaTUBHa CLLEHapKja KpeTakba jaBHor ayra, y
33BUCHOCTM 04 NpomeHa oapeheHux NPeTnocTaBku y
OCHOBHOM CueHapu]y. ¥ oba cnyyaja npeasuhaHa je
oarosapajyha peakuujy duckanHe nonuTuke Kako 6u
CE HWBO JaBHOT Ayr 331PXKa0 No4 KOHTPOOM.

MNopeherse pasnuunTMX cUEHAPHja 1 yTULA] Ha

BUCHMHY jaBHor ayra, % AN
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40
2023 2024 2025 2026 2027 2028 2029 2030
Yenopen pacT Hakow 2027
DucKanHm wok Hakon 2027 roguHe
e () CHOBHW CLUEHAPHO
CueHapuo  ,ycnopeHu pacT HakoH  2027."

noApasymesa npoceyaH peanuu pact 64N og oko 1%
Y NOCMATpaHom nepuoay, y3 UCTKM HMBO dUCKanHor
AedUUMTa Y OAHOCY Ha OCHOBHM CLUEHAPUO. JasHu ayr
npema O0BOM cueHapujy b6enemu KOHTMHyWMpaH
YMEpEeHM pacT 1 Ha kpajy 2030. rogmMHe QOCTUHKE HUBO
oa 48,7% BAN. MNpepsuheHa nyTarwe ¢uckanHor
aepuunta obesbehyje aa, v nopeg ayxer nepuona
HUCKUX CTONa peanHor pacta, He Aonasv Ao
npekomepHe axkymynauuje jaBHor agyra. Mehytum
0BO HE noapa3yMeBa ayTOMAaTCKM W WUCTHM HMBO
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¢uckanHor npunarchasarba Kao y  OCHOBHOM
cueHapujy, jep je notpebHa seha akomogaumja Ha
Pacxo4HOj CTpaHKu y cuTyaumjama kaga ce Genemw
HWXKM NpuBpeaHU pacT. Mako He nogpasymesa
CHaXaH jeAHOKPATHW WOK, 0Baj CLEHApUO NoKasyje
AYropo4Hy HEOAPKMBOCT HWUCKMX CTONa peanHor
PacTa Nno eKOHOMCKM pPa3Boj 3eM/be, YNPKOC TOME LWTO
CE HUBO JaBHOr Ayra APMW N0 KOHTPONOM.

CueHapuo ,PucKanHW WoK Hakow 2027. roamwHe”
noapasymesa peasnsauujy BaHpegHor gorahaja
(npvpoaHa, 3ApaBCTBEHA, EKOHOMCKAa WU Aap.
BaHpeAHa OKONHOCT) Ca AyanHUM [ejCTBOM W Ha
PucKanHm v peanHu cexktop. Kako 6u ce yBnaxune
nocneguue Takee Kpu3e (WOKa) Apkasa je
npumopaHa Aa pearyje sehum u3gsajarbMma Ha
PacxoAHO] CTPaHW WMAW NPUBPEMEHUM CMatberbem
nopesa, WTO jeAHOCTpaHO MNOropwasa ¢ucKanHe
nepdopmaHce. [lejcTBO KPU3e Ha pPeanHu CekTop, y
3aBMCHOCTU 04 BPCTE WOKa, Moe aa Byae seoma
Pa3sNUUMTO NO MHTEH3UTETY, HaYMHY W AYHUHM
AEN0Batba, 3/ M3BECHO MMa 33 NOCNeAMUY Nas Uau
ycnopenu pact BAMN kao u HeraTuBHO AnejcTBO Ha
npuxoaHy  cTpaHy Oyueta. OBM  BUWECTPYKM
HeratMeHn GaxkTopu A0BOAE A0 CHAaMHE HeraTMsHe
npomeHe GuCKanHe nosnumje 3emme y Buay
noseharba PuCKanHOr AedpUUMTa, M Y ancoNyTHOM
M3HOCY M M3parKeHor Kao yaeoy 6A4MN.

MNpeactas/beHn  CUEHApWO, ycnea  BaHPeaHMxX
HaCTanMx OKONHOCTH, NOAPa3ymeBa Harno nosehare
¢duckanHor aeduumra Ha 9% BAN y3 ucToBpemeHn
peanHn naa BAN op 3,5%. Kao nocneauua Tora,
ydewhe jasHor ayra ce panuaHo nosehasa Ha HMBO
o4 56,2% BAN. Wako 6m Buno moryhe cnposecTy



mepe kojuma Bu ce npekomepaH HMBO duCKanHor
AEPMUMTA HArN0 ENUMMHMCEO, TakBO EKCTPEMHO
¢uckanHo npunarohasarbe Y jeaHoj  roavHK
npoussenc 6u ponatHe HeratusHe edekte no
CTRHOBHULUTBO, K30 M Aa/be NOoropwatbe ocnabbeHmnx
EKOHOMCKMX nepdopmaHcH npuspege. Y oBOMm
cnyudajy 6uno 61 cBpcMCXOAHO M OYeKMBaHO Aa Bnaga
npeasnan nocteneHo GUCKanHo npunarohasarbe y
HapedHe ase roauHe. Tako 6u ce y 2029. roguHm,
NPemMa 0BOM CUEHAapWjy NAaHUMpac QUCKanHm
AePUUMT o4 2%, WTo 61 y3 CUMYAMPaHO OACYCTBO
peanHor pacta BAMN y Toj roguHun, npousseno game
MuHUManHO noseharse yyewha jasHor ayra. HakoH
Tora y 2030. roguHuM nnavupaH je uabanaHcuparu
duCKanHu pesynTar, Koju A0BOAM A0 NPEOKPeTarba
nyTarwe ayra. Ha Kpajy 08Or Kpu3HOr nepuoaa, y3
O4eKMBAHM ONOpasak nNpuBpeaHOr pacta oa 3%,
HakoH 2030. roanHe, yyewhe jaBHor ayra naga Mcnoa
55%, yume ce omoryhasa nocrtenexa penakcaunja
duckanHe noanTUKe.

Ose cumynaumje noped octanor nokasyjy moryhe
npasue  Aenosatba  UCKANHE  NOAUTUKE
Pa3NnuUTUM CueHapujuma. UcToBpemeHo oHe aajy u
noT8pAy O TOME A2 j€ OCHOBHM CLEHapMo AaT 0BUM
duckanHum oksupom onepabunaH M cNPoOBOA/LUE M
Aa uCnyraea CBOjy CBPXY, @ TO je ayropoyHa
OAPKMBOCT UCKANHE NO3MLMje 3embe.
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lll. CTPATEIMJA YNPAB/BAHA JABHUM AYTOM 041 2025. A0 2027. FTCAUHE

Mpema 3aKkoHy O JaBHOM AYTY, K30 NPaBHOM OCHOBY
3aaysmnsara Penybauke Cpbuje, jasHu ayr umHe cse
oupextHe  obaseze  PenyBauke no  OCHOBY
334yHU1BaHbA, KA0 WM rapaHumje usaare og Penybaunke
33 3aaywuBarbe jasHux npeayseha u jeanHuua
NOKanHe camoynpase, Kao v APYIrUX NPaBHWUX NMLA.
Penyb/uKa ce moxe 334yKuBatu y gomahoj u cTpaHoj
Banyt, paau ¢duHaHcuparsa byuetckor geduuuta,
fedpuumta Tekyhe NUKBMAOHOCTH, pedUHEHCUparba
HEU3IMUPEHOT Ayra, 33 GUHAHCUPAHLE UHBECTULMOHUX
npojexaTa, Kao 1 3a M3BplwaBarbe obase3a no Aatum
rapadumjama. Opnpenbama 3akoHa O jaBHOM ayry
Ha3Ha4yeHo je Aa jasHu Ayr npeacTas/ba 6e3ycnoBHy
“ Heono3usy obase3y Penybaunke Cpbuje y ogHocy Ha
0TNNATYy rNaBHULE, KamaTe 1 ocTanmx npunagajyhux
TPOWKOBA.

3a dopmynucarse CTpaTtervje 3a ynpas/ibarbe jaBHUm
Ayrom  KopuwheH je  KBaHTWUTaTMBHM  nmpucTyn,
naeHtudukyjyhn  moryha  orpavuuersa  Kpos
M3KDOEKOKOMCKE NOoKa3laTesbe, aHaNM3y TPOWKOBA M
PU3MKE U TPMUWHUX  YCAOB3 KOjU yTWUYY Ha
ynpas/barbe JaBHUM Ayrom. Y (CBpxy aHanuse
KOpuwheHn ¢y  WMHCTPYMEHTM  duHaHcKMparba
AOCTYNnHW  Ha  pgomahem w  mehyHapoaHom
duHaHCHjckoMm  TpxuwTy. CTpaternja ynpas/bakba
jaBHMM Oyrom 3acHMBA Ce Ha MNPUHLMNMMA KOjU
nepuHnwy noTpeby 33 TpaHCNapeHTHUM WU
npeasuauBUM npouecom 3agymusara, Y3
NEPMaHEHTaH Pa3Boj TPKULWITE APKABHMX XapTHja o4,
BPEAHOCTM W  NPUXBAT/bUB HWBO M3NOMEHOCTU
GUHaHCHCKMM pU3nLMma.

Cutyaumja Ha  mehyHapogHom u  gomahem
GUHAHCUJCKOM TPMMWTY, yCrewHa npumeHa mepa
duckanHe koHconnpaumje y3 nobpy KoopauHaumjy
duCKanHe U MOHETapHe NoNMTUKe aosena je Ao
3Ha4yajHOr naja TPOWKOBa  3a4yXuBarba Ha
AMHAPCKUM U €BPO APHOMWHOBEHMM XapTujama of
BpeaHocTw y nepuoay oa 2012, go 2021. roguHe u
CMaruBarba PU3MKO Npemuje 33 CPNCKe ApiKaBHe
xapTuje o4 BpeaHocTU. Mefhytum, noyetkom 2022.
roavHe Aonasv 40 3HAYajHOr PacTa KamaTHMX cTona
M333BaHOT EKCTEPHUM YTULE]EM, KOjU j€ HaCTaB/beH 1
y 2023. rcannm, na 6u Tokom 2024, roanHe gowno Ao
HMX0BEe CTarHaumje u bnaror naga.
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®uckanHa ctpaternja npensuha cmarere jasHor
Ayra cexkTopa Apase 10 Kpaja 2027. roguHe Ha HUBO
0446,5% BAMN, npu uemy ce y cknaly ca cMepPHULAMA
ynpas/barba jasHum ayrom AeduHUCAHUM 04 CTpaHe
Ceetcke bHanvke n MM®, y oksupy Crpateruje
yNpaB/batba jaBHUM Ayrom BpWKM CTPEC-CLUEHAPUO
dHanu3a yTuuaja NnpoMeHe Aesu3Hor kypca gomahe
BanyTe y 04HOCY Ha BanyTe y KOjJMMa je AeHOMMWHOBAH
jaBHu ayr Penybanke Cpbuje.

Y nocnearwux AeceT rofMHa yuurbeH je 3HayajaH
HanpeAak y nornegy noseharba NpoceYHEe poYHOCTM
AWHAPCKWUX ApPKABHUX XapTuja 04 BPEAHOCTU M
CMatbetba TPOLWKOBA GUHAHCUMPaEHE MO OCHOBY 0BOr
BMA3 33[YXKMBEHE, YMME j& CMArbEHa U3NOMEHOCT
PU3MKy peduHarcuparba. BUTHO je HanomeHyTH aa je
Yy HaBedeHOM nNepuoay nNpoceyHa noHaepucaHa
KYNOHCKA CTON3 Ha AWHapCKe ApPMaBHe xapTuje of
BPeAHOCTM CMarbeHa ca 13,68%, KonuKo je nsHocuna
Ha kpajy 2012. roanHe, Ha 5,10% Ha kpajy asrycra
2024. roauHe.

Crpatermjom  ynpas/bara jaBHum  gyrom  ce
AedHHULY OCHOBHE Mepe 33 Aa/bv HacTaBak pa3soja
AMHAPCKOr  TPXKUWTA  ApPMKaBHWX  XapTuja ogf
BpeaAHOCTW. Pa3Bojem oBOr TRKMLWTA Ouekyje ce aa he
Aohu 0o pamer pacra yHyTpawrer ayra v noseharba
HErosor yyewha y yKynHoOM Aayry, Kao M cMarberba
M3NOKEHOCTY JaBHOT Ayra Npema AEeBU3HOM PU3IMKY,
wTo he NoO3MTMBHO yTULATK Ha nosehatbe KpeauTHOr
pejTuHra Penybauke Cpbuje.

HakoH ycnewHo cnpoBeaeHwx mepa ¢uckanHe
KOHCONMAaumnje y 2016. roauHu je npeokpeHyTa
pactyha nytarea kpeTawa jasHor agyra u yuewhe
jasHor ayra y BAMN, Te nona3u ao napa yyewha ca
67,2% BAMN KONMKO je W3HOCUAO Ha LEHTPaNHOM
HWBOY BNacTv Ha Kpajy 2015. rogMHe Ha 65,2% Ha
kpajy 2016. roguHe. Tokom 2017. roauHe gowno je
A0 3HavajHor naga Ha 55,5% BAN. Tpewa je
HacTas/beH U Tokom 2018. roauHe Kaaa yaeo jasHor
ayray BiN nana Ha 51,4%, kao u Tokom 2019. roamHe
Kaaa je yqewhe jasHor ayray BAMN cmarbeHO Ha HUBO
o4 49,7% BAN. Kako 6n ce cMarMo yTULa] Kpu3e
n3assaHe naHaemujom supyca COVID-19, jasuna ce
notpeba 3a duHaHcMparbem mepa noaplike



npuspeaun u rpahaHnma, WTo je pesyaTpano pacTom
ysewha ayra y BAN Ha 54,4% wa kpajy 2020. roaunHe.
Tokom 2021. roaumHe ponasv po 6Gaaror naaa
HaBeAEeHOr nokasaTe/ba, Tako Aa je yyewhe jaBHor
Aayra y BAN Ha kpajy 2021, roamHe naHocnno 53,9%.
MO3UTUBHN TpeHA je HacTaB/beH U y HapegHum
roAnMHama, Tako Aa je Ha kpajy 2022. roavHe yuyewhe
u3HocMno 52,4%, a Ha Kpajy 2023. roguHe 48,0%. Ha
Kpajy asrycta 2024. roamHe yuyewhe jasHor gyra y
BAMN je u3nocmno 46,4%.

Ycnen nojadaHe KOHTpONe W3AaBakba rapaHumja y
nocnefrux AECeT rogmMHa rapaHToBaHM jaBHWU Ayr je
3Ha4YajHo cMmarbeH u Genewu nag ca 2,8 mununjapae
EUR KoNMKO je M3HOCKMO Ha Kpajy 2013. roguHe Ha 1,8
muamjapan EUR Ha kpajy aerycta 2024. rogmHe, AOK
je reroso yyewhe y BAMN y uctom nepuoay nano ca
7,6% RHa camo 2,1%.

Mo3nTMBHM PUCKaNHKU pesynTaTu Koje ocTBapyje
Penybnauka Cpbuja notepheHn cy u npexko kpetarba
KpeauTHor pejtuHra Cpbuje nocnegrbux HEKOAMKO
roavHa. 3axsasmyjyhu 04roBOpHOj MaKPOEKOHOMCKO]
nonutnum kojy Penybnauka Cpbuja KOHTMHYyMpaHO
CNPOBOAM rOAMHaMa yHa3an no nNpsu nyT je aobujex
MHBECTUUMOHKM pejTuHr. PejTuHr areHumja Standard
and Poor’s je 4. okTo6pa 2024. rognHe nosehana je
KPeauTHW  pejtuHr  Penybnuke  Cpbuje  Ha
MHBECTULMOHKW, Ha HWBOy BBB- ca cTabuntum
uirneauma 3a weroso gasbe nobomwaree. U kog
ocTane Age areHuuje ce yckopo oyekyje aobujarbe
MHBECTULMOHOT PEJTUHIA, Ha WTa YKa3yjy U HMXOBM
nocnedru misewrtaju. Fitch Ratings je y HajHoBuMjem
u3BewrTajy og 9. asrycta 2024. rogMHe noOTBpPAMO
KpeauTHU pejTuHr Penybaunke Cpbuje Ha HuBoy BB+,
n nosehao w3rnene 3a weroso pasbe nosehare ca
cTtabunHmx Ha no3uTueHe. PejTUHT areHumja Moody's
je y nocnearwem masewrajy 30. asrycta 2024. rogure
NOTBPAWANG KPEAUTHU pejTuHr Penybanke Cpbuje Ha
HMBOYy Ba2 u nosehana wirnepe 3a weroBo Aasme
noseharbe ca ctabunHux Ha nosutusHe. [Jobujarse
VMHBECTULUOHOT pejTuHra he 3Ha4ajHO yTMuaTK Ha
Aa/be  CMarbMBare  TPOWKOBA  dUHAHCMpara
Penybnuke Cpbuje. Oueryje ce npowmpusatse Gaze
WHBECTUTORS, € 063npom aa oapeheHn UHBeCTUTOPH
HUCY A0 caja ynaranv y [ApXasHe obsesHuue
Penybauke Cpbuje ycnes nociosHe nonuTuke 4a ce
HE YNae y 3em/be KOje HEeMajy MHBEeCTUUMOHM
pejtuHr, oaHocHo 36or AMMUTE Koje umajy 3a
ynararee y obsesHuue oBmx 3emasna. 0so he gosectu
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A0 HUXMX TPOLWKOBA 3a4y:KMBatba U Ha aomahem u
Ha  mehyHapOAHOM  TPXUIWTY, ycned  Marbe
PU3MYHOCTM  KOje HOCE WMHCTPYMEHTW Koje he
u3nasatm Penybnuka Cpbuja. Huxu TpowkKosw
3agyxusarba he posectu go ywrena y byuery, y3
UCTOBPEMEHD CMarbUBaH-€ PU3NYKOCTU NOPTOdONMja

jasHor gyra.

Penybnuka Cpbuja je Tokom 2020. roauHe y aga
HaBpaTa emuToBana espoobeesHUUe Kako Owu
duHaHcupana naker mepa nomohu npuspeau u
rpahaHuma y UMby MUHUMKM3MParba yTMUAja Kpu3e
M3a3BaHe naHaemujom Bupyca COVID-19 wu
NPeBPEMEHO OTNNATUNE PaHWje eMWUTOBAHE CKyne
espoobsesmunue. Mpea emucuja espoobsesHuua je
Buna 15. maja 2020. roguHe, y espuma, vy
HAJAENMKATHM]EM  TDEHYTKY Yy npBOM  Tanacy
nasaemuje, y yKynHom usHocy ogd 2,0 muauvjapae
EUR. KynoHcka ctona je usHocmna 3,125%, nocnesa
2027. rogwHe. [lpyra emucuja espoobsesmuua je
6una 1. neuembpa 2020. roamnHe, y yKynHOM U3HOCY
04 1,2 munujapae amepuukux gonapa ca gocnehem
2030. roamne. KynoHcka cTona je u3nocuna 2,125%, a
buHaNHa KamaTHa CTONa Yy eBpPUMa, HAKOH
peannsaumje xeymHr TpaHcakumje 1,066%. MospaTak
Ha [O0N3PCKO TPHMLITE XapTWja M HOB3 emucuja
AeHOMUWHOBaHa y aonapuma, omoryhune cy Cpbujm
A3 OCTaHEe NPUCYTHA Y MHAEKCY 0BBE3HMLE TPHKULWTA
y passojy — EMBI Index, uume je ocurypaHa reHa
BUA/BMBOCT Ha aMEPUYKOM TPHMLITY KanuTana, Kao u
Ha WKWpoj MehyHapoaHO] WHBECTUUMOHO] manu.
Cpeactenma emucwuje espoobsesHunua M3 geuembpa
2020. roanHe n3BpwWeHa je npespemeHa otnaata 900
MWUNMOHa gonapa espoobsesHuua emuTosaHmx 2011.
TOAVHE, 04 YKYNHO 1,6 Munujapae fonapa KoAwKo je
Aocnesano y centembpy 2021. roauHe. NpespemeHo
Cy OTKyn/beHe 06Be3HUUE Koje cy Bune emuToBaHe
NO KYNOHCKOj CTONMK 04 YaK 7,25%.

Kako ©u cHM3Mna TpowkoBe uHaHCMparba W
npodyxsuna poyHocT pyra Penybauka Cpbuja je 3.
mapTa 2021. roamMHe ycnewHo MCKOPMCTMAA joW YBeK
No8O/bHE ycnoBe Ha mehyHapoaHOM (UHAHCHjCKOM
TRHULWTY " no npBum nyTt emuToBana
ABaHaecToroguiurbe eBpoobBe3HULE AEHOMUHOBAHE
Y €eBpMMa y WM3HOCY 04 jeaHe munujapae espa no
KYNOHCKO]j cTonm o4 1,65%. Penybauka Cpbuja je 23.
centembpa 2021. roguHe NOHOBO nomepuna rpaluue
y un3bopy duHaHcupara CcBOjMX  MHBECTUUM]A
M3NackoM Ha MehyHapoAHO TPXUWTE 3eneHux



ofsesHmua. 3enexa espoobBe3HULa eMUTOBaHa je
u3Hocy o4 1,0 munujapae espa ca pokom gocneha og
cedam roauMHa W KynoHckom ctonom oa 1,00%,
HajHMMOM 00 €afa NoCTUrHyTOM Ha mehyHapoaHom
Tp#uwTy. Penybauka Cpbuja ce cspctana y pen
PETKMX  EeBPONCKUX  3EemMasba  Koje  cy  Ha
MefhyHapoaHOM QUHAHCH]CKOM TRIKUWTY eMUToBane
3e/eHe espoobBe3IHMLE HAMEHEHE WCK/LYUMBO 33
$UHAHCMParbe eKONOWKM NPUXBAT/BMBKMX NpojexaTa.
HUcToBpemeHo, ca emucunjom 3eneHe espoobsesnunue,
€MWTOBaHa je M NeTHaecToroguwa espoobsesHuua
HajAye POYHOCTHU A0 CaAa y M3HOCY 04 750 MUAnoHa
€Bpa, Ca roAMWHOM KynoHckom ctonom og 2,05%,
YMjoM emMucHMjomM je nopatHo noeehaHa pouHocT
jasHor ayra.

Y janyapy 2023. rogmHe cy usgate espoobsesnuue
POYHOCTM MET M AECeT rOAMHA Y YKYNHOM U3HOCY 04
1,75 munujapan gonapa (750 muamoHa pgonapa Ha
neT roguHa v 1 muaunjapaa aonapa Ha AeceT roanHa).
EBpoobBe3HnLa POYHOCTH NET roAMHA eMUTOBaHa je
Y3 KYNOHCKy cTony o4 6,25%, ook je espoobeesrHnua
POYHOCTM [OeCeT roAMHa eMWUTOBAaHa Y3 KYMOHCKY
cTony o4 6,50%. 12. jyna 2024. roguHe Peny6aumka
Cpbwja je ycnewHo peann3osana eMucujy 0apHKUBUX
(ESG - Environmental, Social and Governance)
eBpo06Be3HULE AEHOMMUHOBAHWX Y aMepUUYKUM
Aonapuma Ha MmehyHapoaHom  GMHAHCKM]CKOM
TPHULTY POYHOCTM AECeT rofMHa Y YKYNHOM M3HOCY
o4 1,5 Munnjapau Aonapa y3 KYNOHCKY CTonmy o4
6,00%.

Bogehu ce Hajbomom mehyHapogHOM npakcom
aKTUBHOI ynpas/batba jaBHUM Ayrom, Penybnuka
Cpbuja je y neuembpy 2020. rogvHe no npeu nyT
peanu3csana XeywHr TpaHcakuujy, Tj. Kopuwhere
buHaHCHjckux  NepuBaTa y  CBPXY 3awTuTe 04
AEBM3HOT M KamMaTHOr pPU3MKA, Y CKAagy ca
mehyHapoaHum ISDA crawgapauma (international
Swaps and Derivatives Association), 0AHOCHO
YHaKPCHa BanyTHa CBON TPaHCaKuMja KOjOM cy
obasese no oOcHOBY emuToBaHe obBe3HMUE
KOHBEPTOBaHE M3 aMepuyKUx Aonapa y espe no
3HaYajHO HM¥O] GMHaNHO] KamaTHO] ctonu. Csoje
obageie NO OCHOBY emMWCMje AEHOMWHOBaHe Yy
Aonapuma, y w3Hocy oa 1,2 mwunmjapau  USD,
PenyBnuka Cpbuja he wucnnahusatm y espuma no
KYMOHCKOj cTonm 04 1,066% Ha HOMWHANHY BpegHOCT
emuchje HakoH koHsepauje og 1,016 munmjapam
espa. ckopuwheH je Nnoso/baH 04HOC Kypca espa v
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aMepuuKor Aonapa y Aatom  TPEHYTKY, Kao w
AvBEpreHumje  m3mehy A0N3PCKMX WM @BAPCKMX
KamaTHUX CTona Ha mehyHapoaHOM  TpMMWTY
KanuTana M NOCTUTHYTa je HajnoBO/bHMjE LeHa
3a4yKUBatba, Y3 ONTUMM3ALM)y BanyTHE CTPYyKType
JaBHOr Ayra, a CBe y UW/bY 3aWTUTE Of PU3MKa
npomeHe AEBU3HOTr Kypca. TOKOM jaHyapa 2021.
roAvHe peanu30oBaHa je apyra CBON TPaHCakuMja,
Kojom je obasesa no ocHosy Cnopasyma o
penporpamy ayra wusmehy Penybnuke Cpbuje wu
Kuwait Investment Authority KoWBepToBaHa M3
dMepPUYKWMX [0N3apa y espe, N0 3HAYajHO HMMKO]
KamatHoj ctonu. Obasese No OCHOBY HaBedeHOr
penporpamupaHor 3ajma, yroBopeHe y 4onapuma no
KamaTtHoj ctonn oa 1,5%, Penybauka Cpbuja he
ucnnahueatm y espuma no KamatHoj cTonu og
0,393%. ¥ mapty 2021. roguHe je 3ak/byyeHa HOBa
CBON TpaHcakuuja Kojom je kpeauT koa Export -
Import Bank of China 33 npojexat wuarpagwe
obunasknue oko beorpaga Ha aytonyty E70/E7S,
Koju je 2018. rofMHe WHWUWJaNHO YrOBOpPeH Yy
KUHECKWM  JyaHMMa KOMBEpTOBaH y eBpe ca
HEraTMBHOM KamaTHOM CTonom. HaBeneHu 3ajam, Ha
Koju je nnahaHa ¢uKCHa kamatHa cTona oa 2,50%
TOAMWHE Y KUHECKMM jyaHWMa, KOHBEPTOBaH je y
eBpe N0 GWKCHO] HEeraTUBHO] KamaTHOj cTonu o4
-0,07%. Kako je yroBopeHa HeraTusHa KamaTHa cTona,
Penybnuka Cpbuja Hehe umatu HUKakee TpolwKose
Nno OCHOBY KamaTta y npsux nNeT roduHa cson
apaHXmaHa, Koju Baxu ao 2030. roguue, seh he
0OCTBapWMBaTK A04aTHa npumarba on 6Havaka ca
KOJMMa je TpaHcaxkuwja 3ak/byyeHa. 24. Hosembpa
2021. rogMHe peann3oBaHa je jow jeaHa, YeTspTa no
peay, CBON TpaHcakumja kojom cy o6asese No ocHOBY
3ajma y3etor oa PoHAaa 3a pa3soj Aby [Aabwja, 2016.
rOAMHE, WHWUMW]ANHO YrOBOPEHEe Yy AMPXaMuMma, Ca
nnaharbem y aMepuykum 01apuma, KOHBEPTOBaHE Y
espe. [lyr n obase3e No oCHOBY HaBeAEHOT 3ajmMa Ha
Koju je nnahaHa dukcHa KamartHa ctona og 2,25%
roguwrbe, 3aMetbeHW Cy y espe N0 ro4uwWHOj
KamaTHoj ctonu oa 0,96%. Y 2023. roguHu cy ogmax
HaKoOH emuToBaka espoobse3Hnua 3ak/byyeHe
XEUMHT TpaHcaKuuje, Tj. obasese no ocHoBy eMucuje
AON2PCKMX  €BpoobBe3HMUA Cy KOHBEpTOBaHe vy
ofase3e y e8pMMa, TaKO 43 HaKOH M3BPLUEHOr Cross
currency swap-a, sapujabwnHa KamaTHa cTona 3a
neToroAulWrby COBE3HMULY M3HOCM LIECTOMECeYHM
euribor + 2,908%, a 33 gecetoroguwsby obsesHuuy
wectomeceuHn euribor + 3,073%. Y jyny 2024.



rogvHe, WCTOBPEMEHD ca eMUTOBAHEM
feceToroaviutbe aonapcke oapuse
eBpoobBe3HULE Y3 KYNOHCKY cTony oa 6% (ESG -
Environmental, Social, and Governance), 3ak/byyeHa
je cson TpaHcakumja, yume cy obasese y gonapuma
KoHBepToBaHe y obasese y esBpuma y3 QUKCHY
KamaTHy ctony o4 4,754%.

Tokom 2020. roguHe HaCTaB/LEHO je (3 EMWUTOBaHEeM
.Oenumapk” obsesHuua Ha gomahem TpKUWTY.
EmutosaHe cy obsesHuue pouHoctv 55 u 12,5
roanHa y RSD HomuHanHe spepHocty oa no 100
MUAKjapau AuMHapa, Yvju obumu cy noeehaHm Ha no
150 munujapam annapa Tokom 2021, roguse. 30. jyHa
2021. roguHe AauHapcke 6eHumapk obsesuuue
Penybanke Cpbuje pouroctn 7, 10 m 12,5 roauHa
yksbydyewe ¢y y J.P. Morgan GBI-EM Index.
YK/by4mBarbeM y HaBeAeHW MWHOEKC HauyutbeH je
3HauYajaH Hanpedak Yy jayakby  NMKBUAHOCTM
CEKYHA3PHOT TPXWWTA ApXaBHUMX 00Be3HMUa
obesbehen  ponaszak  HoBuX  mehyHapoaHmx
MHBECTUUMOHUX ¢oHAoBa, wWTo he pe3syntupatu
sehoM KOHKYpPEeHLMjOM M A3/bMM NaaoM TPOLIKOBA
3agyusarea. ¥ mapty 2024. roaguHe, y J.P. Morgan
GBI-EM Index ykmydeHa je u BeHumapk obBe3HuMua
Penybnuke Cpbuje pouHocTH 8 roAnMHa HOMMUHANHe
BpeaAHOCTM 150 Munnjapam guHapa emuToBaHa 2023.
roauHe. Y oktobpy 2021. roguHe, Clearstream,
mehyHapoaHn UEHTPanHKW peructap xaptuja o4
BpeAHOCTH, Koju obasB/mwa nocncBe KAUPUHIE M
canguparba (ICSD), oTBOpMO je padyyH xaptuja og
BpegHocTM y  gomahem  peructpy M nyTem
nocpeaHuka — oBnawheHor yyecHWKa Ha NOKaNHOM
TPHUWTY, omoryhMo CTpaHMM  WMHBECTMTOpMMA
canguparbe cpnckux obsesHnLa y aMHapuma.

BanyTHu PpU3MK je CMarbeH TOKOM NPEeTXoaHMX
roJWHa, Mako je TOKOM NoCNearbe TPU roauHe A0LWNo
A0 W3BECHOr noropwarsa OBOr NokKasates/ba ycnea
CNeunPUUHMX  OKONHOCTM  Ha  TPMUWTY, Te
HEONX0AHOCTU Kopuwhera
mefhyHapoaHor GUHaAHCKMJCKOT TRKMLWTA, Kako bu ce
MWUHUMU3UPpAnKM TPOLWKOBKM 334yXKuBara. Yaeo
jasHor ayray nomahoj BanyTu y yKynHOM jaBHOM ayry
LEeHTPaNHOr HMBOA BNAcTH je Ha Kpajy 2008. roguHe

UHTEH3UBHMjer
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n3Hocuo camo 2,6%, a po Kpaja 2020. roauHe je
nopactao Ha 30,5%, anu je HakoH TOra ycnea
3a4yMmuBarea y 8ehoj Mepu Ha MHOCTPAHOM TPHKUWTY
300r NOBO/BLHMjMX YCNOBA, AOWAO A0 Naga yyewha Ha
21,7% Ha kpajy 2023. roauHe, ga bv gowno 4o manor
nobobwarea Tokom 2024. roamHe, Te je Ha Kpajy
asrycta yyewhe u3nocuno 21,8%. Pacty auHapckor
4yra npeTxo4HWx roguHa Cy npe csera gonpuHene
EMWCHE  AMHAPCKUX  [APMEBHUX  xapTuja oA
BPEOAHOCTM Ha gomahem TpxUWTY xapTuja og,
BpeaHocTu. Tokom 2019. 1 2020. rogmHe je n3spwen
npespemeHy  OTKYN  CKynux  espoobsesHuua
emutoBaHux y 2011. u 2013. roanHKU y amepUyKum
ponapuma, a Tokom debpyapa 2020. roauuHe
pedoBHa 0TNAaTa AONapcKe 0BBe3HULE eMWUTOBAHE Y
2013. roguHu. Y pgeuembpy 2020. roguHe je
3aK/byyeHa W NpBa XEeUWHr TpaHcakuuja Kojom je
emM1ToBaHa espoobee3Hmua vy
[0Napuma, ogmax KOHBEPTOBaHa y eepe. Y jaHyapy
2021. rogvHe je 3ak/byyeHa jOW  jeaHa XeywHr
TpaHcakuuja Kojom cy obasese y amMepuUyKum
AONapuma KoHBepToBaHe y espe. Y jaHyapy 2023. u
JyHy 2024. roauHe Cy 32K/byyeHE HOBE XEeUWHr
TPaHCakumje Kojum cy emuToBaHe espoobsesHuue y
aMEPUYKUM A0N3PMMa, OAM3X KOHBEPTOBAHE ¥ €Bpe,
3axBasbyjyhu CBMM 0BMM TpaHCaKuujama, AOWNO je
A0 Naga werosor yyewha y ykynHom jaBHOM ayry ca
33,9% KONuKo je M3HoCKMNO Ha Kpajy 2016. roguHe Ha
12,9% Ha kpajy asrycta 2024. roauHe.

aMEPUYKUM

Tpowkosn 3agyxuBarba Ccy Takohe 3HavajHo
CHWUMEHW TOKOM nNpeTxoaHwx roguHa. Yuewhe
TpowkoBa kamata y BN je nano ca 2,8% (ueHTpanHu
HWBO BNacT1) KOAMKO je n3Hocmno 2015. roauHe Ha
1,7% y 2023. roanHw.

Ha kpajy asrycta 2024. roguHe yKynHO CTarbe jaBHor
Ayra cexkTopa Apaee uM3Hocmno je 4.484,6 mnpa
AWHapa, oaHocHo 46,7% BAN. Oa Tora ce Ha
AupekTHe obasese ogHocMNo 4.249,0 mnpa anHapa,
Ha nHaMpeKTHe obasese 205,7 MApA AMHAPa, AOK ce
29,7 MApa AMHapa 04HOCKM Ha HEerapaHToBaHW ayr
jeauHUua nokanHe camoynpase U 253,1 MWUAMOH
AMHapa Ha HerapaHTosaHu ayrJN ,Mytesu Cpbuje” u
npeayseha ,Kopuaopu Cpbuje” a.0.0.



Yyewhe jasHor ayra cektopa gpxase y BN, %

0.6%

0.5%

2024/V111

HerapaHToBanu Ayf jeanHiaua nokanwe camoynpase, IMN MyTesu CpBuje n Kopnaopw Cpbuje a.0.0

2021 2022 2023

B Uuanpextre obase e

B [lupextre obaseie

Tabena 27. JasHu ayr cektopa apxase Penybnuke Cpbuje y nepuoay
Kpaj 2021-31. asryct 2024. roguHe

2021 2022 2023 2024/vill
JasHu ayr cekTopa apase (y mapg avHapa) 3.581,8 3.945,8 4.266,6 4.484.,6
JaBHm ayr cekTopa gpase (y mun. espa) 30.461,8 33.632,2 36.412,3 38.323,0
JaBHu ayr cekTopa gpase (y mun. gonapa) 34.464,5 35.821,6 40.301,1 42.450,4

ByYyera, ycnea 3agyXusBarwa kog MMO  no
noso/bHMM ycnosuma. To Tokom 2022, wm 2023

Y nocnepre  Y4eTUpPWM  roAMHE NpPUMETaH  je
WHTEH3MBaH pacT jaBHOT Ayra UEHTPanHor HWBOa

BNaCcTK y espuma. Ycnen nOBOBHUJUX yCNOBa 33
334YMUBAHE HA MHOCTPAHOM TPXKULLTY, EMUTOBAHE
Cy y Bulle Haspata espoobBe3HWUE y eBpuma u
2aMEPUYKMM  A0Napuma  Kojé CY 0AmMax HaKoH
TpaHcakuuje KonsepTosaHe y espe. MNopepg Tora aeo
AYyra y amepuyknum O0NapMMa, KMHECKMM jyaHuMa u
YAE Oupxamvma je KOHBEepTOBaH y espe, ycneg
OaneKko Marbe ocuunaumje Kypca espa npema
AWHapY, Y O4HOCY Ha HaBeaeHe BanyTe, Kako Bu ce
CMarb1o BanyTH pu3nk. Tokom 2022. 1 2023. roguHe
AOWAO je [0 pacta dyra y cneumjanHum npasvMma

roavHe NpumeTaH je nag Aayra y auHapuma, 36or
pefoBHe oTnnaTe AOCNenux ApMaBHuxX obseinuua,
AOK y npsux ocam meceumn 2024. roguHe aonasm oo
HEroBOr pacra. HecTe ocunnaumje Kypca amepuyxor
Aonapa npema AMHapy noKkasyjy NyHy onpasaaHocT
OANYKE A3 CE MAKCMMAHO CMakbM JON3PCKKM AYr U Ha
T3] HAYMH MMHUMM3MPA BANYTHU PM3KK, KA0o U 4a je 3a
3aK/byyMBarbe CBON TpawWcakuuja wm3abpaH npaswu
MOMeHaT. Ycnea 3ak/by4eHux CBON TPaHCakuuja, a
Takohe ca un/bem @ ce MUHUMWU3UPA BaNYTHM PU3UK,
3H34YajHO je CMakbeH Ayr y OCTaAum BanyTama.

Tabena 28. Crarbe jaBHOT AYra LEHTPaNHOT HUBOA APXKaBe N0 OPUrUHANHUM Banytamay nepuoay
kpaj 2021-31. asryct 2024. roanHe, Y MUAKOHKWMA

2021 2022 2023 2024/viil
EUR 173864 185852  20.857,5 222687
usD 3.694,6 5.076,7 5.364,6 5.455,2
RSD 1.010.176,5 983.500,7 917.800,7 972.064,4
CHF 73,7 272 9,7 0,0
CneuujanHa npasa Byyera 475,0 1.064,9 1.988,6 1.974,5
Apyre Banyte (y RSD) 27.304,8 27.375,6 22.793,5 19.221,7

MNpema noaaumma og 31. asrycta 2024. roauHe, amepudkn  ponap ca 12,9%. Ocratak ayra je
Hajsehu aeo jaBHOr Ayra cekTopa Apkase Penybauke AEHOMWHOBAH Y CNeUuMjanHUM NPaBuMa Byyersa 6,3%
Cpbuje je neHomMuHOBaH y eBPUMa M M3HOCKH 58,7%. n  octanum  Banytama  0,4%.  3axsamyjyhwu
3aTMM Cy HajBuwe 3acTyn/beHu AuHap ca 21,8% u KOHTUHYMPaHOM pa3Bojy aomaher TpXRUWTa XapTuja
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04 BpeaHOCTM u nocteneHom nosehawy obBuma
emucuja y pomahoj sanyTh, 4ownc je Ao pacTa
ysewha ayra y aomaho] BanyTw y npeTxoaHum
roguHama, ca 16,4%, Ha kpajy 2011. roaune Ha 30,4%
y 2020, anu H2KOH TOra A0Na3v A0 HEerosor naaa
ycnen Hewto sehux notpeba 3a PuHaHCMparbem u
NPOMEHEHUX TPXMULIHUX OKONHOCTK.

BanyTtHa cTpyKTypa ayra cektopa aprase y
nepuopay og 2021. po 31. asrycra 2024. roguHe

1.0%

0.6% 0.4%

2021 2022 2023 2024/VI1
BEUR mUSD mRSD SDR QcTane Banvte

Ha naH 31. asryct 2024. roguHe, Hajsehu aeo jasHor
Ayra cexktopa gpwase Penybauke Cpbuje je ca
bUKCHOM KamaTHOM cTONOM = 72,5%, LOK Ce Ha jaBHM
oyr ca BapmjabunHOM KamaTHOM CTONOM OOHOCH
27,5% ykynwHor jasHor ayra. Mehy BapujabunHum
KamaTHMM CTONama Hajsuwe je 3actyn/bed EURIBOR
ca yyewhem oa 70,0%, 3aTum BapujabunHa kamaTHa
CTONna 3a cneumjanHa npasa Byuera 22,7% v Belibor
7,1%, nok je yqvewhe obaBesa ca 0CTaAMM KaMaTHUM
cronama 0,2%.

CTpykTypa kKamaTHWUX CTONA Ayra CeKTopa ApraBe y
nepuopay og 2021. po 31. asrycra 2024. roauHe, %

27.5%
72.5%
2021 2022 2023 2024 /v
B DuKcHe kamaTwe CTONe W Bapwujabunre xamatre cTone

Y nepuoay oa 2014. go 2021. roguHe Aowno je ao
3HayajHOr Naja TPOLWKOBA 33y»KWBaHba, KOoju je
HaJM3Pa’KEHM )W KO APKABHUX XapTHja 04 BPEAHOCTH
emutoBaHux Ha gomahem TpxuwTy. Ao naaa je
aowno 3axsasbyjyhn pa3sojy TpKUWTa Kanutana
ApwasHUX 0BBE3HMLA, PacTy KPeauTHOr pejTUHra
3em/be, O4HOCHO CMakbekby NPemuje pu3nKa, HUCKO]
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CToNM nHbnaumnje u CMarery pedepeHTHe KamaTHe
ctone HBC. MpoceyHo noHAepucaHa KamaTHa cTona
Ha jasHu ayr je nana ca 5,70% KOAWKO je M3HOCKUNE Ha
kpajy 2014. roanHe Ha 2,53% KOAKKO je u3HocMna Ha
kpajy 2021. rcanHe. MpumeTaH je jow M3pamenuju
nag KoA4 AWHAPCKMX  APMKaBHUX  xapTwja of
BPEeAHOCTH, KOA KOjUX je npoceyHa noHAepucaHa
KYNOHCKa cTona cmareHa ca 10,68% Ha kpajy 2014.
roguie Ha 5,10 % Ha kpajy aBrycta 2024. roauHe
Tokom nocneake Tpu rOAMHE, YCNed BUCOKE
vHdNaumje, AOWNO je A0 HajMHTEH3UBHUjer pacTa
KaMaTHUX cTtona Ha mehyHapoaHom duHaHCKjCKoM
TPHUWTY y oBOM BeKy. OBO c€ y WM3BECHO] mepwu
04pa3nNc M Ha pacT TPOWKOBA 3adyHuBatba
Penybnuke Cpbuje. Tako je Ha kpajy asrycta 2024.
roguHe npoceyHa NOHAepucaHa CTona Ha YKynHW
jaBHu ayr navocuna 3,81%.

MNpernep Kpetarsa NPOCEYHMX M3BPLUHMX KAMATHUX
CTOMa Ha AMHAPCKE ApXaBHE XapTuje 04 BpeaHOCTHU
y nepuopay 2011-31. aerycr 2024. roguHe

Mpernep Kpetara NPOCEYHMX U3BPLUHUX KAMATHUX
CTONa Ha eBPO AEHOMUHOBaHe APaBHe XapTuje og
BpeaHocTH y nepuogy 2011-31. asrycr 2024. roguHe

6.0% |
5.0% |

4,0% <
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MNperneg Kpetarwa UeHe U NPUHOCa Ha
espoobsesHuuy Cpbuja (EB 2027 / 3,125%)
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Mpernea KpeTara UEHE U NPUHOCA Ha Mpernea KpeTtarba WeHe U NPUHOCa Ha
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Ta6ena 29. Mpojekuuje otnnate Kamata U rnasHuua Ao 2027. rognHe (Mnpa AUHapa)

2024 n 2025 n 2026 n 2027 n
nasHnuya™ 717.5 480,1 785,2 725,3
KamaTa 185,1 220,2 233,2 2341
YKyNHO 902,6 700,3 1.018,4 959,4
Y oAHOCY Ha jaBHKM ayr Ha aaH 31.8.2024. roguHe 20,3% 15,7% 22,9% 21,5%

* yK/ey4eHa v cpeacTea 3a buy-back onepauuje

Tabena 30. Npojekuyuje oTnnare Kamata u rnasHuua go 2027. roaune (% 6AN)

2024 n 2025 n 2026 n 2027 n
ILELCTIE] 7,5% 4,6% 7,1% 6,0%
KamaTa 1,9% 2,1% 2,1% 2,0%
YKynHO 9,4% 6,8% 9,2% 8,0%
MNaHWpaHKM M3HOCKU 3a OTNNATy KamaTa U rMasHULa, AYra, Kako 6m ce ckyn/bi Ayr 3amMeHno jedTrHMjUMm,
Ha LEHTPaNHOM HUBOY APMKaBe, YK/byuyjy 1 cpeacTsa KAo W NpemMuje ocuryparba Ha eKCNopTHE KpeauTe.

3a buy-back onepaumje, Tj. npeBpemeHy oTnAaty . . .
Mpojexuuja crarsa jaBHor gyra ceKTopa gpxase

y nepuopny 2024-2027. roguse
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Mmajyhu y Buay NpOjeKTOBaHW NPMMapHW pesyntat
byyera Penybauke Cpbuje 3a nepuop 2024-2027.
roavHe, ykmwyuyjyhu u obum noBnayera KpeauTHUx
CPeACTasa 33 NPOjeKTHO PUHaHCUparbe o4 ByyeTckux

KOPUCHWMKA, edeKkTe nNpomeHe AOEeBW3IHOr Kypca
AMHApa npema eBpy WM amepWukom Aaonapy, y

OCHOBHOM MaKpPOEKOHOMCKOM CUEHapujy, CTare
AYyra UeHTpanHor HMBoa ap:ase Tpebano 6u ga byae
Ha HuBoy o4 46,0% BAMN Ha kpajy 2027. roauHe.

Ta6ena 31. OcHoBHa NpojeKuUMja CTakba jaBHOT Ayra cekTopa apwase ao 2027. roguHe

JaBHu ayr (LeHTpanHu HMBO BnacTu), mnpa PCA
Ayr ueHTpanHe apkase, y % AN

HerapaHtoBaHu Ayr jeAMHMUA NOKanHe camoynpase®, y % 64N

[yr cektopa aAp»ase, y % 6N

2024 n 2025 n 2026 n 2027 n
4.558,3 4.854,3 5.151,3 5.521,5
47,5% 47,0% 46,5% 46,0%
0,4% 0,5% 0,5% 0,5%
47,9% 47,5% 47,0% 46,5%

* 1 OCTanor cekTopa Apase

Ha kpajy 2024. roganHe ouekyje ce aa yyewhe jaBHor
ayra cexktopa Aapxase y BAM wu3nocm 47,9%. Y
HapeaHWM roAnHama ce OYeKyje Nag paumja, Koju bu y
OCHOBHOM cueHapujy Tpebano Ha kpajy 2025. roavHe
aa u3Hocw 47,5%, Ha Kpajy 2026. roauvHe 47,0%, a Ha
Kpajy 2027. roguHe 46,5%. Y patom nepuoay ce
oYyeKyje peanmusaumja BeNuMKMX WMHOPACTPYKTYPHUX
npojexkata koju he 6uTn PUHAHCMPaHKU YrNaBHOM M3
NPOJEKTHUX 33jMOBa, T +HMXOBA MHTEH3WBHMW]a
peanu3auuja y oAHOCY Ha npetxoany nepuoa. OBo je
yNpaso je4Ha O4 TayaKa rae ce mMoXKe BMAETH jacHa
KOOpAMHALMja GUCKANHMX U Pa3BOjHUX LMbeBa. Boau
CE payyHa O OAPMKMBOCTK jaBHOT Ayra U NOCTENEHOM
nagy werosor yvewha y BAMN, y3 wucroBpemeHo
kopuwhere HOBOr 3aaymusarba 32 nobosbwarbe
MHPPACTPYKTYPHMUX YCNOBE KOjM 4oBoAe 40 pacTa BAN,
MWBOTHOS CTaHAapAa M HOBMX MHBECTUUM]a. Npeasuha
ce pa he HerapaHWTOBaHW Ayr jeAMHWLA NOKanHe
Camoynpase W OCTanor CeKTopa ApXaBe y HapeaHom
nepuoay Butk Ha penatueHo CTabunHOM HUBOY 0A
0,4% no 0,5% 6AMN.

MpuWHUMNK yNpaB/baka jaBHum pyrom

Mpema 3akoHy O jaBHOM Ayry, NPUMapHW UMb
3agyxusarba Penybnuke Cpbuje M ynpasrarba
jasHum  ayrom je obesbehusamwe cpepnctasa 3a
penosHo cepsucuparee Byyerckux notpeba no
HajNoBO/BLHUUM ycnosuma 1 TPOWHKOBUMA
buHaHCHparba y3 NPUXBAT/bMB HMBO pM3MKa. Ha
ocHosy Tora, CrpaTtervja ynpas/barba jaBHUM 4yrom
Penybauke Cpbuje pedunuwe cneaehe onwrte
LUM/bEBE U NpUHUMNE:
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1) Ocurypatn puHaHcmparbe duckanHor geduuuta u
penoBHo cepsucupatrbe o6aBe3a nNo OCHOBY jaBHOr
ayra Penybnuke Cpbuje;

2) flebuHUCaTU NPUXBAT/BUB HUBO PU3MKA KOjU Tpeba
a2 byne oppeheH y ycnoBMMa uw/baHe CTpyKType
nopTdonMja ayra y CMUCAY BanyTHe CTPYKType ayra,
CTPYKTYPE KamaTHUX CTona, CTPYKTYPEe POYHOCTU W
CTPYKTYPE Ayra Npema MHCTPYMEHTMMS;

3) HacrasuTtv pa3soj TPKMWTA APHABHMX XapTuja og,
BPEAHOCTM Koje ce emuTyly Ha gomahem u
mehyHapoaHOM TpwuwTy, wWTo 6u nomorno vy
CMarbetby TPOLWKOBA 334yKWBarka y Cpearem u
AYrom poky;

4) OmoryhuTi TPaHCNapeHTHOCT W NpPeaBUaMBOCT
npoueca 3aay»uBata.

CrpaTeruja ynpas/batba ja8HUM AYrOM KOH3UCTEHTHA
je ca onWTUM CPpeaH0pPOYHUM MaKPOEKOHOMCKMM U
GUCKANHUM OKBUPOM.

Crpateruja ynpas/barba jaBHUM AYrom y HapeoHom
Cpear0po4HOM nepuoay 6a3znpa ce Ha duHaHcUpary
aedwrumTa nrnasHuue ayra byyerta Penybauxe Cpbuje
nyTem emucuja ApasHWUX XapTija 04 BPeAHOCTW Ha
nomahem n mefyHapoAHOM TPXMLWTY KanuTana Kako
6u 6uno ucnyreHo peaosHO cepeucuparbe obasesa.
®nexcnbunroct he ce orneaaty y aomeny usbopa
TPXMLWTA Ha Kome he ce BpWIUTH 3aayKuBake, BanyTe
330y*UBatba M MHCTPyMEHaTa ¢uHaHcuparsa. U3bop
CTPYKTYpe QuHaHcKpara y3umahe y 063up TpeHyTHO
CTarbe W TpeHna pa3soja agomaher m mehyHapoaHor
DMHAHCKJCKOT  TPXUWTA (HMBO KamaTHWUX CTona,
npemuje PU3nKa, KPUBY NPUHOCE, AEBU3HE Kypcese



BanyTta) #

pedepeHTHMX
N3N0KEHOCTHM GUHAHCU]CKUM DU3MLMMA.

npuxsaTt/bms HWBO

LW je pa ce y HapegHoM AYropodHOM nepuoay
duHaHcuparbe o0bas/ba npe cBera emuToBarbem
OWHAPCKUX XapTuja o4 BPeaHOCTM Ha gomahem
TPWMWTY. eo puHaHcuparba moxe 6utu obeszbeher
M Ha mehyHapoaHOM GUHAHCMJCKOM TPRUWTY Y
CpegH0poYHOM nepuogy. Ycnoctasmwarwwe GMTN
nporpama y 2020. roamHu omoryhuno  je
dnekcmbunroct y n3bopy duHaHcuparba U Gpu
NpUCTYN PUHaHCUParby Ha MehYHapOAHOM TPXMLWTY.

Nosajm/bKBaree y CTPAHO] BaNyTW, Kao HNp. vy
dMEPUYKMM  AOoNnapuma, 3a cobom nosnaum wm
AEBU3HM PU3WK yCnen nNpomMeHe Kypca €Bpo —
amepuuku aonap, Te he ce U3 Tor pasnora KOPUCTUTK
moryhHOCT xeuuHra.

MNonuTUKa ynpas/barea jaBHUM 4yrom mopa 4a yame y
063Mp AyropouHy NEepCnekTWBY, anu ce OANYKa O
duHaHcparby ByyeTcknx usgataka mopa AOHOCUTK
rogmwre. Oanyka o roAvwWHkeEM 3aayKUBaky Ce
AOHOCK y OKkBMpYy 3akoHa o byuyety 3a oapeheny
duckanky roguHy. Y 3asuMCHOCTM ©0f nNpomee
OCHOBHMX GMCKanHUx arperata moryha je Kopexuwja
nnaHa 3ayK1MBarba TOKOM QUCKANHE roAUHE.

PSrHAHCH]CKY PU3MLM M Mepe 32 ynpas/barbe
GUHAHCH]CHMM PU3MLMMa

YTUUa) GUHAHCUICKUX U PUCKANHWMX pU3MKa MOXe
Aosectu o seher pacTa jaBHoOr ayra Hero wWwTo
npegsvha OCHOBHM cueHapwo. Pusmum KOju cy
NPUCYTHW M KOjM MoOry na Aosedy [0 pacta
33[YEHOCTU M TPOLWKOBA CepPBMCUMpParba jaBHOr ayra
cy: pw3uk  peduHaHCUMparba, PU3UK,
TPHUWHMA PU3MK (PU3MK KaMaTHWX CTONa, PU3INK
nHbnaumje), NUKBUAHOCTH, KPEOUTHU W
ONepaTUBHM  pPU3ULM W PU3MUM  Be3aHu 33
OMcTpubyumjy TPOLWKOBA CepBMCHMparba (CTPYKTYpa
Ayra, KoHueHTpauuja obasesa).

AEB13HN

PH3NK

Y UMY CMarera W3N0KEHOCTU GUHAHCH|CKAM
pu3numma notpebHo je cnposoauTu cnepehe mepe:
1. pu3nk peduHaHcuparba

“ nosehare yyewha cpeabOPOYHMX U AYTOPOUHMX
DUHAHCH]CKMX MHCTPYMEHATa AEHOMWHOBAHMX Y
AMHapvMa Ha gomahem QUHEHCK]CKOM TRMUWTY;

92

pasHomepHa pacnoaena 06asesa no OCHOBY jaBHOr
ayra Ha rcavurbem
LYropoyHom nepuoay;
npoAyMaBake NPOCeYHe POYHOCTH Ayra Koju ce
emuTyje y XxapTvjama o4 BpeaHOoCTH;

HUBOY y HapeaHoM

. BEBU3HU PUBUK

HacTojale na2 ce cmamwu  yuewhe ayra
AEHOMMHOBAHOr Y WHO-BANYTU y3 YBarKasare
TPOWKOBA HOBOr Ayra (TPOWKOBM AWHapu3aumje
Aayra);

Kopuwherse @UHaHCUICKUX AepuBaTa y UMby
numuTuparta  edekara Kypcesa
pedepeHTHUX BanyTa;

Hactojatbe Aa cnosbHW ayr Gyade yrnasHom vy
€B8pUMa M 43 Ce A0NAPCKN AYr KOPUCTU CaMO aKO je
¢UHaHCHpare Ha MehyHapoAHOM TPMUWTY Y
aonapuma jepTrHmje y3 kopuwhere
$UHAHCH]CKUX AepUBATA 38 NUMUTUPAHLE PU3MKa;

npomese

. TPHUWHKU PU3NK (PU3KMK KGMBTHWUX CTONA, PU3MK

uHdnaumje)

HacTojatbe O3 Ce NPOoAYHKM NPOCEYHa POYHOCT
Aomaher ayra y AMHapuma;

HacTojare A3 PU3WK MO OCHOBY KamaTHMX CTONA Ha
CNO/BHW  Ayr He YyrpoMaBa AYyropouYHM Lu/b
MUHMMU3aLM]e TDOWKOBA jaBHOr Ayra;

. PU3UK NUKBUAHOCTHU

NEPMAHEHTHO O0APMKaBatbe HWBOA rOTOBMHE Ha
payyHuma Penybnuke Cpbuje Ha HuBOy Koju
omoryhasa HecmeTaHo duHaHcupare obasesa vy
MUHUMYMY O 4YeTMPW Meceua W Ha HUBOY KOju
omoryhasa ancopnuujy eBEHTYanHUX Marbmx
NPUAKMBA NO OCHOBY 3a4yXWBatba y OAHOCY Ha
nnaw;

3eKBaTHO ynpas/barbe CN0BOAHMM rOTOBMHCKUM
CpeacTsMma Ha pauyHuma Penybauke Cpbuje vy
CKnaay ca npuHumnuma asset-liability management
Wy cknagy ca moryhHocTuma;

. KPEAUTHW 1 ONEePATUBHY PHU3NLM
cnpoBoherwe TpaHcakumja Ca  GUHAHCUiCKUM
AepusaTtuma camo ca dUHAHCHjCKMM
MHCTUTYUM]aMa KOje  UMajy BWCOK KpeauTHU

PejTUHT;

Kopuwhere GUHAHCUICKUX WHCTPYMEHaTa Koju
NMMUTUDAJY KPEAUTHU PU3KK;

fAasare rapasuuja v ogobpasarbe Hosor Aayra
jeAMHUUaMa NOKanHe Camoynpase Camo &Ko



NOCTCj\ aAEKBATHA aHANWN3a O PENATMBHO HUCKOM
cTeneHy seposatHohe na ce peanusyje rapaHumja
MW 02 JeAMHWLE NOKANHEe Camoynpase nocTaHe
HECONBEHTHA y CPeatbOPO4HOM NEpUOAY;

* yBohere 3AeKBaTHE KOHTPONE Yy CBUM NOCNOBHUM
3KTMBHOCTMMA y Ynpasu 33 jaBHWM Ayl w
yHanpehere 3Harba 3anocnexux;

6. pu3vum BesaHu 33 AuCTpubyuujy TPOLWKOBA
CEPBUCUPatbE

* 3QeKBATHO NNaHuparbe  334yMUBarba Ha
rOAUWHEM HMBOY M PasBHOMEPHAa pacnogena y
HapegHUM roaAuHama M TOKOM GUCKaNHe roauHe
Kako Bu ce n3berao pusmk BeNuKe KOHUEHTpaumje
obape3a 3a peduHaHcuparoe;

* u3berasatbe KOHUEHTPauuje obasesza No OCHOBY
jaBHOT fiyra Ha MECEYHOM HUBOY, KOju He 61 morao
But  amopTu3oBaH  cnoBOAHMM  HOBUYIHMM
CpeacTsuma Ha pauysuma Penybamke Cpbuje.

AHanuse HopuwheHe nNpUAMKOM  M3page
Crpareruje 3a ynpassbarbe jaBHMM AYrom

3a popmynucarbe CTpaTervje 3a ynpasibarbe jasHUM
Ayrom KopuwheH je KBAHTUTATMBHM NpuUCTyn vy
aHanM3M  TPOWKOBa M PU3MKA KOJU yTMuy Ha
ynpas/bakbe jJaBHUM 4yrom.,

Umajyhu y BMAY MaKPOEKOHOMCKO OKpYMerbe |
TPXUIWIHE  ycnoBse, ynopeaHo ce  pa3martpajy
ANTEPHATUBHM M3BOPU PUHAHCUPatbA.

Y cBpxy aHanuse KopuWheHU Cy MHCTPYMEHTH
AoctynHn  Ha  gomahem u mehyHapogHom
GUHAHCH]CKOM TPIKULLTY.

M3sopn ¢uHaHCMparba [AEHOMWHOBAHM Yy CTPAHO]
BanyTu:

* 33jMOBM CTPaHux Bnaaa, mehyHapoaHux
GUHAHCHMJCKUX MHCTUTYLM]3, NOCNOBHUX BaHaKa u
Apyrux  nosepunaua -  NPUKasaHu  Kao
KOHUECHMOHANHN MHCTPYMEHTU OEHOMWHOBAHKW Y
€BPMMa MW aMEPUYKUM O0NAPUM3E, €3 PUKCHOM
MNK BapujabuNHOM KamaTHOM CTONOM;

= [paBHW  3anucM W apwasBHe obBesHuue
emutoBaHe Ha pgomahem uWMAM  MHOCTpaHOM
GUHAHCHICKOM  TPXKWLWTY, AEHOMWHOBAHWM Y
espuma;
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* EspoofsesHuue - emuToBaHe y eBpUMa MAu
aMepuyKkMm  aonapuma  Ha  mehyHapoaHoMm
GVHEHTHjCKOM TRKMLWTY.

M3Bopwu duHaHcuparba y gomahoj BanyTu:

= [pwasHu 3anucu M aprKasHe  oBBe3HWue
eMUTOBaHE Ha gomahem GUHIHCHjCKOM TPKUWTY,
OEHOMMWHOBAHW Y AMHApWUMa;

* KpeauTHW  apamsMaHu  OAEHOMWHOBaHW v
AvHapuma, o4 aomahux  nosepunaua  3a
dMHaHCHparbe 3HaYajHUX NPojeKaTa y 3emM/bMu.

Byayhe TpuLHE KamaTtHe CTone M cueHapuo
asanuaa

HakoH n3bopa oarosapajyhe komnosuumje nisopa
duHaHcuparba  (M33BpaHux W KOMNapaTUBHMX
cTpatervja $UHaHCUparba), NpUCTyna ce aHanu3m
TPOWKOBA W pu3nka nonasehn of OCHOBHOT
(HajeepoBaTHMjer) cueHapuja, HaKoH yera ce BpLKH
CTpec TecTUpatrbe 3a O0AaTHe BPCTe CcueHapuja —
WwoKoBa, Kako Bu ce pobuo npernes edexara
KOWTarba pasmaTpaHux cTpateruja.

OcHoBHW  cueHapuo ce 6asupa Ha HajBuwe
BEPOBATHUM TPXUWHWAM YCNOBMMA 33 Tpu rpyne
TPXULWHWUX Bapujabnu: AeBU3HM KYPC, KamaTHe cTone
Ha mefyHapoAHOM TPMKMWTY M KamaTHe cTone Ha
Aomahem TpwuwTy. MpucTyn 3a AMHapcKe W esBpo
KamaTHe CTOMEe 33CHWBA Ce Ha CTONama OCTBapeHum
TOKOM npeTxoaHe 1 Tekyhe rogune.

Hakox peduHucara OCHOBHOT cueHapuja, y uumy
cTpec TecTvparwa opabpaHe cy gogatHe BpcTe
CUeHapu1ja — WOKOBa:

* [fenpeunjaumnja AuHapa y 04HOCY Ha CBE BanyTe 04
15% y 2026. roanHu. Y 0BOM cueHapwmjy 0aHOC
espa v amepuuKkor gonapa 6u octao ctabunan, 4ok
6u camo guHap Aenpeumpao y oaHocy Ha obe
BanyTe;

* MNoseharbe KamaTHUX cTona Ha gomahem w
MmehyHapogHOM TpXKUWTY 3a 2 n.n.;

* [oseharwe kamaTHux cTona Ha MehyHapoaHom
TPARAWTY 40 3 n.0., a Ha gomahem TpwMwTY 804 n.n.;

* KombuHOBaHM WOK KOjM Ce OoaHOCM Ha
Aenpeunjaunly AvHapa y oaHocy Ha fonap 15% y
2026. roAWHM U PaCcT KamaTHUX cTona 3a 2 n.n.




AnrtepHatuBHe cTparveruje 3apgyMvBarba 3a
nepwopg 2025--2027. roguke

Ha 6a3n mogena Ceetcke Banke Medium Term Debt
Strategy Mode/ — MTDS, aHanuavpaHe anTepHaTusHe
cTpartervje 3a4yuBara cy:

OcHosHa ctpatermja (C1): npeactaema cTpaterujy
Koja ykynHe notpebe 3a ByueTckum duHaHcuparbem
nokpuea kombuHauujom wu3sopa duHaHcupara y
CTpaHo] u gomahoj BanyTu. W3sBope 6GyyeTckor
GUHaHCKMpaba y  CTPaHoj BanyTu  cauMibasajy
Hajsehum  agenom NPUMama o4 npoaaje
espoobBe3Hnua Ha WMHOCTPaHOM  GUMHAHCHMjCKOM
TPWUWTY (BOMWHAHTHO yuyewhe pouyHOCTM oA
NETHAECT roAMHa, anu ce NNaHUpajy U POYHOCTHU 04
cepam, AeceT v ABafeceT roauHa), Kao M y3etu
NPOrPamcKM 3ajMOBUW 0f PasAMUYUTAX NOBepMNaua.
M3sope Byuertckor uHaHcuparba y gomahoj sBanytm
CaudtbaBajy npumarba Off EeMUCHje  OPMKaBHUX
ofsesHuua Ha aomahem GUHAHCMCKOM TPHULWTY
(BoMuHaHTHO yuewhe pouHOCTM 04 [ABaHaecT
rogmMHa, 3atum cedam rooMHa 1 MUMHUM3NHKM yaeo
po4YHOCTM 04 TpU M neT roguvHa). [pojekTHO
buHaHCHpatbe, Kao M y NPeTXoaHUM roAuHama,
obesbehyje ce HajBehum aenNOM M3 KpeauTHUX
3paHXMaHa AEHOMWHOBAHUX Y CTPaHO] BanyTu o
MHOCTPaHWX NOBEPUNALE, aNK NOCTaje BUASBUB M PacT
YAEN3 KpeaWUTHUX apaHmaHa y aomahoj sBanytu, oa
nomahux nosepunaua.

Crpatervja (C2): y ogHocy Ha crpatermjy C1,
UENoKynHe notpebe 3a PUHAHCHParbeM
3300BO/baBajy ce emucujom espoobsesHuua y
A0N3apUMa, POYHOCTM AECET U NETHAeCT roAuHa.

Crpaternja (C3): y ogHocy wa cipaternjy C1,
npeacTae/ba cTpaTerunjy Koja LEeNoKynHo
dUHaHCUpare 3acHMBa Ha eMucHjama
espoobBe3nuua y espuma, y Hajsehoj mepu
POYHOCTHM NETHAEBCT M Cefam roAmMHa, Kao 1 jeaHUM
MatbMM 0eN10M Ha POYHOCTM 04 ABaAeCeT roamHa.

Crpareruja noaatHe aukapusaumje (C4): npeacTtas/ba
CTpaTernjy Koja UeNokynHo ¢uHaHCcMpare 3acHUBa
Ha emucHujama AWMHApCKWX XapTuja o4 BPEeAHOCTM,
HajsehuM [enom pouHOCTM ABaHAECT roAMHA, anu U
HUMKWUX POYHOCTK Of Cefam WM NeT rogmHa.
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Mopeheibe antepHaTUBHUX cTPaTeruja

3a nopehewe anNTepHaTUBHMX cTparteruja
334YMBarba NPUMEHEHE CY ABe Mepe TPOWKOoBa:
04HOC jagHor ayra npema BAM v HOMUHANHA Kamara
Kao npoueHat BAM. MpeK 04HOC je MUHAWKATOP CTakba,
2 ApYr MHOMKATOP TOKa. Y UMby nopeherba, nawmba
je ycmepera Ha pesyntarte pa3maTtpaHux cTparteruja
Ha kpajy 2027. roguHe.

Ha ocHoBy rpadukoHa jacHo ce youasajy TpoLIKoBM
KOje CBaka 0/, pa3MaTpaHMXx CTpaternja Hocu ca cobom.
TpOWaKk anTepHaTWBHWUX CTPaTervja NpuM OCHOBHOM
M3KpOEKOHOMCKOM  CLEHapujy nNpuKasaH je Ha
BEPTUKANHO| OCK rpadmKoHa TPOLIKOBA, NOK Ce Ha
XOPU30HTANHO] OCW HAaNasu NOTEHUMjaNHWM TPOWaK
oapeheHe cTpateruje 3aayuBarba (pesyntar cTpec
Tecrta).

MpM OCHOBHOM MaKPOEKOHOMCKOM CUEHapujy Ha
kpajy 2027. roanHe, mepero yusewhem ayra y BAMN,
HajBMlWe TpowKoBe umajy cTpateruje C2 u C4, cheam
ctpaternja C3, Aok je ctpaternja C1 Ha HajHUMKem
TPOWKOBHOM HMBOY. Ca apyre cTpaHe Hajsehu pu3mk
Ha ogHocC ayra u BN, ako ce oacTynu 04 OCHOBHOT
MaKDOEKOHOMCKOr  CUEHapKlja, UuMa NpoMeHa
AEBWU3HOr Kypca. MocmaTtpaHo ca acnexTa yTvuaja
LIOKOBa [AEBM3HOr Kypca Ha paumno ayra v B/,
Hajborbw nonosaj wma crpateruja C4, jep je
UEeNOKYNHO  ¢WHaHCMpare y AWHapUMa, [oK
crpatervje C2 u C3 umajy sehy m3nomeHoCT pusmky
NPpOMeHe AEBM3HOM Kypca, jep je ¢uHaHcuparbe
33CHOBAHO Yy NOTNYHOCTM Ha WM3BOPWUMA Yy CTPaHO]
8anytu. Crpatermja Cl y norneay pusmka npomexe
AEBW3HOIN Kypta MMa HEeWTO NOBO/LHUjM NONOMaj y
oaHocy Ha ctpavermje C2 w C3, u3 pasnora wTo
KombuHyje ¢uHaHcuparbe y gomahoj M cTpaHoj
BaNyTH.

Ca acnewta yuyewha wkamara y BAN, fonapcka
crpaternja C2 je Hajckyn/ba, jep je ca Hajsuwmm
ctonama, cneau ctpaternja C4  6asuvpaHa Ha
AnHapckum obse3nmuama Koje Takohe umajy Bucoke
KamaTHe CTOMe KOje Cy Ha Huxem Husoy 360r kpahe
POYHOCTM WHCTPYMEHATa ©Be CcTparternje, 3atum
cTpareruje C3 (eBpoo€sesHuue y eBpuma) 1 Ha Kpajy
Cl Kao HajnoBO/BbHM|E (TPHMLWHM U KOHLECUOHANHM
UHCTPYMEHTH). Pe3ynTaTh cTpec aHanuse nokasanu
Cy Aa Hajsehn pu3nk 33 npomeHy ogHOCa Kamare M
BN, aKo ce NPOMEHU OCHOBHM CLLEHAPUO, A0N33N on




WOK3 NPOMEHe KamaTHWX CTona Koju je Behu Ha
aomahem Hero Ha mehyHapogHrom TpxuwTy 360r
vera crpaternja C4 wma Hajsehu pu3nKk npomexe
pauuja kamate u BAN. Cnege ctpaternje C2 v C3 koje
Ce CacToje 04 TPMUIHUX WHCTPYMEHaTa Koju Cy

OaHoc kamata u BN Ha Kpajy 2027. roauHe

E 2.15 €2
Takohe NOANOKHM WOKOBMMAa NPOMEHE KamMaTHMX s &
] {
cTona Ha mehyHapoaHOM TpMUWTY, Aok je koa C1 g o &1 @
08aj pu3uk  ybBnaxen  ycnea  NpUCYCTE3 g o
KOHUECMOHENHUX  MHCTpymMeHata ca  GUKCHUM -
1.75
LIenama: 0.55 065 0.75 0.85 0.95
" Pyi3mk
OpHoc ayra u BAMN Ha kpajy 2027. roguHe
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Tabena 32. OgHoc jaBHor gyra u BN Ha kpajy 2027. roguHe
CueHapwmjmn Cc1 Cc2 c ca
OcHOBHU CUueHapuo 46,0 46,4 46,1 46,2
Wok aesusHor Kypca (15% cee BanyTe) 51,2 52,0 51,7 50,7
Kamathu wok (cuenapmo 1) 46,7 47,2 46,9 47,0
KamatHu wok (cyeHapuo 2) 47,1 47,6 47,3 47,6
KomburoBanu wok (15% YCA v KamaTHm wokl) 47,9 49,5 48,1 48,2
MaKCMManHK pU3nK 52 5,66 5,62 4,6
Tabena 33. OgHoc nnaharba No ocHoBY Kamata u BN Ha kpajy 2027. roguHe
CueHapmjmn C1 c2 c c4
OCHOBHM CUEHapHOo 2,0 2,2 2,0 21
LWok pesmusHor kKypca (15% cse Banyte) 2,2 2,4 2.2 2,2
KamatHu wok (cueHapmo 1) 2,3 2,7 2,5 2,5
KamaTtHu wok (cyeHapmo 2) 2,5 2,9 2,7 29
KombuHoBanu wok (15% YO/, v kamaTHu wokl) 2,4 2,8 2,6 2,6
MakcumanHm pusmk 0,59 0,74 0,74 0,90
HapeaHa Ttabena npukasyje KpeTarba OCHOBHMX pasmaTtpaHe CTpaTervje, WTO OCAMKaBa rope

napameTapa jaBHOr Ayra N0 OCHOBY CBE YeTUpu
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NOMEHYTE KapaKTepUCTUKE CBaKe cTpaTeruje:



Tabena 34. UHAMKATOPU PM3MKE 33 aNTepHATUBHE CTpaTeruje Ha kpajy 2027. roauHe

c1 C2 c3 ca

HomuHanum ayr (% 6AN) 46,0 46,4 46,1 46,2
Npumerbena kamartHa crona (%) 4,5 5,1 4,7 4,8
Pusuk ATM? cnossHu noptdonmo (y roguHama) 8,7 10,2 9,5 7.3
peduHancuparba ATM pgomahu noprtdonmo (y roanHama) 6,3 3,2 3,2 8,4
ATM ykynaH noptdonmo (y roguHama) 8,0 9,6 9,0 7,9

PU3MK KamaTHuUX cTona ATR? (y roamHama) 6,1 8,1 7,5 6,4
Pedurcuparse (% ykynHor ayra) 26,1 21,9 22,0 22,0

Ayr no dpuKcHUM cTonama (% ykynHor ayra) 81,0 85,2 85,2 85,2

Pu3nk gesr3Hor Kypca MHOo-BanyTHKU ayr (% yKkynHor ayra) 74,9 91,1 91,0 41,3

Crpec-Tecr aHanmsa

Ha ocHoBY NNaHMPAHOr MaKPOEKOHOMCKOT OKBMPE, a
y CAyYajy U30CTaHKa yTuuaja moryhux pusmka, jasHu
Ayr UeHTpanHor HWBoa Bnactu 6u Ha kpajy 2027.
roauHe Tpebano aa byae Ha HuBoy oa 46,0% BAMN.

OcHOoBHM dakTopKn KOju yTUay Ha cTabunmsaumjy
pauuja jasuu ayr/BAN cy pact BAMN, NO3UTUBHM
NPUMapH1U PesynTaTt WM KypC AWHapa npema WMHO-
BanyTama.

Tabena 35. [lonpuHOCK OCHOBHWUX MaKPOEKOHOMCKMX Bapujaban Ha npomeny pauuja
jaBHu ayr (ueHTpanHor HMBOA Apxase) - BAN, y %

2022 2023 2024 n 2025 n 2026 n 2027 n
[yr uentpanwe apwase/bAN 52,4 48,0 475 47,0 46,5 46,0
MNpomeHa y oaHOCY Ha npeTxoaHy rod. y % bAn <1,5 -4,4 -0,5 -0,5 -0,5 -0,5
JonpuHoc npumapror GuckanHor pesyntara 1,7 0,3 0,8 0,9 0,9 1,0
JonpuHoc kKamara 1,4 1,7 19 2.1 21 2,0
DonpuHoc pacta HomuHanxor bAN -6,4 -8,1 -39 -3,3 -3,2 -3,5
[onpuHoc octanux dakTopa 17 1,7 Q.7 -0,2 -0,3 0,0

YTUUuaj npomeHe Kypca AMHapa npema Kopnwu
Banyta w3 noprtdonuja jasHor Ayra UeHTpanHor
HUBOA ApXase Ha NpomMmeHy paumja jasHu ayr— 64N
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Ha rpaduxoHy je npeactas/beHo KpeTarbe pauwja
JaBHOr Ayra UEeHTpanHor HuBoa apase u BAN y
33BMCHOCTM ©OA MNPOMEHe Kypca AuHapa npema
oapeheHoj kopnu BanyTa. [puMKasaHa je OCHOBHa
NpojeKumnja ca anTepHaTUBHMUM CUEHapUjuma vy
33BUCHOCTH oa anpeuujaumje, OAHOCHO
aenpeuujauuje Kypca auHapa y pacnody oa 10%
anpeumjaumje no 10% penpeumjaunje AuHapa y
0AHOCY H3a Kopny BanyTa. MNpPUMEHOM HaBeneHux
CueHapuja moxe ce suaetn 4a 6u ce paumo 3a 2027.
TOOMHY KpeTtao y pacnoHy oa 42,4% no 49,7%, ook bum
33 OCHOBHM CUEeHapho B1o Ha HuBOY o4 46,0%.

F'naeHu pu3num 33 ocTBaperse CTpaterunje, nopea rope
HaseaeHux dakTopa Koju Cy KBAHTUOMKOBAHM, Cy M

® ATM (Average Time to Maturity) — eHrnecka ckpahexunua 3a npoceuro Bpeme 0o aocneha.
* ATR (Average Time to Refixing) — enrnecka ckpaheHuua 3a NPOCeYHO BPeMe 10 NPOMEHE KaMaTHUX CTONa
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cTabuAHOCT MaKPOEKOHOMCKE CvTyaumje y PenyBanum
Cpbujun, notpebe 33 A0ATHUM 324y HKMBAHEM KaKO By
Ce perynucanu AyroBu Ha ApYrvm HUBOMMA BAacTu,
jaBHOM CeKTOpY M duHaHCH]cKom cexkTopy PenyBauke
Cpbuje u akTuBUparbe AaTux rapaHumja.

BaKHO je HanoMeHyTW fAa CMarberby jaBHOT Ayra vy
oaHocy Ha BAM gonpuHOCKM M 3QeKBaTHa KOHTpona
M303Batba rapaHuMja u yHanpehewe npoueca
NPUOPKUTHN3EUMjE MHBECTULMOHMX NPOjEeKaTa, Koju ce
duHaHcupajy u3 KpeanTHUX NvHMja
MynTUAaTepPanHux u bunatepanHux Kpeauwropa.

LOyropouHu CTpaTelKky CKEMP 33 YnpaB/bakbe
jasHum pyrom

OCHOBHM CTpaTewxun LM/bEBW KOjUma je noTpebuo
TEXWUTU Yy HapegHOM AYyropoYHOM Nepuoay, Kako bu
ce MUHUMM3Wpanu pusnum noseharba 3a4yKeHOCTH
M TPOWKOBA CepBUCUpParba jaBHOT Ayra cy:

* pa yuvewhe ayra AEHOMMHOBAHOT y AMHapvuma
M3HOCKU Hajmarbe 30% yKYNHOr jaBHOr Ayra Ha
cpefru poK;

Kpetarbe npuHoca no gocneha AMHapCKux
»OeHnumapk” emucuja ykpyuenunx y GBI-EM Global
Diversified Index Ha cexyHaapHOM TproBary
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* pa yyewhe ayra OEHOMMHOBAHOr y eBpuma vy
JaBHOM Ayry M3HOCK Hajmarbe 65% Ayra y vHo-
BanyT™, ykabyuyjyhu bByayha 3aayskusarba
TpaHCcakuumje;

* pa yuvewhe Aayra ca BapujabuUAHOM KamaTHOM
cTonom wM3Hocn ucnoa 20% y cpeaHOpOLHOM
UHTEpBany,;

* a NPOCeYHO BpPemMe A0 NPOMEHE KamaTHe crone
(ATR) byne oap»aBaHC Ha HUMBOY 04 MUHUMYM 5,0
roauHa, Y CKknagy ca rope HasegeHOM Mepom
nocteneHor cmarbmBara yvewha ayra  ca
Bapu1jabUNHUM KaMaTHUM CTONama;

* A3 NpoCeYHa NOHAEPMCaHa KamaTtHa ctona (WAIR)
Ha jasHu ayry aomahoj sanytu He npenasm 6,00%;

* aa yvewhe KpaTKoOpoYHoOr ayra (umje je gocnehe o
roAmHy faHa) n3Hock 0o 20% yKynHor jagHor ayra;

* Aa npocedHo Bpeme a0 pgocneha  (ATM)
yHyTpawrber ayra Byae Ha HUBOY o4 Hajmarbe net
roAMHa Ha Cpeftby POK;

* [a ce npoceyHo speme ao aocneha (ATM) cnomkor
Ayra oap:kasa Ha Hueoy og 8,0 + 0,5 roauHa vy
MUCTOM BPEMEHCKOM XOPU3OHTY.

MpoceuHo speme Ao aocneha (ATM) ap»aBHux
XapTuja of BpeaHOCTH eMUTOBaHUX Ha gomahem
dUHaHCHjCKOM TPKULWITY Y Nepuoay
31. maprt 2018. - 31. aBrycT 2024. roguHe
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Mepe 32 yranpeheroe TDMMILTE AHHAPCKMUX
Xaprvja oA spepHocTK y nepropy 2024-2027.
roguHe

TpXULWTE OPMKIBHWX X3apThja 04 BPeAHOCTH, Y
nepnoay on 2012, rcauHe ao asrycta 2024. roguHe,
KapakTepuille MCNyraBarbe 33UPTaHMX CTPaTeLWKMX
Un/beBa, NPBEHCTBEHO Yy NOrNeay WMHCTpymMeHaTa
QuHaHCMpParba, Kao W y PasBojy UM O0ApXKasary
crabunHocTn amvsepcudurosaHe Bale wHBeCTMTOPA.
Mpenackom ca KPaTKOPOUYHUX U3BOpPa GUHAHCMpPaKba
KOju ce Be3syjy 33 nepuog go 2010. roguHe, Ha
CpeAHOopoYHe “ AYyropoyHe WHCTpYMEHTe
$UHAHCUPabA, Y3 KOHCTAHTHO CMarbere TPOLWWKOBa
3a4yXUBakba, YTUYEe Ce Ha CMatbere PU3UKa
pedurHaHCUparba, Kao jeAHOT 04 NPUMapHUX PU3MKa
Y Npouecy ynpas/batba jaBHUM ayrom. Ha kpajy 2013,
roguHe yuewhe AYTOPOYHMX OMHAPCKUX
MHCTpYyMEHaTa no OPUTMHANHO] POYHOCTU O4 TPU M
BULIE roanHa M3HocuNo je 38,3% y cTarby AMHAPCKUX
XapTWja 04 BPeAHOCTH, AOK je Ha Kpajy asrycta 2024,
roguHe nsHocuno 88,6%.

TpaHcnapeHTHOCT y pady ¥ M3BewTaBaky, Kao M
NPUCYTHOCT Ha MehyHapoaAHOM TPMKULWTY Kanutana,
yThyy  Ha  MHOOPMMCAHOCT, a TUME W Ha
3aUHTEepPecoBaHOCT HepesWaeHaTa A3 MHBECTUPajy
Kanutan y OYyXXHWUYKE UHCTPYMEHTE, NPBEHCTBEHO Y
APXaBHe  OWMHAapCcKe  OyropouYHe  xapTuje o4
BPEAHOCTKM, YMME Cce ocTBapyje pact ctabunHe Base
uHBECTMTOPA.  YCnen  yCnewHe  peanusauuje
~0eHumapk” emucuja Tokom 2014. u 2015. roauHe, ca
MCTOM NPaKCOM je HacTas/beHo Tokom 2016. roauHe.
Y ¢ebpyapy u jyny 2016. roguHe emwutoBaHe cy
,0eHuUMapk”  Tporoguwra M ceamMOroAMllba
obsesHunua obuma emucuje no 110,0 mapg anHapa. Y
anpuny 2017. roauHe emWTOBaHa je TpOroguilma
,6enumapk” obse3nnua cbuma emmcumje y uHocy og
110,0 mnpa auHapa. Y janyapy u ¢ebpyapy 2018.
roguHe emmutosaHe cy ,6eHumapk” neToroaMwa u
Aecetorogvwrba o68e3Hmua obuma emucuje no
110,0 mapa AamHapa. Y jaHyapy 2019. roauHe
emuToBaHe cy ,BeHumapk” Tporoguwra M
ceamoroavwra obsesHnua obuma emucuje 100,0 un
150,0 mnpg auHapa. Y janyapy w ¢ebpyapy 2020.
rOAMHE NOo NPBKU NYT CY eMUTOBAHE NeToMNoroanilbe
(7 AB3HAECTOMNOroAULLHE obse3nuue ca
noNyroaviitbMm KynoHom. M3ameHama Ypepbe o
ONWTUM YCNOBMMA 33 EMUCH)Y U NPOAAJY APMKaBHUX
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XapTsja 04 BPEAHOCTM HAa NPUMAPHOM TPMHMWTY
(.Cnyxbenn rnacHuk PC”, 6p. 100/14, 78/17, 66/18,
78/18 wu 140/20), omoryhexo je noseharbe 06uma

paHuje eMUTOBaHMX obse3nunua, na je
netounoroauwbum  obeesHuuama  (npsoburHo
EMUTOBAHUM 28.01.2020. roguHe) "

ABaHaecTounoroauwbm obeesHuuama (NpsobutHo
emuTosaHum 18.02.2020. roguHe) 2021. roauHe
nosehaH 06um emucuje 3a nc 50 MApA AMHEPE, AOK je
AECeToroanLlbum obBe3HMuama (npBoBUTHO
emuToBaHum 06.02.2018. roauHe) nosehan 3a 10
mnpa avHapa, Tokom 2022. roauHe M3BpWeEHO je
nosehatbe o0buma emucuja  AeceTOroaM MM
obse3Huuama (NpsobutHo emutoBaHum 06.02.2018.
rogunHe) 3a 25 Mnpg aAvHapa.

Osum  emwucwjama 3HatHO je nosehaH o6um
CEeKYHAapHOr TProBarba OBUM WMHCTPYMEHTMMA, WTO
je monpuHeno m nagy W3BPWHUX CTON3 NPUHOCA Ha
peoTBaparMma  NOMeHyTUX emucuja. Yuewhe
CTPaHWMX MHBECTUTOPA Y AMHaPCKMM XapTujama of
BpeAHOCTH, Ha Kpajy asrycta 2024. roaguHe U3HOCUNo
je17,2%.

30. jyHa 2021. roauHe TpWM AWMHapcke Berumapk
obse3Hunue yrmwydeHe cy y J.P. Morgan wuHpexc
Ap#asHux obBe3HWUa 3emara y pa3sojy (GBI-EM
Global Diversified Index), ca patymom gocneha 11.
jaHyap 2026. rogure (RSMFRSD89592), 8. debpyap
2028. roguHe (RSMFRSD55940) v 20. asryct 2032.
roguHe (RSMFRSDB6176). 5. mapTa 2024. roguHe y
1.P. Morgan uHAaeKc apxasHux 06Be3HMUa 3emara y
pa3sojy (GBI-EM Global Diversified Index), ykbyuena
Je HoBa anHapcka beHymapk 068e3HMUA ca gaTymom
pocneha 26. okTobap 2031. roauHe
(RSMFRSD58761).

Y 2023. roguHu 04 AMHAPCKMX XapTHja eMUTOBAHE Cy
ABOroAUWHE AWHAPCKE o€sesHunue.
[lecetoroguwrbnum  anHapckum  obeesHuuama je
nosehan obum emucuje 3a 18,4 mnpa avHapa w
ABaHaecToMnooroauwrum 3a 50 mnpa avHapa. Y
oktobpy 2023. roguHe emuTOBaHa je HoBa
OCMOroAMlkba AvHApcka obsesHuua, ca obumom
emucnje 110 muanjapan  auHapa. O espo
AEHOMWHOBAHMX XapTuja
ABoroavwtse obeesHuue.

emMuTOBaHe cy

Y 2024. roamHu nosehaw je o0bum emucuje
obse3Huue podyHocTH 8 roamua 3a 40 mwuaujapau




avHapa  (npsoBwutHo  emuToBaHe  24.10.2023.
roguHe). 0Og espo  APHOMWMHOEBAHWMX  XapTHja
eMWUTOBaHe Cy Tporoauwise o6sesHuue.

Y nepueay 3a Koju ce goHocu osa CTpaTteruja ouekyje
ce yHanpeherse ebUKaCHOCTH NPUMapPHOr TPXUWTA
nytem npuctyna Euroclear nnatdopmu wm  Kpos3
KOHUEeNT nNpuMMapHux Aunepa, Kao MexaHu3ma
npoAaje ApMKaBHMX XapTuja o4 BPefHOCTU KOoju
AWPEKTHO, Y JYXem pOKYy, AONPUHOCKM CMarery
TPOWKOBA 33[yXWBatba, KAao M CMarbery PU3MKa
pepuHaHcuparba. Ysohewe cuctema npoaaje
APKaBHUX XapTuja o4 BpeaHOCTM Ha aomahem
GUHAHCK]CKOM TRHUWTY NPEKO NPUMAPHUX AUNEPa,
npyxxuhe nobpy ocHOBY 3a yHanpehere TpulwHe
ePUKACHOCTU CEKYHAAPHOT TPHKUWTE  ApMaBHMX
XapTvja o4 BpegHOCTW. Pa3BojeM CEeKyHAapHOr
TRpX¥UWTa, BpemeHom he ce yCnoCTaBMTM KOHUEnT
TPXMUWHE ePUKACHOCTM y Npouecy BpPeaHOBa:a
APMaBHUX  XxapTuja oA BpedHOCTH. YBoherwem
~beHumapk”  emucuja obse3anuua ocCTBapeH je
no3uTuBaH egekar Ha o0bum M KOHTMHyuTET
CEKYHA3pHOT TProsakba, Kao WM Ha yHanpehere
TPHUWHE  edUKACHOCTM Yy  NOCTYNKY npoaaje
APXAaBHUX XapTU]a Ha NPUMAPHOM TPXULWITY.

Kao Boaehe daxkTope Koju yTUUy Ha KpUBY NpuUHOCa
ApXaBHWUX XapTuja of BpeaHOCTM notpebHo je
M30BOJMTU GUCKaNHW Pe3ynTaT, OYeKMBaHy CTony
uHONaumje M aesusHUM Kypc. Kao nocebHy rpyny
dakTopa noTpebHO je M34BOJUTM MaKPOEKOHOMCKA
KpeTara W OYeKMBakba, K30 W MNPOMEHE Ha
mehyHapogHOM GUHAHCKMJCKOM TPXUWTY, Koje ce
pepnekTyjy Ha Npemujy pusrKa 3em/mwe.

Ha kpajy 2012. roguHe npoceyHa po4HOCT AUHAPCKUX
XapTvja o4 8pPeaHOCTU U3Hocuna je 394 pawa (1,1
roauHy), Ha kpajy 2013. roauHe 469 pawa (1,3
roguHe), Ha kKpajy 2014. roamHe 645 pana (1,8
roauHy), Ha Kkpajy 2015. roamHe 749 pawa (2,1
roguHy), Ha kpajy 2016. roavwHe 789 pana (2,2
roguHe), Ha kpajy 2017. roawHe 864 pawa (2,4
roavHe), Ha kpajy 2018. roauHe 1.188 paHa (3,3
roguHe), Ha kpajy 201S. roguHe 1.403 pawa (3,8
roauHa), Ha kpajy 2020. roguHe 1.429 pawa (3,9
rogavMHa), Ha kpajy 2021. roguHe 1.377 pawa (3,8
roauHe), Ha kpajy 2022. roguHe 1.220 pawa (3,3
roauHe), Ha Kpajy 2023. roguHe 1.427 paHa (3,9
roauHe), a Ha kpajy asrycta 2024. roauHe 1.474 paxa
(4 roguHe).
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Pa3so] gomaher TpwuwTa ApMaBHMUX xaptija og
BpegHocTM o4 cTpake  Penybnuke  Cpbuje
noTNOMOrHyT je chegehum mepama:

ObsesHuue Penybavke Cpbuje yrbyuene cy y J.P.
Morgan rnobanHu uHaekc ApKasHUX 068e3HUUA Y
NOKaNHWUM BanyTama 3emasma y passojy (GBI-EM
Global Diversified Index) wro 6u Tpebano 3HavajHo Aa
noseha 6asy WHBECTMTOpa M A04ATHO MOCHEWM
CeKYHA3pHO Tproearse, wio he pame aonpuHeTy
CMarbetby TPOWKOBA 3a[yWBakba NyTem emucuja
ANHAPCKUX APKABHUX XapTija 04 BPeaHOCTH;

Y uMmy kpeupawa wrto sehe Hase uHsecTMTOpa M
pa3Boja  CEKYHA3pHOr  TPXUWTa  XapTuja of
BPEAHOCTW €eMWTOBaHWX Ha paomahem TpwuwTy,
KpewpaH je jeiHak Nopecku TpeTmaHn aomahux u
CTpaHux WHBECTUTOPa Kpajem 2011, roauHe, u vy
HapeaHom nepuody Texuhe ce yknarbarby CBUX
€BEeHTYanHux npenpeka 3a cnoboaaH npoTok
KanuTana;

Npepysete cy axkTMBHOCTM Ha  omoryhaBary
canamparba APMaBHMX XapTuja 04 BPEeAHOCTH Ha
MHOCTPEHOM TPMMWTY. M3meHama u  gonyHama
3aKkoHa o jasHOM ayry 3 geuembpa 2019. roguHe,
OMOTYheHOo je A3 KAMPUHT W Cananparee ApHaBHNX
XapTvja o4 BpPeAHOCTM eMWUTOBaHMX Ha aomahem
TPHUWTY, Nopes LLeHTpanHor perncTpa BpLm u Apyro
CTPaHO NPaBHO AMLe Koje 06aB/ba NOCN0BE KAMPUHTa
W canampatba.

Tokom 2022. 1 2023. roaMHe aKTUBHO CE Paauno Ha
ycarnawasary  3aKOHCKe  perynatmee un UT
WHOPACTPYKTYype 3a ycnocTas/batbe mehyHapogHor
nwukKa (i-Link) usmehy LlesTpanHor pernctpa, genoa u
KNMPWHra xapTuja og spegHoctu u Euroclear Bawke,
WTO je HacTaB/beHo W y 2024. roaMHW Kako bu ce
oTnoYeno  canguvparbe  ApKaeHUX  HeHumapk
obeesnnua npeko Euroclear npoeajaepa noct
TProSWMHCKKUX  TpaHcakuuja. OCHOBHE nNpeaHoCTM
npuctynarwa Euroclear cuctemy cy wupere 6ase
MHBECTUTOPE KPO3 ANaKWwy AOCTYNHOCT aomahux
XapThja o4 BpeAHOCTH CTPAHUM MHBECTUTOPKUMA, LUTO
Ala/be CMmarbyje TPOWKOBE Yy PeayKoBaHOM NaHLy
YY€CHWKA KYNOBWHE XapTuja 04 BPeAHOCTH, @ TUMeE 1
nag npuWHOCZ Ha xapTWje M HUMKEe TpOLWKoBe
3apywunBara emwutenTa. Takohe, nosehasa ce
NUKBUAHOCT CEKYHAAPHOr TRAKUWTE Wuperem Haze
MHBECTUTOPA.



IV. 3ABPLLUHE OAPEABE

CactaBHn peo ose pesugupaHe ®uckanHe cTpaternje yumne [Mpunor 1 — MpojeKkuMja OCHOBHMUX
MaKpOEKOHOMCKMX WHAuKaTopa, Mpunor 2 — ®uckanHu okeup cektopa apwase y 2025. roguHn m MNpunor 3 -
Mpernen wWHBECTUUMOHUX NpojekaTta y penybnuukom Byyety — M3paumn 3a HedWHAHCHjCKY MMOBKWHY (npeko 20
MWNMOHA eBpa), KOjWU Cy OALWTAaMNaHK y3 0BY peBuanpany ®uckanny ctpaterujy.

Osy pesnaunpaHy ®uckanHy cTpaterujy Aoctasut oabopy HapoaHe ckynwTUHE HagnexHoM 3a UHaHCHje,
penybnnykmn GyyeT n KOHTPONY TPOLWEHA jaBHUX cpeacTasa U MUHUCTapCTBY PUHAHCK]a.

OBy peeuampaHy ®uckanHy ctpaterujy objasutu y ,CayxbeHom rnacHuky Penyb6nauke Cpbuje” n Ha
WMHTEpPHET CTPaHuumM Bnage  MuHMUCTapcTBa dMHaAHCH]a.

05 bpoj: 400-10551/2024-1
Y beorpaay, 31. okrobpa 2024, romue
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Mpwunor 1 - MNpojeKkunja OCHOBHMX MAaKPOEKOHOMCKMX MHAMKATOPA

2024 2025 2026 2027
Crona peanHor pacta 6AMN, % 38 4.2 4.0 5.0
BAN y Tekyhum TRRUWHAM LeHama (y mnpa AvHapa) 9,604.8 10,328.9 11,087.6 11,993.1
M3BOpu pacTa: NPoUEHTHE NPOMEHE Y CTANIHUM UEHaMa
ludHa NnoTpowra 4.5 4.1 3.2 29
[pwasHa noTpowma 31 2.2 22 2.0
MHBECTUUMje y OCHOBHA CpeacTea 9.2 7.7 7.5 7.0
13803 pobe u ycnyra 4.4 5.9 6.9 9.9
¥Bo3 pobe u ycayra 8.0 6.5 6.8 7.4
HonpuHoc pacty BAMN, NpoOUeHTHU NOEHK
lomaha Tparkrba 6.3 5.0 45 4.0
NlnyHa noTpowmsa 2.8 2.6 2.0 1.8
[p>aBHa NOTpOWHa 0.5 0.4 0.4 0.3
WHBecTUUMje Y OCHOBHa CpeacTea 2.2 2.0 2.0 19
MpomeHa y 3anMxama 0.7 0.0 0.0 0.0
Heto u3so3 pobe u ycnyra -2.5 -0.9 -0.5 1.0
Pact BAB no cekTopuma 1 HeTo nopesa, %
MNomwonpuepeaa -4.2 4.2 0.0 0.0
NuaycTpuja 2.8 4.0 4.3 48
paheBuHapcTeo 9.1 8.4 7.3 7.2
Ycnyre 4.3 4.0 41 54
HeTto nopeam 36 3.9 3.7 44
AonpuHoc pacty BAN, NpoueHTHU noeHn
Nomsonpuepena -0.2 0.2 0.0 0.0
UupaycTpuja 0.6 0.8 0.9 1.0
lpaheauHapcTeo 0.5 0.4 0.4 0.4
Ycnyre 24 2.2 23 3.0
Heto nopesn 0.7 0.6 0.5 0.6
Kpetawe uexa, %
bAN aednatop 5.0 3.2 3.2 30
MNoTpowayke ueHe (roanwn Npocek) 4.7 3.5 35 3.3
KpeTtarba y cno/bHOM cekTopy, % 6AN
Canpo Tekyher pauyHa -4.4 -5.2 -5.4 -4.2
®duckanHu nHamkatopwm, % 64N
PucKanHu pesynTaT CekTopa Apxase -2,7 -3,0 -3,0 -3,0
MNpuxoau CeKTopa ApKase 40,8 41,3 40,9 40,5
Pacxoam cekTopa aprKase 43,6 44,3 43,9 435
BpyTo avr cekTopa apxase 47,9 47,5 47,0 46,5
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